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Politik for ansvarlig virksomhed og samfundsansvar

1. Formal og anvendelsesomrade

Denne politik finder kun anvendelse for Foreningen AP Pension f.m.b.a., og dens
datterselskaber, herefter “AP Pension”. Politikken implementeres i datterselskaberne med
de forngdne tilpasninger og skal godkendes af bestyrelsen i datterselskabet.

Formalet med politikken er at sikre, at AP Pensions virksomhed skal drives pa en
made, som fastholder AP Pensions veerdier, viser respekt for mennesker, samfund og
miljg samt imgdekommer de forventninger, som interessenter og samfundet har til AP
Pension.

AP Pension skal, ved at treeffe beslutninger som pa retfeerdig vis balancerer kravene fra
forskellige interessenter, bidrage til langsigtet tryghed og tage ansvar for gkonomiske,
sociale og miljgmaessige udfordringer. AP Pensions interessenter i relation til
samfundsansvar omfatter kunder, medarbejdere, samarbejdspartnere, leverandgrer,
samfundet (bl.a. civilsamfund og offentlig sektor) samt @gvrige interessenter, som har
indflydelse pd virksomheden.

2. Lovgrundiag

Denne politik er udarbejdet i henhold til
e Arsregnskabsloven § 99 a, stk. 1
e Arsregnskabsloven § 99 a, stk. 2, nr. 2
e Bekendtggrelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergaende
pensionskasser §§ 132-132d.

3. Definitioner

Definition Betydning
Kunder Herved forstds alle kunder i AP Pension.
Medarbejdere Herved forstas alle ansatte i AP Pension uanset

ansattelsesforhold.
Leverandgrer og Herved forstas alle leverandgrer og samarbejdspartnere, som AP

samarbejdspartnere Pension indgar aftaler med inkl. samarbejde med
kapitalforvaltere.
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Samfund Herved forstas de lokale samfund, hvor AP Pension opererer og
den pavirkningskraft, som AP Pension har pa samfundet i form af
tjenester og aktiviteter.

Miljoget Herved forstas den miljgmaessige udvikling og AP Pensions
medvirken til at reducere den negative pavirkning pa miljget

4. Strategiske mal for Politik for ansvarlig virksomhed og
samfundsansvar

Politikken er lovpligtig og understgtter desuden, at de strategiske mal for AP Pension
rodfaestes i en konsekvent made at forholde sig til, at driften af virksomheden altid sker
pa en ansvarlig made.

Som kundeejet livsforsikringsselskab med rod i andelsbevaegelsen har AP Pension en
vigtig rolle i at skabe kundenytte, som ogsa skaber vaerdi for samfundet og bidrager til at
Igse samfundsmaessige udfordringer. Den viden og indsigt som AP Pension besidder skal
ggre stgrst mulig samfundsmaessig gavn, med respekt for den aktuelle
konkurrencesituation.

AP Pension har en aktiv rolle pa ejendomsmarkedet, badde hvad angar erhvervsbygninger
og boligbygninger. I overensstemmelse med AP Pensions strategi om at ggre
samfundsmaessig gavn, @gnsker AP Pension at bidrage til, at nyopfarte bygninger ggres
mere handicapvenlige. De konkrete tiltag kan blandt andet relatere sig til forbedring af
toiletforhold, faellesarealer, elevatorer, opgange og lignende opholdssteder. Der kan vaere
forskel p3 tiltagene afhaengig af, om det er en erhvervsbygning eller boligbygning.

5. Risici inden for politik for ansvarlig virksomhed og samfundsansvar

Svigtende handtering af spgrgsmal vedrgrende virksomhedens samfundsansvar kan

udseette AP Pension for forskellige typer af risici. AP Pension skal opfylde de krav der
stilles i geeldende interne regelsaet og have en god intern proces for at forebygge og

handtere risici i virksomheden.

De primaere risici, der styres af Politik for ansvarlig virksomhed og samfundsansvar er:

e Omdgmmerisiko
o Risikoen for at AP Pensions virksomhed ikke bliver drevet pa en ansvarlig
made og/eller ikke respekter mennesker, samfund og miljg. Dette kan
medfgre en forveaerring af AP Pensions anseelse og dermed fgre til eventuelle
finansielle og ikke-finansielle tab.
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e Operationel risiko
o Tab som fglge af, at AP Pension eller leverandgrer og samarbejdspartnere,
ikke opfylder kriterierne for en ekstern granskning set fra et
bzeredygtighedsperspektiv.

e Risiko for negativt at pavirke andre
o Risikoen for faktiske og potentielle negative gkonomiske, sociale og/eller
miljgmaessige konsekvenser fordrsaget af AP Pension gennem de aktiviteter,
som selskabet bidrager til gennem sit eget virke eller sine
forretningsforbindelser, eller som selskabet er direkte relateret til via sine
forretningsforbindelser.

6. Bestyrelsens risikoappetit

Bestyrelsen gnsker ingen seerlig risikotagen indenfor politikkens omrade, og gnsker
derfor ikke, at virksomhedens drift udgves pa en sadan made, at dette ikke er forligeligt
med politikken.

7. Metode og procesbeskrivelse
7.1.Vaerdigrundlag

Generelt

AP Pensions veerdigrundlag er en made at styrke virksomhedens fzelles kultur pa og skal
naturligt indgd som en del af virksomhedens beslutningsproces. Det skal anvendes i alle
dele af selskabet og fungere som en ledestjerne for, hvordan AP Pension drives og
behandler sine interessenter.

Menneskerettigheder, arbejdstagerforhold, miljg og antikorruption

AP Pensions vaerdigrundlag tager udgangspunkt i ti grundlaeggende principper, som alle
virksomheder tilsluttet UN Global Compact forpligter sig til at efterleve. AP Pension skal
som minimum efterleve fundamentale principper inden for menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption.

Principperne skal inkorporeres i strategier, politikker og procedurer og skaber samtidigt
en virksomhedskultur baseret pa integritet, hvor AP Pension tager ansvar for
forretningen, den enkelte og samfundet omkring os.

e Menneskerettigheder: 1) AP Pension skal stgtte og respektere beskyttelsen af
international proklamerede menneskerettigheder inden for virksomhedens
indflydelseomrade; og 2) sikre at AP Pension ikke medvirker til kraenkelser af
menneskerettighederne.

e Arbejdstagerforhold: 3) AP Pension skal opretholde frihed til organisering og
anerkende arbejdstageres ret til kollektive forhandlinger; og 4) stgtte udryddelse
af alle former for tvangsarbejde; og 5) stgtte afskaffelse af bgrnearbejde; og 6)
eliminere diskrimination i arbejds- og ansaettelsesforhold.

e Miljo: 7) AP Pension skal stgtte en forsigtighedstilgang til miljgmaessige
udfordringer; og 8) tage initiativer til at fremme stgrre miljgmaessig ansvarlighed;

Side 3 af 9



og 9) tilskynde udvikling og udbredelse af miljgvenlige teknologier

o Antikorruption: 10) AP Pension skal modarbejde alle former for korruption,
herunder afpresning og bestikkelse

7.2.Kunder

AP Pension skal leve op til den tillid, som AP Pension far som kundeejet selskab.
Ansvarlighed i kundemgdet er afggrende for en tillidsfuld kunderelation, og det er vigtigt
for AP Pension at fastholde og @ge denne tillid.

Derfor skal AP Pension i alle kundemgder:

e Straebe efter at give alle kunder indsigt i den indflydelse, de har i AP Pension

e Mgde kunderne pa en m&de, som er dben, zrlig og retfeerdig

e Tage initiativ til passende dialoger med kunder og samarbejdspartnere for at lytte til
deres meninger og tage dem til efterretning

e Sikre, at kunderne kan fa information om, hvordan deres midler bliver investeret, i
relation til bl.a. miljg, socialt ansvar samt ejerstyring.

7.3.Medarbejdere
AP Pension skal skabe en kultur, hvor medarbejderne kan udvikle sig og kombinere sine
fagkundskaber med kundefokus og engagement.

AP Pension skal:

e Rekruttere og belgnne sine medarbejdere retfeerdigt og efter fortjeneste

e Fremme medarbejdernes helbred og velbefindende i arbejdsmiljget

e Muligggre en dialog med, og mellem, medarbejderne, lytte aktivt og opmuntre til
engagement i AP Pension

e Muligggre og opmuntre til medarbejdernes videre udvikling for at sikre, at
medarbejderen fortsat kan veere beskaeftiget i samfundet som helhed

e Varne om medarbejdernes rettigheder, inklusive men ikke begraenset til,
foreningsfrihed og kollektive overenskomstforhandlinger

e Seette pris pa og opmuntre til mangfoldighed blandt medarbejderne, med vaerdighed
og respekt for den enkelte

e Arbejde for en kultur hvor mobning eller anden form for chikane, ikke accepteres.

AP Pensions Politik for den kensmeaessige sammensatning og diversitet i direktionen og i
de gvrige ledelseslag beskriver diversitetsomrddet i detaljer.

7.4.Leverandgrer og samarbejdspartnere

(herunder samarbejde med kapitalforvaltere)

I AP Pension er samfundsansvar ogsa geeldende, ndr der indgads nye aftaler med eksterne

parter. Dette skal praege AP Pensions relationer til leverandgrer og samarbejdspartnere
samt AP Pensions indkgb.
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AP Pension skal:

e Hvor det er passende, skabe langsigtede relationer med leverandgrer og agere
retfeerdigt og aerligt i alle sager, som drejer sig om leverandgrer og
samarbejdspartnere

e Inkludere et baeredygtighedsperspektiv som en del af den samlede vurdering ved
indkgb af varer og tjenester

e Samarbejde med leverandgrer og samarbejdspartnere for at skabe bevidsthed og
bidrage til at reducere deres negative samfunds- og miljgpavirkninger

e Have passende styring af indkgbsaftaler, inklusive men ikke begraenset til, at skelne
mellem retten til at attestere omkostninger og retten til at vaelge leverandgrer.

Det er vigtigt, at AP Pensions indkgb afspejler baeredygtige hensyn, leverandgrsikkerhed,
fremtidige omkostninger, effektiviseringer, lokal lovgivhing samt er i overensstemmelse
med AP Pensions veerdier. Indkgb og indkgbsaftaler betragtes ud fra et perspektiv om
lovlighed, rimelighed og forsvarlighed, og skal desuden vaere pa linje med FN's
retningslinjer om menneskerettigheder og erhvervsliv, principperne i FN’s Global
Compact samt OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder.

Eksisterende aftaler opdateres om muligt til at fremme baeredygtighed.

7.5.Samfund

AP Pension prioriterer gode relationer og langsigtede samarbejder med de lokale
samfund, hvor AP Pension opererer. AP Pensions tjenester og aktiviteter udggr en vigtig
funktion i samfundet, og derfor er det ngdvendigt at agere langsigtet og tage hand om de
forpligtelser, der pahviler AP Pension pa en ansvarlig made.

AP Pension skal:

e Veere opsggende og informerende i relation til udvalgte samfundsmaessige
problemstillinger, der har indflydelse pa AP Pensions kunder og fremadrettede virke

e Betragte samfundspavirkning som en del af AP Pensions processer og
investeringsbeslutninger, hvor det er muligt

e Stgtte indsatser for forebyggelse og bidrag til et sundere liv.

Dér hvor AP Pension udgver sit virke skal selskabet:

e Respektere grundlaaggende menneskerettigheder, sddan som de er beskrevet i
verdenserklaeringen om menneskerettighederne

e Respektere den Internationale Arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner

e Tage FN’s konvention om bgrns rettigheder (Bgrnekonventionen) i betragtning ved
udgvelsen af aktiviteter

e Fglge og efterleve FN’s retningslinjer om menneskerettigheder og erhvervsliv

e Medvirke til at selskaber, som AP Pension har forretningsforbindelser med og / eller
investerer i, respekterer menneskerettighederne

e Stgtte og fglge principperne i FN-initiativet Global Compact og OECD’s retningslinjer
for multinationale virksomheder.

7.6.Miljget

AP Pension skal medvirke til en miljgmaessig holdbar udvikling og reducere sin negative
pavirkning pa miljget. Dette skal ske ud fra en bevidsthed om, at selskabet pavirker
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miljget direkte ved udgvelsen af aktiviteter, og at der opstar en indirekte pavirkning i
forbindelse med indkgb af tjenester og produkter samt ved investeringsbeslutninger.

AP Pension skal stgtte internationale initiativer og fglge internationale retningslinjer, som
har til formal at fremme virksomheders samfundsansvar f.eks. FN’s Global Compact, i
saerdeleshed principperne 7-9, OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder
samt FN’s rammekonvention om klimaforandringer (Kyotoprotokollen/-aftalen og
Parisaftalen).

AP Pension skal:

e Implementere processer, der tager hgjde for og reducerer negativ miljgpavirkning

e Opstille mal og indfgre tiltag for at reducere den negative miljgpavirkning, som opstar
som fglge af AP Pensions aktiviteter

e Reducere virksomhedens klimapavirkning

e Reducere maengden af affald samt genbruge s& meget som muligt

e Stimulere og veere opmaerksom pa nytaenkning, som fgrer til innovation i
forretningen, og som samtidig bidrager til at reducere miljgpavirkningen

e (ge forstaelsen for og viden om miljgpavirkning hos interessenter og udbrede
information om miljghensyn, hvor det er passende.

7.7.Investeringer

AP Pension vil arbejde for, at investering sker ansvarligt og understgtter en baredygtig
udvikling. Som forsikringskoncern er det vurderingen, at AP Pension bgr vaere forpligtet
til at pavirke selskaberne i investeringsportefgljen i en mere baeredygtig retning, og ggre
brug af den indflydelse AP Pension har som en betydelig investor.

AP Pension har underskrevet FN’s principper for ansvarlige investeringer, PRI (Principles
for Responsible Investments) og FN’s Global Compact, et FN-initiativ for corporate
responsibility. Det er ambitionen at vaere forstaelige og transparente om AP Pensions
ageren pa omradet for ansvarlige investeringer i forhold til, hvad der er relevant for
kunder og andre interessenter.

I Politik for ansvarlige investeringer findes detaljerede beskrivelser af processerne for
ansvarlige og beeredygtige investeringer.

7.8.Ejendomme
AP Pension skal som stor ejendomsinvestor og -udvikler i Danmark, udvise szrlige
hensyn i forhold til miljgbelastning, bymiljger og sociale forhold.

AP Pension skal hvor muligt:

e Etablere samarbejde med relevante organisationer, bade i relation til
erhvervsejendomme og boligejendomme med henblik pd at certificere ejendomme ud
fra relevante baeredygtighedskriterier

e Foretage Igbende miljgmaessige forbedringer pa den eksisterende ejendomsportefglje
og seette tydelige mal for dette arbejde

e Indgd samarbejde med lokale myndigheder, hvor det er muligt, i de byer, hvor AP
Pension opfgrer ejendomme, med henblik pa at udvikle bymiljger, der tilgodeser
lokalomraderne, hvor dette kan ske i samspil med AP Pensions investeringer
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e Ejendomme opfart til =eldre borgere (f.eks. plejehjem), skal bidrage til bekaempelsen
af ensomhed

o Indga strategiske samarbejder med relevante radgivere og entreprengrer om
bzeredygtigt byggeri.

I Politik for ansvarlige investeringer findes detaljerede beskrivelser af processerne for
ansvarlige og baeredygtige investeringer.

7.9.Forretningsetik

AP Pension driver virksomhed og tilbyder tjenester, der er karakteriseret ved krav om
ansvarlighed og tillid. Et af virksomhedens vigtigste aktiver er et godt omdgmme, og
derfor skal der opretholdes hgje etiske standarder i mgdet med kunder og gvrige
interessenter. Fglgende omrader har seerlig betydning:

7.9.1 Markedsfgring og kommunikation

AP Pensions markedsaktiviteter skal vaere saglige, korrekte og udfgres i god tro. Hverken
markedet, den enkelte kunde eller andre interessenter skal praesenteres for et ukorrekt
eller overdrevent billede af AP Pension og dets produkter eller tjenester.

Politik for kommunikation beskriver omrdet i detaljer.

7.9.2 Salg og radgivning

En kunde m3 ikke blive anbefalet at indgé en aftale om forsikring, eller at kgbe en anden
tjeneste eller et andet produkt, hvis der er mistanke om, at kunden ikke har behov for
den tilbudte tjeneste eller produkt. En kunde skal ggres opmaerksom pa fordele og
ulemper, ved anbefalinger i forbindelse med produktskifte.

Retningslinjer for god skik i AP Pension beskriver omr8det i detaljer.

7.9.3 Seerlig forsigtighed ved indgdelse af aftaler i visse tilfeelde

Der skal udvises seaerlig forsigtighed i forbindelse med forretninger eller kontrakter, der
kan opfattes som uetiske. Tvivilsomme forretninger eller kontrakter, som bgr undgas, er
forretninger med kunder, mellemled, leverandgrer og andre parter som:

a) Er blevet demt for forbrydelser, eller er kendt for at vaere upalidelige eller skgdeslgse

b) Har en historik af konkurser

c) Har fdet forbud mod at drive erhvervsvirksomhed

d) P& anden vis 8benlyst har forsgmt sine forpligtelser for forretningspartnere,
medarbejder eller samfundet

e) Har uklare ejerforhold

7.9.4 Skat

De skattemaessige konsekvenser for kunderne med afsaet i produkter, som AP Pension
har udviklet eller markedsfgrt, skal altid kortlaegges inden produkterne lanceres. Hvis
skatteproblematikken ikke er helt tydelig, skal der foretages en analyse af de
skattemaessige konsekvenser. Eventuelle konsekvenser skal dokumenteres skriftligt, og
de bergrte kunder skal informeres.
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AP Pension straeber efter at betale den rette skat i rette tid. Virksomheden skal
struktureres og drives pa en skatteeffektiv made i god tro og inden for rammerne af
geeldende lovgivning. Der ma ikke forekomme aggressiv skatteplanlaegning, som kan
ligge pa graensen for skattely. Selskabets kontakt med skattemyndigheder og
skattedomstole skal udmaerke sig ved aerlighed og respekt.

AP Pensions politik for skat beskriver omrédet i detaljer.

7.9.5 Myndigheder

AP Pension skal straebe efter at opnd abenhed og gensidig respekt i kontakten med de
relevante myndigheder. Forespgrgsler fra tilsynsmyndigheder skal besvares rettidigt og
korrekt.

AP Pension skal ikke give direkte eller indirekte bidrag til politiske partier, organisationer
eller privatpersoner, som alene driver en entydig partipolitisk dagsorden samt undga
aktiviteter, som kan fgre til en faktisk interessekonflikt eller kan opfattes som sadan.

7.9.6 Bekaempelse af bestikkelse og korruption

Bestikkelse er et gode, som gives i den hensigt at pavirke en person i udfgrelsen af
vedkommendes opgaver pa en utilbgrlig made. At give og modtage bestikkelse er en
alvorlig forbrydelse, som kan begas af personer som har et tillidshverv, er arbejdstager
eller udfgrer opgaver for AP Pension. Det er strengt forbudt for AP Pensions
medarbejdere at give eller modtage bestikkelse.

e Ved kontakt med kunder, leverandgrer eller samarbejdspartnere m& medarbejdere i
AP Pension ikke tilbyde eller modtage penge, goder eller gaver, som overstiger en
madeholden vaerdi eller er af en veerdi, som kan udggre bestikkelse eller pd anden
made kan tolkes som et forsgg pa at pavirke den person, som modtager
gaven/godet. AP Pensions medarbejdere skal registrere gaver, reprasentation og
goder i overensstemmelse med de galdende retningslinjer. AP Pensions
medarbejdere skal undgd alle aktiviteter, som kan fgre til en egentlig
interessekonflikt eller kan opfattes som en sadan.

AP Pension skal fglge princip nr. 10 i FN’s Global Compact samt FN’s konvention mod
korruption.

AP Pensions veerdier og bestemmelser om bestikkelse er beskrevet i AP Pensions til en
hver tid geeldende interne retningslinjer om gaver og repreesentation.

8. Roller og ansvar
Ledere skal sikre overholdelsen af Politik for ansvarlig virksomhed og samfundsansvar.

8.1.Whistleblowing

Whistleblowing er en betegnelse for rapportering af uregelmaessigheder/overtraedelser,
som f.eks. overtraedelse af love og interne regler og retningslinjer. Alle AP Pensions
medarbejdere har mulighed for anonymt at rapportere haendelser eller situationer, som
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strider mod AP Pensions regler og retningslinjer. Proceduren for at foretage
whistleblowing fremgar af Midtpunktet.

AP Pensions politik for whistleblowerordning beskriver omr8det i detaljer.

9. Monitorering, kontroller og rapportering til bestyrelsen

Bestyrelsen skal modtage en rapport arligt. Rapporten skal give et overordnet billede af
de samlede aktiviteter for samfundsansvar i AP Pension. Bestyrelsen orienteres pa de
ordinaere bestyrelsesmgder, safremt forholdene i denne politik ikke er overholdt, samt
hvis der opstar forhold vedrgrende denne politik, som har betydning for bestyrelsens
samlede vurdering af selskabets ansvarlighed og samfundsansvar.

10. Delegationsadgang

Bestyrelsen delegerer opgaven med implementering og udmgntning af politikken til
direktionen.

11. Ajourfgring
Politikken gennemgds og opdateres af bestyrelsen efter behov, dog minimum én gang
arligt.

12. Relaterede dokumenter
Politikken er relateret til Politik for ansvarlighed og baeredygtighed pa
investeringsomradet.
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