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Kort om Teracom Group Aretikorthet Introduktion Vd-ord Ordférandeord

Kort om leracom Group

Teracom Group bidrar till att gora Sveriges allra viktigaste samhallsfunktioner
motstandskraftigai tider av extremvader, cyberattacker och krig.

Teracom Group ags av staten och arbetar for uppdragsgivare
inom offentlig och privat sektor med civila eller icke-civila
behov. Vart varumérke mot marknaden dr Teracom Samhéllsnét
och vi kompletterar kommersiella leverantorer dér det behovs,
nér det behovs.

Med vara rikstdckande nét erbjuder vi robusta kommunika-
tionstjénster for samhallsviktiga aktorer, som bland annat
verkar inom media, rdddningstjénst och skydd av civilbefolk-
ningen. Nagra av koncernens uppgifter ar att sékerstélla sam-
hallsviktiga uppkopplade system till exempel inom energi-
sektorn och att det alltid &r mojligt att sinda Sveriges Radio P4,
Sveriges beredskapskanal, samt att ansvara fér kommunika- = _
tionssystemet Rakel. Basen for alla vara kommunikations- D b _ Fakta

tjinster, mobila savil som tv- och radioutséndningar, ar var —=———— S i Koncernen Moderbolaget Teracom Group AB samt
g de helagda dotterbolagen Teracom AB

infrastruktur med ett hundratal h6ga master.
och Teracom Mobil AB.

Teracom Group &r en viktig del av totalforsvaret, Sveriges

& . . Agare Svenska staten
samlade verksamhet for att skydda samhaéllet vid kriser och | B g .r Varuméarke Teracom Samhallsnit
ytterst krig, och bidrar ddrmed till en héllbar utveckling. e e g e o, Marknader Sverige

Erbjudande Under varumarket Teracom Samhallsnat
erbjuds datakommunikationstjanster med
fokus pa sakerhet, robusthet och tillganglig-
het. Tjansteutbudet inkluderar ocksa
utsandning av tv och radio samt drift av
Rakel. Uppdragsgivare ar samhallsviktiga
aktorer, bade offentliga och privata, civila
ochicke-civila.
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Aret i siffror Handelser under aret

e Fortsatt utbyggnad av Teracom Groups luftndt, som ar en vidareutveckling av foretagets mobilnat. Luftnatet

ANDEL KVINNLICGA CHEFER erbjuder mobilkapacitet pa hogre hojd, fran 200 meter dver marken, och ger bland annat battre mojligheter att
anvanda dronare,

e Teracom Group sade upp avtalisyfte att sakerstalla att koncernen genom sin verksamhet inte bidrar till att sprida
rysk desinformation.

e £n prototyp kallad Balder fardigstalldes i syfte att starka befolkningens trygghet vid kris och krig. Balder dar en
flyttbar mobilmast kopplad mot Teracom Groups nat och utrustad med ett reservkraftverk. Det mojliggor laddning
av och kommunikation med mobiltelefonikris och krig.

¢ Utdkad anvandning av mer ett miljovanligt bransle for drift av reservkraftaggregat som ett steg pa vagen mot att

) fasaut diesel som branslekalla.

ANDEL FORNYELSEBAR ENERGI e Fortsatt utveckling av vatgas for anvandning i bransleceller och utvidgning av pilotprojekt for att undersoka om
bransleceller kan utgora en alternativ reservkraftkalla for kortare elavbrott.

e | linje med koncernens strategiska inriktning sades samtliga icke samhallsviktiga kunder i Teracom Mobil upp.

Sista fakturan avsag november manad och kundernas atkomst till mobilt bredband avslutades 2023-02-01.

¢ Post- och telestyrelsen (PTS) beslutade om medel till Teracom Group for att sakra kritisk infrastruktur,

cirka 55 miljoner kronor under en tredrsperiod.

INTAKTER, MSEK

RORELSERESULTAT, MSEK

TILLGANGLIGHET RAKELNATET

Visar en total bild av tillganligheten
for anvandarna av Rakelnatetb).

RORELSERESULTAT, KONCERNEN Fe m é r i nyc ke | ta |

)L&r mer om Rakelnndtet pé sidan 17. MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsens intakter 1341 1329 1355 1379 1596

Raérelseresultat 56 105 156 124 485

ANTAL MEDARBETARE Rorelsemarginal, % 4 8 12 9 30
Resultat fore skatt 60 97 151 111 430

Redovisat resultat for perioden 49 87 135 85 387

Periodens kassaflode -72 -806 -74 -1162 1194

Nettoskuld (-)/Kassa (+) 1714 1815 2386 2384 2706

Soliditet, % 74 77 77 75 82

Avkastning pa eget kapital, % 1 2 4 2 11

Energianvandning (TJ) 401 386 394 400 406

Antal anstallda 480 487 467 473 483

Andel medarbetare som ar kvinnor, % 18 19 19 20 19
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Hallbart for ett uppkopplat totalforsvar

Teracom Group utvecklar hallbara losningar for ett uppkopplat totalforsvar med utgangspunkt
| uppdragsgivarnas behov. Uppdragsgivarna ar offentliga och privata aktorer med viktiga
samhallsfunktioner, till exempel inom civilt och militart forsvar, energisektorn och utsandnings-
verksamhet inom radio och tv.

5 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Robusta och sékra nét for datakommunikation &r grundpelare
for att bemota militar aktivitet, spionage, it-attacker och paver-
kansoperationer. Sverige utsitts varje dag for informations-
inhdmtning och fientliga handlingar som skulle kunna sla ut
energiforsorjning, finansiella tjanster, sjukvard eller andra vik-
tiga verksamheter. Samtidigt medfor klimatférandringar 6kade
risker for stormar, skogsbrédnder och 6versvamningar som skulle
kunna fa 1angtgédende konsekvenser.

Teracom Group firade 30-arsjubileum 2022 och har ddrmed
under 1ang tid arbetat med att utveckla en rikstackande infra-
struktur, en egen specialiserad faltorganisation och en hog
beredskap for att hantera kritiska situationer. Vi har den unika
position som behovs for att sékerstélla att Sverige har ett kom-
munikationsnét som kompletterar kommersiella 16sningar och
sékerstéller att natet fungerar &ven om samhallet utsétts for
extrema pafrestningar.

Skyddar samhallsfunktioner

Vi har en viktig roll inom totalférsvaret, det vill sdga Sveriges
samlade verksambhet for att skydda och forsvara landet, demo-
kratin, samhéllsfunktioner samt manniskors liv, hélsa och réttig-
heter vid kriser och konflikter. Under slutet av 1990-talet och de
tva forsta decennierna pa 2000-talet monterades det svenska
totalférsvaret ned, bland annat som en f6ljd av ndrmandet

mellan 6st och vést. Teracom Group utgjorde d& ett undantag
som dven under denna period fortsatte att forstarka sin verk-
samhet, forst med inriktning pd marknéiten och mediabered-
skap och sedan 2019 med en vixande formaga att leverera
sékra och robusta kommunikationslosningar.

De senaste dren har fokus okat pa att framtidssiakra Sveriges
totalforsvar, inklusive kommunikationssystem for att starka
motstdndskraften i en oséker omvérld. En bred ateruppbyggnad
av totalforsvaret sker i enlighet med Totalférsvarspropositionen
som tradde i kraft den 1 februari 2021.

Teracom Group sékerstéller att objektiva nyheter och sam-
héllsinformation kan distribueras till Sveriges medborgare i
fredstid sévél som i kris och krig. Om regeringen beslutar om
hojd beredskap sands information om detta genom radio och tv.
Sveriges Radio P4 ar landets beredskapskanal och ska via
Teracom snabbt kunna na ut till allménheten vid kriser och hojd
beredskap. Sandningarna kan da tas emot med utrustning som
en batteridriven FM-mottagare dven om elnétet inte &r i drift.

Vi levererar &ven kommunikationstjanster for datatrafik i
vara unika, nationella nétstrukturer. Tjdnsterna levereras via ett
fysiskt nat som é&r fullstdndigt separerat fran andra operatorers
nat. Vara uppdragsgivare ar aktorer med de allra hogsta kraven
pa sékerhet och robusthet.
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Rikstackande infrastruktur

Teracom Group erbjuder téackning 6ver hela Sverige och svenskt
territorialvatten samt luftrummet. Basen utgors av var infra-
struktur som inkluderar ett rikstdckande radioldnkstamnét och
cirka 100 master som dr mer &n 100 meter hoga, varav cirka 50
hoghojdsmaster pa 250-330 meter. Infrastrukturen anvands for
savél marksandning av radio och tv via radiovagor som for vart
eget mobilnit. Naten uppgraderas 16pande. Genom marksénd-
ningarna nr vi hela svenska folket och vart mobilnét tdcker mer
an 99 procent av Sveriges yta.

Mobilnatet vidareutvecklas nu med tédckning i luftrummet,
alltsé pa 6ver 200 meters hojd. Det gor det mojligt att styra
dronare pa langa avstand samt streama rorlig media mellan
flygande farkoster och marken.

Agarens uppdrag

Teracom Group ska erbjuda sakra och
robusta kommunikationslosningar for
radio och tv samt samhallsviktiga
aktorer.

6 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Utvecklar tjanster i dialog

Vi utfor de uppgifter som beslutats av riksdagen och regeringen,
vilket innebar utveckling av tjanster som ar anpassade till vad
samhallsviktiga aktorer i alla sektorer behéver. Samarbetet
utgdr frén att Teracom Group och uppdragsgivarna gemensamt
vill bidra till att trygga Sverige i kris och krig.

Eftersom vi ska tillgodose uppdragsgivarnas behov sa kost-
nadseffektivt som mojligt utgér vi sé 1angt det &r mojligt frén
kommersiella 16sningar och bygger vidare pa dessa i samrad
med uppdragsgivarna. Vi utvecklar l6sningar for bade civila och
icke-civila &ndamal.

De senaste dren har vi ocksé fokuserat pa att forstarka
Teracom Groups utbud av beredskapstjanster for vara upp-
dragsgivare, bland annat olika 16sningar for reservkraft som

Vart atagande

Med utgangspunkt fran uppdrags-
givarnas behov utvecklar Teracom Group
hallbara l6sningar for ett uppkopplat
totalforsvar. Vara uppdragsgivare ar
offentliga och privata aktorer med
viktiga samhallsfunktioner och utsand-
ningsverksamhet inom radio och tv.

kan anviandas dé elférsorjningen slas ut samt beredskapslager.
Under 2022 har vi ocksa testat vér prototyp, Balder, som &r en
flyttbar mobilmast kopplad mot Teracom Groups nét och utrus-
tad med ett reservkraftverk. Balder méjliggor laddning av och
kommunikation med mobiltelefon fér var och en i kris och krig.

Mot ett battre klimat

Medan Teracom Groups kirnverksamhet i sig bidrar till 6kad
hallbarhet for samhallet finns &ven utmaningar pa héllbarhets-
omrédet. Vid elavbrott kommer var utrustning for reservkraft till
anvéndning, och den har hittills drivits av diesel. Vi arbetar aktivt
med att dra nytta av nya drivmedel och 16sningar for att fasa ut
dieseln till férman fér mindre klimatbelastande alternativ.

Var vision
Tillsammans med vara uppdragsgivare

gor vi Sverige tryggare - dar det behovs,
nar det behdvs.

Vara karnvarden

e Ansvarstagande
e Losningsorienterade
e Engagerade



TERACOM VERKSAMHET UPPDRAG

Kort om Teracom Group Aretikorthet

HALLBAR STRATEG RISK

Introduktion Vd-ord

Ordférandeord

HALLBARHETSRAPPORT

e
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Fokus pa funktionalitet

Det tragiska kriget i Ukraina har lart oss mycket om vad samhallet behover i krig.
Den kunskapen har vianvant bade i utvecklingen av vara nat och for att skicka dver
kritisk utrustning och darigenom bidra till att det ukrainska folket kan nas av viktig

samhallsinformation.

I borjan av 2022 gick vi frén att dteranpassa oss efter pandemi-
restriktioner till en verklighet dar krig rdder i Europa. Det har
paverkat sévél Sverige som var omvarld pa en rad olika sitt,
bland annat genom brist pad komponenter och férsenade leve-
ranser. Det har ocksa bidragit till en kraftig inflations6kning,

padriven av stigande energipriser, som i sin tur medfort stigande

réntor. For Teracom Group ar den priméra effekten det alltmer
anstrangda sdkerhetspolitiska 14get. Den stigande osédkerheten
leder till att bade efterfrdgan och férvantningarna pd Teracom
Groups formagor blir allt hogre. Det mérker vi inte minst i vara
dialoger med samhéllsviktiga aktorer. Varje uppdrag maste
anpassas till den enskilde uppdragsgivarens behov och forut-

sattningar. Det gér sammantaget att ledtiden fran uppstartsdia-
log till leverans ofta dr mycket 1ang. Vid utgédngen av 2022 kan vi

dock konstatera att den férvantade negativa effekten av vara
minskande tv-intidkter nu bromsas av beredskapsuppdrag som
drar nytta av vir mobila férmaga.

Viktiga handelser under aret

* Under forsta kvartalet paborjade vi utbyggnaden av luft-
tackning. Luftnitet 4r ssmmanlankat med det mobila
samhillsnitet och levererar mobilt bredband frén markniva
till h6g hojd, vilket ger tdckning i hela luftrummet.

7 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

* Under forsta kvartalet sa vi ocksa upp avtal i syfte att sédker-

stalla att Teracom Group genom sin verksamhet inte bidrar till

att sprida rysk desinformation.
 Under arets andra kvartal, efter godkdnnande av PTS, 6ver-
lats tillstdndet i 450 MHz-bandet frén Teracom Mobil AB till
Teracom AB.
Som ett led i forstarkningen av det svenska totalforsvaret
beslutade PTS under andra kvartalet om en tilldelning av
medel till Teracom Group for att sékra kritisk infrastruktur
for elektronisk kommunikation &ven vid kraftbortfall
(ca 55 MSEK 6ver en trearsperiod).
Teracom Group skickade under forsta halvéret utrustning till
Ukraina, for att bidra till att det ukrainska folket ska kunna
nds av viktig samhaéllsinformation.
I det tredje kvartalet forldngdes avtalet med TV4 avseende
distribution i marknétet med 1 ar, till 2024-03-31.
Under fjarde kvartalet sa Teracom Mobil upp samtliga icke
samhallsviktiga kunder och 6verlat den kvarvarande verk-
samheten frén Teracom Mobil till Teracom.

Resultat 2022

Intdkterna for 2022 var hogre bade jamfort med intéakterna
2021 och med det férvantade utfallet. Effekten av den avtalade
minskningen frén betal-tv motverkades framst av en 6kning
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inom segmentet Inplacering och Beredskap. De fortsatta sats-
ningarna pa funktionalitet och tillgédnglighet i det mobila sam-
héllsnédtet medfor 6kande avskrivningar, men innebar samtidigt
att vi kan skala upp véra leveranser. Kostnaderna 2022 var
ocksa hogre dn for 2021, vilket framst forklaras av att vi ldgger
betydande resurser pa anpassningar till uppdragsgivarnas
behov i vart mobila samhéllsnét. Ett kommunikationsnit som
ska vara anvandbart i kris och krig behover ha sarskilda egen-
skaper ,inte bara for att séikra motstandskraften utan ocksa for
de specifika, samhallskritiska funktioner det ska stétta. Funktio-
nalitet som dynamisk tdckning och tackning i luftrummet kan
visserligen spela en viktig roll &ven i fredstid, men kan ha en helt
avgorande betydelse i kris och krig.

Hallbar utveckling

2021 tog vi fram var klimatplan med ett stort antal aktiviteter.
Under 2022 har vi bland annat 6vergétt till ett mer miljovanligt
bransle i vira reservkraftverk, elektrifierat delar av var service-
flotta och testat alternativa kéllor till energi. Vara uppdrags-
givare har sett mycket positivt pa att vara leveranser till deras
beredskap drivs av mer miljévénligt brénsle. Sammantaget har
det haft en mycket god effekt pa vért klimatavtryck. Men det ar
sjalvklart bara ett forsta steg. Vi fortsitter véra tester av alterna-
tiva reservkraftkallor. Vi har ocksa fortsatt att bygga ut ladd-
infrastruktur kopplad till var reservkraft sa att vi ska kunna
fortsatta satsa péa elbilar trots de extrema uthallighetskrav som
utmérker var verksamhet. Vi har dven initierat framtagandet av
ett investeringsverktyg som kommer att berdkna COze-paverkan
redan pa planeringsstadiet och darmed bidra till att vi kan gora
klimatsmarta val. Vidare beslutade styrelsen i december ett
antal strategiska mal for héllbart virdeskapande. Bland annat
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HALLBAR STRATEG RISK

Introduktion Vd-ord

har vi ambitionen att inkludera gemensamma klimatambitioner
iavtalen med vara uppdragsgivare. Det kommer att skapa forut-
sédttningar for kompetensutbyte och mer klimatsmarta 16s-
ningar. Genom att stddja oss pa bade nationella riktlinjer, sdsom
Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt &gande
2020, samt internationella initiativ, sdsom UN Global Compact
och Agenda 2030, sékerstéller vi att vi bade strategiskt och ope-
rativt fokuserar pé ett héllbart vardeskapande som ar relevant
for just var affarsverksamhet. Syftet ér att héllbarhet i allman-
het, och klimatarbetet i synnerhet, tydligt ska integreras i Tera-
com Groups framtida affar. Samtidigt 4&r manga av véra tjanster
inriktade pa att kunna stotta samhéllet nér det géller att hantera
just de effekter som klimatférandringar redan hariform av
exempelvis stormar, 6versvdmningar och brénder.

Fortsatt utveckling

Teracom Groups vision &r att vi, i samarbete med véra uppdrags-
givare, ska gora Sverige tryggare dar det behovs, nir det behovs.
Vart fokus ligger uteslutande pé sddana tjanster som marknaden
iovrigt inte kan leverera. Det dr viktigt att de kommersiella
néten forblir konkurrenskraftiga, det r en forutséttning for att
alla ska ha rad att vara uppkopplade. Var roll ar att utveckla
funktionalitet med utgdngspunkt i sdkerhet och robusthet, vil-
ket medfor hogre kostnader. Under 2023 fortsétter vi att satsa
pa att implementera hallbarhet i alla led, bland annat genom
uppdragsavtal som inkluderar gemensamma klimatambitioner.
Vi fortsatter ocksé att investera i var infrastruktur for att stirka
bade téckning och kapacitet, men ocksa for att sdkra upp att
véra uppdragsgivare far de forutséattningar som kravs for att
klara sina uppdrag i vardagen séval i kris som i krig.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Ordférandeord

Tack till medarbetarna

Vi har en otroligt virdefull tillgdng i Teracom Group. Den syns
inte i balansrékningen. Inte heller kan vi méta eller virdera den
pa ett rattvist sitt. Det jag avser dr var foretagskultur. Den bidrar
till att starka och utveckla Teracom Group som bolag och séker-
staller att vra uppdragsgivare dr nojda med vara leveranser.
Under 2022 har koncernens medarbetare sett till att vara befint-
liga nat levererar, att ny funktionalitet kunnat utvecklas och att
vi uppréatthaller var hoga sékerhetsniva. De kdrnvarden som for-
mulerats av medarbetarna sjélva, Ansvarstagande, Losningsori-
enterade och Engagerade, dr inte bara ledstjarnor, de dr en del
avvart DNA. Det har gjort att vi, for vara uppdragsgivares rik-
ning, klarar konststycket att bade utveckla och effektivisera pa
samma géng. Tack vare var starka foretagskultur och alla er
medarbetare som bér den blev 2022 béttre &n forvantat!

Asa Sundberg,
VD och koncernchef
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Ett samhallsviktigt uppdrag

Enlang historia som statligt bolag med sakra nat som karnkompetens har lett till att Teracom Group idag
har en position och en unik formaga att leverera pa totalforsvarsaktorers kommunikationsbehov,

Infor bolagiseringen av Televerket i borjan av 1990-talet beslu-
tade regering och riksdag att marknéten skulle avskiljas fran
den kommersiella telekomaffiren eftersom man bedémde att
marknétens funktion for svensk samhéllsinformation och
beredskap maste kvarsté under statlig kontroll. Det ar bak-
grunden till Teracom Groups bildande. Det statliga dgandet ar
kanske dnnu viktigare idag. Teracom Groups uppdrag ir sedan
starten att tillhandahélla utsdndning av radio och tvi mark-
néten. 2020 utvidgades koncernens uppdrag till att ocksa
omfatta leverans av sékra och robusta kommunikationslds-
ningar till samhéllsviktiga aktorer. For bAda dessa uppdrag ér
langsiktig statlig styrning och kontroll av storsta vikt.

Teracom Group péborjade 2019 etableringen av det mobila
samhéllsnitet genom forvarvet av Netett Sverige, numera Tera-
com Mobil. Tack vare marknéten fanns infrastrukturen redan pa
plats i form av rikstickande mastbesténd, radiolankstamnat
och féltorganisationen, men den mobila férmagan beh6vde
etableras. Detta har skett stegvis, forst genom en uppgradering
av det forvarvade mobilnétet och sedan genom utveckling och
addering av funktionalitet. Styrelsen har haft ménga tekniskt
komplexa beslut att fatta, bland annat etableringen av luft-
téckning, en totalforsvarskritisk pusselbit for att tillgodose
behoven av att kunna skicka information till och frén flygande
farkoster i kris och krig. Teracom Group har gjort betydande
investeringar innan avtal om intéakter har tecknats, men
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funktionalitetsutvecklingen har hela tiden styrts av samhélls-
viktiga aktorers behov. Det innebér ett betydelsefullt ansvar som
styrelsen tar pé stort allvar, och som ar beroende av dgarens
uppdrag, langsiktighet och samhallsansvar. Nu har leveranserna
antligen paborjats och under 2023 férvéntar vi oss en mérkbar
okning av samhéllsviktiga aktorers nyttjande av Teracom
Groups kommunikationstjanster.

Ett drivande skal till att riksdagen 2020 beslutade att Teracom
Group skulle tillhandahalla sdkra och robusta kommunikations-
l6sningar med hog tillgénglighet var det sdkerhetspolitiska lédget
som lett till behovet av ett dteruppbyggt totalforsvar. Utveck-
lingen sedan dess, med krig i vart ndromrade, understryker
behovet 4n mer. Vidare dr mobilnit med en sd hog grad av siker-
het och robusthet som staten nu férfogar 6ver genom Teracom
Group mycket dyr att etablera och upprétthélla och skulle, om
kommersiella operatorer till exempel genom lagkrav tvingades
att leverera det, leda till kostnader som skulle innebéra en for-
dyring av foretags- och privatkunders tillgang till mobila kom-
munikationstjénster. Teracom Groups mobila samhallsnat, med
formagan att leverera specialanpassade tjanster i kris och krig,
ar darfor helt unikt savél som nodvéndigt.

Anitra Steen,
Styrelseordférande
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Virdeskapande modell Kompetens Sakerhet Robusthet Yttdckning Intervju

Sa skapar vi vdrde

Karnan i Teracom Groups vardeskapande affarsmodell ar vara formagor. Dessa kombinerar vi
med Ovriga resurser for att utforma tjanster som levererar vart bidrag till agare, uppdragsgivare,
totalforsvaret, samhallet i Ovrigt samt medarbetare.

Vara formagor
Karnan i var vardeskapande affarsmodell &r de formagor som
vi har utvecklat och anpassat till hogt stallda krav under lang

tid. Vi har valt att indela formagorna i Medarbetare, Sdkerhet,

Robusthet och Yttackning. Las mer pa sidan 11-13.

Var gemensamma
framtid

VART BIDRAG

VARA TJANSTER

Vara resurser

Med utgangspunkt fran vara férmagor hanterar vi ett
antal begransade resurser som vi maste forvalta
ansvarsfullt. Resurser somkravs for eller paverkas av
vara tjanster ar: relationer till vara intressenter, tillgang
till spektrum, finansiellt kapital, energi och miljo.

<>f;(> 0

o

Vara affarer

Vara uppdragsgivare
och vart samhalle
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Vart bidrag

Vilevererar samhallsviktig kommunikation dar det behovs,
nar det behdvs. Det ar vart bidrag till dgare, uppdragsgivare,
totalforsvaret, samhallet i Gvrigt samt medarbetare. Till
intressenterna hor dven kommande generationer, och vi
fokuserar hela tiden pa att leverera en hallbar utveckling
som innebadr att vi tillgodoser dagens behov utan att aven-
tyra kommande generationers mojligheter.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

VARA FORMAGOR

Vara medarbetare

Vara tjanster

Under varumarket Teracom Samhallsnat erbjuder vi
tjanster inom tre segment: Utsandningstjanster for
radio och tv, Inplacerings- och beredskapstjanster samt
Kommunikationstjanster. Las mer pa sidan 15-16
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Intervju

Formagor som moter hoga krav

Forvantningarna pa Teracom Group ar mycket hoga. Centrala formagor som gor det mojligt for
0ss attleva upp till uppdragsgivarnas krav ar kompetens, sakerhet, robusthet och yttackning.

Over tid har vi byggt ett antal centrala fsSrm&gor, det vill séiga processer,
tillgdngar och kompetenser, som tillsammans innebér att vi klarar vara
uppdragsgivares hogt stillda forvantningar.

Véra grundformégor ar: kompetens, sdkerhet, robusthet och yttdckning.

» Kompetens

Organisationens sammantagna kompetens dr avgérande for kvaliteten pé vara
leveranser. Réatt bemanning pa rétt plats krévs for att upprétthalla den hoga
sakerhets- och sekretessniva som verksamheten kréver. Vara medarbetare &r
vana vid att bAde 6va och verka vid anstrangda situationer som sabotage,
extremvéder och storre brander. Beredskap for kriser ar en del av var vardag.

Vi har en egen landstéckande organisation. Det &r Teracom Groups egna
medarbetare som utfor installationer samt genomfor férebyggande och avhjél-
pande underhall. Det 4r ocksa véra anstéllda som 6vervakar niten dygnet runt
arets alla dagar. Véra specialiserade serviceingenjorer ar placerade 6ver hela
Sverige och kan snabbt vara pa plats om fel uppstar.

Inom Teracom Group finns kompetens for till exempel flera olika typer av
kommunikationsteknik och vi &r inte beroende av betydande konsultinsatser
for den 16pande verksamheten. Véra leveranser haller genomgéende god
kvalitet, vilket ger h6ga varden i undersokningen N6jd kund-index (NKI).
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Organisationsstruktur

Region Nord Natavdelningen

Region Syd

VD och
koncernchef
Juridik-
avdelningen

Ekonomi-
avdelningen

Stabs-
avdelningen

Teknik- och
strategi-
avdelningen

Uppdrags-
avdelningen

Sdkerhets-
avdelningen
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Yttackning Intervju

» Sdkerhet

Varje dag bedriver ett antal resursstarka aktorer, bade nationellt

och internationellt, intrdngs- och stérningsverksamhet som
sabotage, utpressning eller informationsinhdmtning mot
Sverige. Hotbilden utgors av bland andra vissa stater samt
kriminella nédtverk.

Genom Teracom Group har svenska staten ett verktyg for
att stirka viktiga aktorers digitala motstdndskraft. Det staller
mycket hoga krav pa var forméga att kontinuerligt utveckla och
folja upp var egen sakerhetsforméga. Sakerhetsarbetet dr en
standigt pagdende och n6dvéndig process som utgar frén att
hotet alltid 4r ndrvarande samt att bade vi och véra uppdrags-
givare utgér mal for olika typer av attacker. Sdkerhetsarbetet
genomsyrar allt vi gér och ar néra kopplat till koncernens risk-
hantering och handlingsplaner for att &ven hantera eventuella
skador vid genomforda attacker (se vidare sidan 27-30).
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Vi dr certifierade enligt ISO 27001, en internationell stan-
dard som faststéller krav som en organisation behéver uppfylla
nér det géller ledningssystem for informationssékerhet. For ett
ISO 27001 -certifikat kravs bland annat att ledningssystemet &r
en naturlig del av den dagliga verksamheten, att systemet
underhalls 16pande samt att verksamheten &rligen blir granskad
av ett ackrediterat certifieringsorgan.

De flesta av Teracom Groups anldggningar ar skyddsobjekt,
vilket innebar att de &r forsedda med kameraévervakning och
forstéarkt skalskydd samt avancerad tilltrddeshantering. Nar det
géller informationssékerhet ser vi till att réatt information ar till-
génglig ndr den beh6vs samt motverkar att information lécker
ut, forandras eller férstérs. Aven internt inom organisationen
begrinsas informationsspridningen till den absolut n6dvén-
diga. Samtliga befattningar hos Teracom Group 4r placerade
isdkerhetsklass.

» Robusthet

Ryggraden i Teracom Groups infrastruktur dr vart radiolank-
stamnit tillsammans med vara hoga master. Natet ar helt separe-
rat frén andra nét och operatorer. Med staten som dgare har vi
radighet, det vill siga kontroll och férfoganderatt 6ver infra-
strukturen pé 14ng sikt. Nétet erbjuder robusthet for ett antal
olika anvédndare och &ndamal, bland annat samhallsviktiga
styrsystem inom energi, vatten och avlopp samt méjligheten till
obruten spridning av samhaéllsinformation via Sveriges Radio P4.
Viktiga funktioner méste rustas for uthéllighet, &ven vid
langre elavbrott eller skador/sabotage pa fysisk utrustning. Den
centrala roll som Teracom Group har haft redan frén starten for
att gora media motstandskraftigt har medfort att vi malmed-
vetet utvecklat naten utifrdn mycket hoga krav. Kapaciteten
dimensioneras for extrema anstrangningar genom att vi investe-
rar i flerdubbla nit och energikéllor, reservdelslager, bered-
skapslager och reservplatser samt flyttbara enheter for att
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Vardeskapande modell Kompetens

Sakerhet Robusthet

Yttiackning Intervju

starka upp natet vid hog belastning, forstord utrustning eller
skadad infrastruktur. Var specialiserade serviceorganisation ar
geografiskt spridd och anpassad till extrema tillganglighetskrav.
Centralt for att tillhandahélla robusta kommunikationstjénster
arreservkraft, som gor att bdde var egen och uppdragsgivarnas
verksamheter kan fortsétta trots langvariga elavbrott. Eftersom
reservkraftverken historiskt drivits med diesel utgor de en
utmaning i var héllbarhetsambition. Vi vill bidra till att hitta
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alternativa 16sningar och anviander i 6kande utstréackning
biobrénslet Ecopar samt har bérjat anvidnda bransleceller och
vétgas for att minska belastningen pa klimatet.

Nitens tillstdnd samt viktigare hdndelser ur sikerhets-
synpunkt 6vervakas dygnet runt vid Teracom Groups Network
Operation Center (NOC) tillsammans med foretagets Security
Operation Center (SOC) som samlar koncernens cyberexpertis
och 6vervakning.

» Yttackning

Teracom Group ska né hela Sverige, sett till sdvél antalet mann-
iskor som yta. De hoga kraven pa tackning kommer ursprung-
ligen fran riksdagen, via uppdragsgivarna som sénder radio och
tv utan kommersiella intressen. Dessa sa kallade public service-
bolag ska enligt riksdagsbeslutet né 99,8 procent av Sveriges
bofasta befolkning med sina utsdndningar. Samtidigt finns pa
nationell niva en strivan efter att hela landet ska téckas av
mobilnit.

Var unika infrastruktur dr byggd for att klara utséindning av
FM-radio och marksénd tv, och inkluderar cirka 100 master pa
6ver 100 meter, varav cirka 50 hghojdsmaster pa 250-330
meter. Masterna utgor dven stommen i vart eget mobilnét, med
470 basstationer. Det dr ocksé de hoga masterna som har moj-
liggjort Teracom Groups tdckning pé hojder 6ver 200 meter.

Genom markséndningarna nar vi hela svenska folket och vért
mobilnit tdcker mer &n 99 procent av Sveriges yta. Vi bygger
ocksa successivt ut tickningen i luften, fran 200 meter 6ver
marken och uppét.

Samma infrastruktur utgér basen fér mobilnétet. P4 sa sétt
kan vi sékerstélla att mobilnétet utmarks avsamma unika egen-
skaper samtidigt som vi minimerar var negativa miljopaverkan
genom att undvika dubbla statliga infrastrukturer for sdkra
kommunikatoner.

Lds merivar hdllbara strategi
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Yttackning Intervju

Med Teracom Groups unikt hoga infrastruktur stalls stora krav pa serviceorganisationens férmaga och expertis att arbeta sakert.

Ett 50-tal av Teracom Groups antenner finns pa 300 meters hojd
och ar en del av den unika infrastruktur som bland annat gor det
mojligt att sékra att Sveriges Radios sdndningar pd FM-bandet
alltid fungerar. Hogh6jdsmasterna, som ocksa kallas storstatio-
ner, har ett tickningsomrade pa 6-8 mil.

Vissa av FM-antennerna ar 30 ar gamla, vilket innebér att det
borjar bli svart att hitta reservdelar. Darfor pagar sedan nagra ar
tillbaka ett arbete for att trygga driften. Antennsystemen uppe i
masterna byts da ut, samtidigt som sdndarna ldngst ned erstts
av modernare och mer energieffektiva alternativ.

—Hoghojdsarbetena sker framst under barmarksperioden.
Om stalkonstruktionen &r isig &r det farligt att klattra i masterna
och hela processen &r kénslig for vidder och vind. Det ar tung
utrustning som ska vinschas upp flera hundra meter, beréttar
Ingvar Johansson, teamledare for ett av Teracom Groups tva
hoghojdsteam, som har specialutbildning, erfarenhet och
sarskild kompetens for att arbeta pa hog hojd.

Varje utrustningsbyte tar ungefér 2,5 ménad och under den
tiden maste sandningarna fran det ordinarie antennsystemet
avbrytas. Driftstopp &r inte acceptabelt, vilket gor att projektet
borjar med att en temporér antenn byggs upp. Sjilva bytet inleds
med att rigga en lyftvajer i masten och en avhéllsvajer langt ut
frén masten i terrdngen, lika l&ngt ut som masten ar hog. Mindre
vinschar installeras for att fa de storre vinscharna pa plats.

—Varje antennsystem ar 27 meter hogt och monteras i atta
véningar och tre riktningar. Vi forsoker skruva ihop sa mycket
som mojligt av antennelementen pa backen for att underlatta
monteringsarbetet uppe i masten, séger Ingvar Johansson.
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Att sté och fésta utrustningen med hjélp av handvinschar och
skruvdragare i den luftiga stalkonstruktionen &r ett utsatt jobb
dar underlaget man stér pa oftast lutar kraftigt, eftersom bal-
karna dr en del av mastens fackverk och ofta gar pa diagonalen.
P4 insidan av masten finns en hiss men de sista 50-80 meterna
upp méste man klattra.

— Vi har forstas alltid selar och livlina, vi sitter alltid fast.
Hojden vanjer man sig vid. Det ar faktiskt obehagligast narmast
marken, sdger Ingvar Johansson, som under en arbetsdag kan
gorandgra vandor upp och ner i masten.

Hoghojdsteamen utgar fran Sundsvall respektive Karlstad,
men deras arbete &r rorligt. Under 2023 byts antennerna i

Gallivare, Kalix, Borlange och Néssjo.
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Erbjudande med trygga losningar

Teracom Groups landsomfattande nat, uppbyggt av ett nationellt stam-, access- och mobilnat, med full
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statlig kontroll, utgor grunden for den verksamhet som Teracom Group bedriver. Baserat pa det utvecklar vi

tjanster som moter uppdragsgivarnas behov.

Grunden for Teracom Groups utsandnings- och kommunikations-
tjinster ar var unika infrastruktur. Naten anvénds for vart sam-
héllsuppdrag, att distribuera radio och tv fér public service,
sdval som for Rakel och de tjanster som tillhandahélls till andra
samhallsviktiga aktorer, inklusive statliga myndigheter, regioner
och energibolag. Teracom Groups férmaga att snabbt etablera
och ateretablera kommunikationsférmaga 6verallt i landet,
dven vid kris och krig, dr en viktig egenskap.

Utsandning av radio och tv

Teracom Groups verksamhet har genomgétt stora fordndringar
under de senaste dren, men vart uppdrag for public service
forblir mycket viktigt. Vi erbjuder utsdndningstjénster — broad-
casting - till de bolag som beviljats utsdndningstillstdnd i mark-
néten av regeringen, det vill sdga public servicebolagen Sveriges
Radio, Sveriges Television och Sveriges Utbildningsradio, samt
till de kommersiella radio- och tv-aktérer som beviljats utsand-
ningstillstdnd i marknéiten av Myndigheten for press, radio och
tv. Tv-utsdndningarna &r digitala, medan huvuddelen av radio-
utsdndningarna sker med analog FM-teknik.

Vi utgor ocksa en viktig del av den svenska mediebered-
skapen. Var uppgift ar att sdkerstélla utsindningen av Sveriges
Radios kanal P4, den kanal som garanterar att befolkningen all-
tid kan nas av viktig information och VMA (Viktigt Meddelande
till Allménheten), och SVT, som har till uppdrag att sékerstélla
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att VMA savél som nyheter och program kan né befolkningen i
kris och krig.

I segmentet ingér dven sékra natlosningar for distribution av
Forsvarsmaktens luftldgesinformation (FMB/LulLis). Forsvars-
makten samlar via FMB/LuLis in luftldgesinformation som
sedan distribueras till anvindare inom armén, marinen och
flygvapnet. Informationen anvénds bade for varning och
bekdmpning av hot.

Inplacerings- och beredskapstjanster
Inplaceringstjinster innebér att vi hyr ut plats i vara anlagg-
ningar for utrustning frin exempelvis kommersiella mobilope-
ratorer vilka ddrmed drar nytta av var infrastruktur. Genom att
operatorer hyr plats i varandras infrastruktur hélls produktions-
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HALLBAR STRATEG RISK

Marknader

kostnaderna nere och trycket pd miljon som uppstar av flera
parallella infrastrukturer minskar.

Beredskapstjéanster syftar till att stdrka motstandskraften i
kris och krig sé att uppdragsgivarna och deras kommunika-
tionssystem kan fortsitta leverera. Beredskapstjansterna vilar
alltid pa ndgon form av kommunikationstjanst. Ofta ingar
mobila master och reservelverk, transportkapacitet och perso-
nal, samt férvaltning och underhall av beredskapsmaterial. Vi
kan técka uppdragsgivares olika typer av tillfalliga kapacitets-
och tackningsbehov genom l6sningar som kan flyttas dit
behovet finns, nér det finns. Allt nodvéandigt arbete utférs aven
sakerhetsprovad rikstdckande féltorganisation. Precis som med

ovriga tjdnster anpassas upplédgget efter varje uppdragsgivares
unika behov. Vi tillhandahéller bland annat privata nét, alltsa

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

isolerade autonoma mobilnét som &r helt sjélvforsorjande med
eget kdrnnit, transmission och kraftférsorjning. Losningen kan
vara permanent installerad vid en viss punkt (Stationér),
etableras pa en viss punkt under en begrénsad tid (Nomadisk)
eller forflyttas under drift (Mobil). Vidare kan det privata nétet
vara standigt uppkopplat eller helt separerat. Privata ndt kan
upprittas dar det behovs, nér det behovs. Naten kan ocksé byg-
gas samman och bli till storre nét.

Béde for vara beredskapstjénster och de rena kommunika-
tionstjidnsterna utgar vi frin moduler som kan kombineras efter
uppdragsgivarens behov. Nar ndgon funktion saknas tar vi fram
den. Ofta kan bade kompetensen vi ddrmed adderar och modu-
len sedan anvéndas for flera uppdragsgivare. Néstan alltid kravs
en komponent som &r helt unik fér uppdraget, men den stora
delen dr gemensam: vart samhéllsnat.

Utover detta ansvarar vi for drift och underhéll av, samt kund-
stod for, kommunikationssystemet Rakel pa uppdrag av MSB.

Kommunikationstjanster

Teracom Group erbjuder anpassade kommunikationslosningar
for en miangd samhallsviktiga funktioner. Ett exempel ar maskin-
till-maskinkommunikation (sa kallat internet of things, IoT) for
viktiga styrsystem som eldistribution. Vi tillhandahéller ocksa
kommunikationslésningar for redundans, det vill sdga en andra
kommunikationsvég for situationer nir den priméra vagen inte
fungerar, till exempel vid langre elavbrott.

De privata niten innehaller kommunikationslosningar och
leveranserna redovisas bade i segmenten Beredskaps- och
Kommunikationstjénster. Det géller for fler av vara leveranser.

Vart mobila samhallsnéit haller pa att kompletteras med
teknik for tdckning av luftrummet, alltsé tickning mellan
marken och flygfarkoster som drénare och helikoptrar. Tekniken
innebér bland annat att en dronare kan styras och 6vervakas
over ldnga distanser. Det mojliggor ocksa streaming av rorlig
media fran och till flygande farkoster, till exempel vid 6ver-
vakning av en skogsbrand eller olycka till havs.
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Samhallsviktiga uppdragsgivare
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Teracom Groups uppdragsgivare finns i bade offentlig och privat sektor och har civila eller icke-civila behov.
De ar alla samhallsviktiga, det vill saga sakerstaller funktioner som samhallet inte kan vara utan, aven vid
kris och krig. Vifinns till for dem som finns till for samhallet,

I enlighet med vart uppdrag erbjuder vi sdkra och robusta
kommunikationstjénster till samhaéllsviktiga aktorer. Uppdrags-
givarna har skilda férutsattningar och behov, och Teracom
Group har mojlighet att bygga anpassade 16sningar for att till-
godose olika krav. Med detta arbetssétt &r uppdragsgivarna
ocksa vara viktigaste samarbetsparter. Vissa av dem finns i den
offentliga sektorn, andra &r privata. Samarbetena géller bade
civila och icke-civila &ndamal.

Varje aktor tar sjalv stallning till om den arbetar med funktio-
ner som samhéllet inte klarar sig utan vid kris och krig. Denna
bedomning aligger alltsa inte Teracom Group.

Innovation i samrad
Vi utgér fran befintliga kommersiella l6sningar och utvecklar
dessa i samarbete med uppdragsgivarna. Kraven pa vara nat ar
baserade pa uppdragsgivarnas behov av att kunna fortsétta
verka nar de kommersiella nédten ar anstrangda eller dar de
kommersiella niten inte nar. Losningarna vidareutvecklas i takt
med fordndrade behov och tekniska majligheter.

Eftersom nya samarbeten oftast medfor initiala investeringar
i specialiserade uppdragsanpassningar ar vara samarbeten
néstan alltid 14ngsiktiga och vara affarsmodeller skiljer sig i
allménhet fran de kommersiella operatérernas.
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VARA UPPDRAGSGIVARE

Myndigheter och andra offentligt dgda verksamheter samt féretag inom sektorerna

Information & .
Skydd och sakerhet

1]

Kommunikation

RN XV

B
Energiforsorining 1
[

Specialiserad kundbas

Teracom Groups tio storsta uppdragsgivare motsvarar 85 pro-
cent av koncernens totala omséttning. Med den tjanstemix
regering och riksdag har beslutat att Teracom Group ska
erbjuda, ar det forvantat att vi har ett litet antal uppdragsgivare
med rikstdckande och samhaillsviktiga uppdrag.

Av omséttningen fran de tio storsta uppdragsgivarna motsva-
rar sektorn Information och kommunikation 58 procent medan
aterstoden hérror sig fran Skydd och sékerhet.

Gors indelningen av samma grupp istéllet i offentliga och
privata aktorer motsvarar den offentligt 4gda uppdragskatego-
rin 68 procent medan de privata star fér 32 procent av omsatt-
ningen fran de de tio stérsta uppdragsgivarna.

Pa uppdrag av Myndigheten for Samhéllsskydd och Bered-
skap (MSB) ansvarar vi for Rakel, Sveriges nationella kommuni-

Livsmedelsforsorjning Halso- och sjukvard Finansiella

Dricksvatten Omsorg tjanster

kationssystem for samverkan och ledning av organisationer
med ansvar inom allmén ordning, sékerhet, hilsa och forsvar.
Med Forsvarsmakten samarbetar vi kring luftinformations-
systemet LuLis. Manga av de avtal vi tecknat omfattas av sekre-
tess, vilket ar en naturlig f6ljd av att de &r av stort intresse for
aktorer som vi vill kunna forsvara oss emot.

En liten grupp kunder utgjordes under 2022 av privata
abonnenter inom mobiltelefoni. Vi har inte bedrivit ndgon
nyforsaljning sedan 2021, men har fortsatt att ge service at de
befintliga kunderna. S& gott som samtliga privatkunder sades
dock upp fjarde kvartalet 2022 i syfte att ge Teracom Group
battre forutsdttningar att fortsatta att utveckla vara nét helt
anpassat till samhallsviktiga aktorer.
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\/ara marknader

Teracom Group utgor ett komplement till andra foretag pa de delar av marknaden som ar svara for privata kommersiella
aktorer att tacka in, till exempel pa grund av héga intradeshinder i form av nédvandig infrastruktur eller komplexa kundkrav.

Utsandning av radio och tv

Teracom Groups marknét, som sands fran fysiska master for
radio- och tv-sdndningar, regleras till stor del som monopol. Vi
dger naten men bestammer inte vilka programbolag som far
nyttja dem eller villkoren for samarbetet i 6vrigt. Sdndningstill-
stdnden for public service-bolagen Sveriges Television, Sveriges
Radio och Sveriges Utbildningsradio beslutas av regeringen,
och prissattningen for dessa bolags ratt att anvdnda marknéten
bestdms av Post- och telestyrelsen. Sdndningstillstinden fér
6vriga programbolag beviljas av Myndigheten for press, radio
och tv.

Programbolagens utsdndningar via marknétet, framfor allt
inom tv, 4r dock under hard konkurrens. Tv- och streaming-
tjanster via fiber och mobilnétet viaxer pd bekostnad av mark-
sand tv. Aven for marksind radio okar konkurrensen, men
betydligt langsammare.

Riksdagen stiller sarskilda krav pa public service-bolagen
vad géller tdckning och beredskapsférmaga. Trots 6kande kon-
kurrens har marknéten f6r tv och radio fortfarande en bredare
tdckning 4n andra medieplattformar och nar darmed en storre
andel av befolkningen.
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Inplacerings- och beredskapstjanster

Marknaden for inplaceringstjanster baseras pa operatorernas
och vissa andra aktorers behov av kostnadseffektiv tickning.
Genom att operatérerna delar master uppnds bade kostnads-
fordelar och fordelar ur hallbarhetssynpunkt da det leder till
minskat behov av nyetablering av master samt ger starkt till-
géng till mobila kommunikationsnit i hela landet.

Behovet av att forbattra formagan att klara kriser och krig
véxer pa flera hall, bland annat hos kommersiella operatorer.
Dérfor har Teracom Group utvecklat ett utbud av sa kallade
beredskapstjanster som bland annat omfattar flyttbara master
och reservelverk, annan utrustning samt férvaltning och under-
hall av beredskapsmaterial och lokaler.

Beredskapstjénster dr en ny marknad med hog tillvéxt, men
liten volym. Liksom for kommunikationstjénster innebar tjédnste-
utvecklingen hér att vi gor betydande investeringar anpassade
till varje ny uppdragsgivares behov.

Kommunikationstjanster

Efterfrdgan pa och utbudet avkommunikationstjanster med
hog robusthet, sékerhet och tillgénglighet drivs av en utveckling
av allt starkare hot. Segmentet véntas fortsétta vixa. Teracom
Group utgor ett komplement till kommersiella aktérer och
fokuserar pa samhallsviktiga uppdragsgivare och en anpassad
tackning.




TERACOM VERKSAMHET UPPDRAG

Strategiska mal Hallbar strategi

I —
HALLBAR STRATEGI RISK

Ansvar for medarbetare Ansvar for uppdragsgivare och samhdlle

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Ansvar for vara affarer Ansvar for framtiden

Strategiska mal for ett hallbart vardeskapande

Under 2022 har styrelsen och foretagsledningen gemensamt tagit fram strategiska mal for ett hallbart vardeskapande.
Syftet med malen ar att styra vasentliga hallbarhetsaspekter kopplade till koncernens strategiska inriktning sa att
Teracom Groups leveranser baseras pa en langsiktigt hallbar affar.

Maélen for ett hallbart vardeskapande utgéar ifran koncernens
vision: “Tillsammans med vara uppdragsgivare gor vi Sverige
tryggare, ddr det behovs, ndr det behovs”. Teracom Groups bidrag
ar att medverka till att samhallsviktiga aktorer har tillgang till
kommunikationslésningar med mycket hog sdkerhet och att
tillse att dessa kommunikationslosningar fungerar dven i kris
och krig.

Hallbarhetsomrade Mal 2032

Maélen &r kopplade till koncernens fyra visentliga hallbar-
hetsomraden som omfattar ansvar for medarbetare, affdrer, upp-
dragsgivare och samhdlle respektive framtid. Som en del av Tera-
com Groups affdrsplan har malen brutits ner till operativa
aktiviteter och delmél och delegerats till relevanta delar av
verksamheten.

Vara medarbetare

Engagemangsindex ska hojas till minst 84 och forbli pa en hog niva.

Vara affarer

Avkastningsmal, forvantas faststallas av dgaren under 2023.

Vara uppdragsgivare
och vart samhalle

Antal myndigheter och statliga bolag inom totalférsvaret med vilka Teracom Group har ett arligt
avtalsvarde om minst 50 MSEK ska uppga till > 5.

Kundnéjdheten avseende Teracom Groups innovationsférmaga kopplad till leveranser ska uppga till

minst 4 pa en 5-gradig skala.

Antal myndigheter och statliga bolag inom totalforsvaret med vilka uppdragsdiskussioner som
innefattar spektrumbehov ska vid vart tillfalle uppga till > 2 aktiva dialoger.

Var gemensamma framtid
totala uppdragsavtal.

Antal uppdrag med en gemensam klimatambition ska utgdra minst 80 procent av Teracom Groups

Energiforbrukning per intaktskrona ska minska med 50 procent jamfort med basaret 2022.
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De strategiska malen for ett héllbart virdeskapande kommer
att styra den 6vergripande inriktningen och f6ljas upp arsvis
med borjan vid utgdngen av 2023.

» Vara medarbetare

Teracom Groups framgang ar beroende av koncernens forméga
att attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens. Med en
verksamhet som stéller krav pa en hog grad av sekretess och
leveranssikerhet dr det ocksa viktigt att bygga en stark med-
arbetarlojalitet. I rollen som arbetsgivare méaste Teracom Group
vidta de atgarder som krévs for att sdkra kompetensforsorjning
och en hog lojalitetsgrad.

» Vara affarer

Som bolag ar det viktigt att sikerstélla den langsiktiga 6ver-
levnaden genom att malsétta och folja upp det finansiella resul-
tatet. Samtidigt innebér Teracom Groups affdrsmix att vi inte
alltid bor efterstréva att vinstmaximera. De nuvarande ekono-
miska mélen, faststillda av arsstamman 2009, togs fram i en tid
ndr Teracom Group dgde kommersiell betal-tv samt verksamhet
i Danmark. Agaren forvintas faststilla nya, fér den nuvarande
verksamheten relevanta, ekonomiska méal under 2023 och Tera-
com Group kommer dé att anta avkastningsmalet som en del av
koncernens strategiska mal for ett hallbart virdeskapande.
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P> Vara uppdragsgivare och vart samhille

Koncernens totalforsvarsnytta

Genom att leverera en relevant, robust och sidker natplattform
som adresserar de samhéllsviktiga aktérernas behov bidrar
Teracom Group till ett tryggare totalférsvar och minskar
behovet av parallella nit, ndgot som ocksé ar positivt for miljon.

Innovation

Sambhallskritiska funktioner stéller ofta andra krav pd kommu-
nikationslosningar &n de kommersiella. Teracom Group ska
bedriva en innovationsverksamhet som méjliggoér unika kom-

munikationslosningar anpassade till samhéllsviktig verksamhet.
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Behovsoptimerad frekvenskapacitet

Tillgéng till erforderligt spektrum &r en forutsattning for varje
mobiloperatér. Manga samhallsviktiga aktorer har dessutom
behov av frekvenskapacitet dar de har prioritet eller egna 16s-
ningar kopplade till Sveriges totalfoérsvar. Teracom Group ska
kontinuerligt kunna tillgodose samhéllsviktiga aktorers behov
avseende mobilitet och flexibilitet genom erforderlig kapacitets-
tillgdng.

P> Var gemensamma framtid

Uppdragsavtal med en gemensam klimatambition

Genom att fora dialog om klimatambitioner med vara uppdrags-
givare redan under upphandlingsprocessen och infora till exem-
pelincitamentsstrukturer som premierar klimatsmarta val i

véra leveranser kan vi paverka dem att efterfraga klimatsmarta
leveranser. Det stirker forutsdttningarna for att skapa hallbara
l6sningar, bland annat genom att parterna bidrar med sina
respektive kompetenser och erfarenheter.

Verksamhetens energiintensitet

Teracom Group ska agera for att flytta tjanster frdn gammal till
ny och mer energisndl teknik. Det har flera goda effekter. Ett
minskat beroende av inképt elektricitet minskar behovet av
reservkraft sdvil som koncernens och ddrmed uppdragsgivar-
nas kostnader. Med den 6kande elektrifieringen i samhéllet ris-
kerar elektricitet att i allt hogre grad bli en bristvara. Genom att
aktivt verka for att minska energiintensiteten bidrar Teracom
Group ocksa till att frigora elektricitet fér annan anvandning.
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\erksamhet baserad pa ansvar

Teracom Groups strategiinnebar att vimed utgangspunkt fran uppdragsgivarnas behov utvecklar hallbara
losningar for ett uppkopplat totalforsvar, det vill saga sakerstaller att samhallsviktiga kommunikationer
fungerar i normal- saval som kristid, For oss ar hallbart foretagande starkt associerat med ansvarstagande.

Teracom Group bygger och forvaltar nat dér hog sakerhet, maxi-
mal tdckning och full radighet kravs fran samhallets sida. Vi atar
oss att leverera sékra och robusta kommunikationslésningar till
samhéllsviktiga aktorer. Under varumaérket Teracom Samhélls-
nét utvecklar och erbjuder vi tjanster for vara uppdragsgivares
verksamhet med hoga krav pa sikerhet och for deras beredskap
infor kris och krig. Med andra ord utgor vi en viktig del av total-
forsvaret. Vi arbetar rikstédckande, dven i glesbygd, dver vatten
ochiluften —dar det behovs, nér det behovs.

Var tjansteutveckling utgar fran kommersiella I6sningar

men anpassas till vara kunders behov, med fokus pa kostnads-
och resurseffektivitet. Teracom Group har forutséttningar att
leverera tjédnster genom hela hotskalan, det vill séga dven vid
samhallsstorningar och héjd beredskap.

Med vért uppdrag foljer bade mojligheter och stort ansvar.
Var verksamhet ska vara hallbar, och vi har identifierat fyra
strategiskt viktiga hallbarhetsomréden:

* ansvar for vara medarbetare

* ansvar for vara uppdragsgivare och samhille

* ansvar for vara affarer

* ansvar for var framtid.

Med utgangspunkt i dessa omréden har vi ocksé analyserat
hur Teracom Group kan bidra till Agenda 2030 med FN:s
globala héllbarhetsmal.
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» Ansvar for medarbetare

Teracom Group har nistan 500 medarbetare, utspriddaialla
delar av landet. De utgor kirnan i var verksamhet och besitter
kompetens som ménga ganger dr unik. Vagledande for deras
dagliga arbete 4r den gemensamma vardegrunden, vara karn-
varden, som formulerats av medarbetarna sjalva. Karnvardena
utgor ocksa en viktig grundpelare for koncernens styrande
plattform, dér 4garens uppdrag, vart dtagande och var vision
ingér.
Teracom Groups kiarnvarden &r:
* Ansvarstagande — tillsammans tar vi ansvar for vara uppdrag,
varandra och var framtid.
* Losningsorienterade — tillsammans &dr vi innovativa och
lyhorda for att skapa de smartaste vigarna framat.
* Engagerade - tillsammans bygger vi langsiktiga relationer,
samarbetar och stottar varandra.

Medarbetarnas engagemang, ansvarstagande och fokus pa att
hitta 16sningar avspeglas dagligen i verksamheten, vilket ofta
bekraftas och lyfts fram av vara uppdragsgivare. Viardegrunden
ar ett strategiskt fokusomrade for att sakerstélla en god foretags-
kultur som skapar rétt forutséttningar for en sdker arbetsmiljo
dédr medarbetarnas kompetens utvecklas kontinuerligt.

Teracom Groups medarbetare arbetar, dir s& 4r mojligt, i en
flexibel struktur med stora méjligheter att balansera sitt arbete
pa arbetsplatsen med distansarbete.

Under 2022 har den arliga medarbetarundersékningen
genomforts. P4 en skala fran 1-100 nar Ledarskapsindex 82
(83), Engagemangsindex 82 (82) och Organisatorisk och social
arbetsmiljéindex 79 (79) .

Teracom Group vill erbjuda en arbetsplats som speglar
samhallet, dven gillande fordelningen mellan konen. Sett till
samtliga medarbetare har vi dér stora utmaningar, till exempel
vad géller vér serviceorganisation runt om i landet dér vi séllan
har ngra kvinliga sokande till utlysta tjanster. Andelen kvinnor
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ikoncernen har uppgatt till mellan 18 och 20 procent de senaste
fem aren. For 2022 ar andelen 17 procent. Andelen kvinnliga
chefer uppgick 2022 till 39 procent (37).

Vi ér 6vertygade om att ett arbetslag blir bast nér det repre-
senterar mangfald. I vart mangfaldsarbete strévar vi sérskilt
efter att nd en balans mellan kvinnor och mén inom alla
yrkeskategorier samt att 6ka antalet unga medarbetare. I linje
med vart jamstalldhetsmél att nd 20 procent kvinnor i organi-
sationen till &r 2030 har vi ett ettérigt larlingsprogram for att
kompetenssékra och rekrytera fler kvinnor som elektriker och
serviceingenjorer pa félttjinstenheterna. Som en foérlangning
av larlingsprogrammet samt for att behalla de kvinnliga med-
arbetare vi anstéllt har vi under 2022 pabarjat arbete med att
skapa ett kvinnligt natverk i faltverksamheten.

Under 2022 anstélldes tva ldrlingar, vilket dr lika manga som
foregdende ar. For att introducera unga, potentiella medarbetare
till Teracom Group har vi under éret &ven tagit in praktikanter
iverksamheten, bade fran el- och teknikinriktade gymnasie-
program och fran Tekniksprénget.

For att underlatta uppféljningen av medarbetarnas sékerhet
och trygghet mélsatter vi frén och med 2022 olyckor med sjuk-
skrivning som f61jd med hjalp av méttet LTIFR (Lost Time Injury
Frequency Rate). Utfallet i LTIFR for 2022 var 1,2.
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Teracom Group erbjuder praktikplatser inom olika delar av verksamheten. P& det sattet vill vi erbjuda unga
manniskor arbetserfarenhet och samtidigt visa upp Teracom Group som en attraktiv framtida arbetsgivare.

Malin, IT

Malin Deutschman gor fyra manaders praktik pa Teracom
Group genom Teknikspranget, en satsning dar privat och offent-
lig sektor, regering och arbetsgivarorganisationer samarbetar
for att stérka Sveriges framtida kompetensforsérjning. Projektet
drivs av IVA pa uppdrag av Skolverket.

- Det fanns en lista pa olika foretag vi kunde soka praktik
hos. Jag kande inte till Teracom sa vél, men jag tyckte att media-
och kommunikationsinriktningen var intressant, sdger hon.

Praktiken ar forlagd till Teracom Groups servicedesk inom it,
en form av intern kundtjanst.

—Det ar roligt att jobba med kombinationen av manniskor
och teknik. Folk ber om hjalp med allt mojligt. Nagot som
kanns speciellt just for Teracom ar att sakerhetskraven ar hoga.
Fragorna handlar ofta om behorigheter och liknande.

Malin Deutschman &r frén Jarfélla utanfér Stockholm och
har gatt gymnasiets teknikprogram med inriktning pa teknik-
vetenskap.

- S& sméningom kommer jag att plugga vidare till civil-
ingenjor, det blir nog i Uppsala.
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Valter, Falttjanst

Vid Arlanda flygplats pagar om- och tillbyggnaden av Terminal
5, dér @ven Teracom Group bidrar med sina kommunikations-
l6sningar.

— Vi d4r ndgra medarbetare fran Teracoms Falttjanst Ost som
ar hér och installerar antenner, beréttar Valter Falck, som gar
tredje aret pa gymnasiets El- och energiprogram och praktiserar
pa Teracom Group inom ramen for sin utbildning.

—Jagkdnde inte till foretaget innan jag kom hit men nu har
jag béttre koll och har lart mig mycket olika saker.

Till varen tar han studenten och ser ljust pa framtiden.

—El och energi 4r ett véldigt brett omrade, det finns manga
mojligheter.

Olivia, IT

—Det kinns som om Teracom gor négot vettigt for samhéllet,
vilket ar valdigt positivt. Foretaget kdnns robust, sédger Olivia
Lennstrom Maric, som i likhet med Malin Deutschman praktise-
rar pa Teracoms servicedesk och har fatt kontakt med foretaget
genom Teknikspranget.

Innan hon tog studenten fran Natur/natur fick Olivia hem
en broschyr om Tekniksprénget och tyckte att det verkade
spannande att praktisera som ingenjor.

— Andra har sagt till mig att jag borde bli ingenjor, men jag
visste egentligen inte vad en ingenjor gor. Det dr kul att prova pa
och fa mer kéansla for vilka roller som finns.

Jobbet pa servicedesk handlar en hel del om fels6kning.

—Men fragorna ror allt mojligt. Nagons mail funkar inte,
nagon annan behover hjilp med en ny Teams-kanal eller att
skaffa en ny dator.

Efter praktiken jobbar Olivia en sdsong i Trysil och har
planerat in andra friluftsaventyr efter det.

—Sedan blir det teknisk fysik och elektronik i Lulea eller
LinkOping.

Felix, Installation
Genom en larare som tidigare har arbetat pa Teracom Group
fick Felix Tjernstrom kontakt med foretaget for en praktikplats.

—Det dr ett intressant jobb och kdnns som ritt matchning.
Mitt intryck &r ocksa att det &r bra personer som jobbar hér,
séger han.

Felix gér sista aret pa El- och energiprogrammet med inrikt-
ning pad kommunikation. Det innebér att eleverna bland annat
lér sig att gora el- och teleinstallationer och arbeta med kabel-
TV-nét, antenninstallationer och bredbandsteknik.

—Vihar pratat en del om att det kan finnas mojligheter till
fast jobb efter studenten och jag skulle gdrna stanna hér.
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» Ansvar for uppdragsgivare
och samhalle

Teracom Group &r en del av Sveriges beredskap for att starka
samhéllsviktiga aktorer, bland annat medier, infor kriser och krig.
Négra av uppdragen innebér ett sarskilt tydligt samhallsansvar.
Vi ska forvalta marknéten for radio och tv och bedriva utséndning
av radio- och tv-program. Vi ansvarar ocksa for Viktigt Medde-
lande till Allménheten (VMA), som varnar for omedelbara risker
for liv, hélsa, egendom eller miljo i samband med exempelvis
elavbrott, olyckshédndelser, utslapp av radioaktiva &mnen,
storningar av allmén ordning eller viderfenomen. VMA fungerar
ocksa som en informationskanal for att férebygga eller begransa
vidare skador, och berétta vad medborgarna behover gora. For
att sinda ut VMA har Sveriges Radio P4 en sérskild roll som
beredskapskanal och ska alltid fungera, vilket Teracom Group
sakerstéaller. [ uppdraget ingér drift, underhall och kundstod.

Ett annat viktigt uppdrag &r att leverera funktionen hos
Rakel, det nationella digitala radiokommunikationssystem som
anvands av bland annat polis, riddningstjanst, sjukvard och
forsvarsmakt men ocksa av ett stort antal andra myndigheter,
energibolag, kollektivtrafikmyndigheter och verksamheter som
exempelvis hanterar farliga &mnen.

Bade vara uppdragsgivare och samhillet i ovrigt forvantar
sig att vara nat och tjinster ska fungera dygnet runt under arets
alla dagar, oavsett situationen i omvérlden. Genom véra robusta
och pélitliga nét bidrar vi till en hog tickning och tillgénglighet.
Under 2022 néddes 99,8 procent av den bofasta befolkningen
av utsédndning av radio och tv for public service. Vart mobilnét
técker hela Sveriges yta, med undantag for en tiondels procent.
Vara strategiska mél géllande detta omrade f6ljs upp genom
kundundersékningar och de ekonomiska mélen.

Som ett led i arbetet med att erbjuda sékra trygga kommu-
nikationstjanster for viktiga samhaéllsfunktioner har Teracom
Group paborjat utbyggnaden av luftnétet, som kompletterar det
mobila samhéllsnatet genom att leverera mobilt bredband fran
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200 meter och uppat. Det ger tdckning i luftrummet for bade
langsamma flygfarkoster, daribland drénare, och snabba, som
flygplan. Darmed blir det exempelvis mojligt att styra en dro-
nare fran en helt annan plats och att stromma rorlig media till
och fran flygande farkoster, vilket ger samhallsviktiga aktorer
forbattrade forutsattningar att gora insatser vid storre handel-
ser som skogsbrand, sjérdddning eller bevakningsinsatser.

Luftnétet har hog kapacitet och tdckning, en tryggad
elforsorjning vid alla situationer samt ar fritt fran beroenden
av andra aktorers nat och system. Detta d4r mojligt pa grund
av Teracom Groups unika kombination av infrastruktur och
frekvenstillstand. Fullt utbyggt kommer luftnitet att omfatta 96
procent av Sveriges yta. I bérjan av 2023 ticks de omraden over
vatten och landsbygd dér lufttdckningsfunktionaliteten gér som
mest samhallsnytta.

Under 2022 engagerade sig Teracom Group i det krigsdrab-
bade Ukraina genom att skicka material for att uppratthalla
landets kommunikationsférmaga. Insatsen har givit virdefull

kunskap om vad som kravs for att sékra samhéllsviktig
kommunikation i yttersta krissituationer, bland annat for att
befolkningen ska kunna halla kontakt med sina nirstdende.
Erfarenheten ledde fram till att Teracom Group under 2022
utvecklade en flyttbar station med wifi och laddméjligheter for
mobiltelefoner. Produkten, kallad Balder, testas under bérjan av
2023 och riktar sig i ett forsta skede till kommuner och regioner.
For att 0ka driftsédkerheten for utsindning av Sveriges Radio
P1-P4, fortlper renoveringen av FM-antennsystemen enligt
plan. Séndare ersétts av modernare och energieffektivare
utrustning. Under 2022 renoverades antennsystemen i Varberg,
Vistervik, Skovde och Uppsala. Arbetet kommer att paga
ytterligare ndgra ar i liknande takt och stationer prioriteras efter
behov. Under 2023 byts antennsystemen pé fyra stationer.

11 s J 16 isnn
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Strategiska mal Hallbar strategi

p Ansvar for vara affarer

Teracom Groups investeringar ska leva upp till hoga krav pa
saval sdkerhet och robusthet som hénsyn till miljo, klimat,
arbetsrétt och andra méanskliga rattigheter. For att kunna
leverera enligt uppdragsgivarnas behov och krav, samt bolagets
egna krav, maste Teracom Group arbeta néra och strategiskt
med sina leverantorer. Det dr av yttersta vikt att skapa en sa
héllbar leverantorskedja som mojligt. Var uppférandekod for
leverantdrer, som ligger till grund for processen for leverantors-
revisoner géllande héllbarhet, lanserades under 2022. Under
aret paborjades dven arbetet med ett sjélvskattningsverktyg

for leverantorer. En utbildning for entreprendrer utarbetades
2022 och lanseras under 2023. Utbildningen syftar till att starka
entreprendrernas efterlevnad av bolagets policyer och omfattar
iforsta hand sdkerhet men dven héllbarhetsfragor, uppférande-
kod och arbetsmiljofragor.

Som en deliarbetet for en cirkuldr ekonomi arbetar Teracom
Group aktivt med aterbruk av material. Istallet for att kopa nytt,
repareras komponenter i en egen verkstad med specialiserad
kompetens. Utéver den positiva miljoeffekten leder detta till
sékerstélld tillgang till reservdelar, kortade ledtider, 6kad
redundans och ekonomi.
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Ansvar for medarbetare

Ansvar for uppdragsgivare och samhadlle

Sedan Rysslands invasion mot Ukraina har Sverige och EU
beslutat om omfattande ekonomiskt, humanitért och mili-
tért stod till Ukraina. Redan i borjan av kriget slogs kritisk
infrastruktur ut och Ukraina sédnde forfragningar till EU for
att fa hjéalp med sédndarutrustning osv.

Till Teracom Samhéllsnét kom en forfragan fran PTS
om vi kunde skicka ner standardutrustning for digital
kommunikation. For att stodja Ukraina samordnade négra
medarbetare ihop utrustning och material frdn Teracom
som pa olika sitt kunde vara till hjélp. Under denna utsatta
situation dr mojligheten till kommunikation oerhort viktig
och avgorande, savil offentligt som privat. Den forsta leve-
ransen med utrustning fran Teracom lamnade Sverige kort
inpé det att Ryssland hade invaderat Ukraina d& behovet
av standardutrustning for digital kommunikation var stort.
Leveranserna kordes ned av medarbetarna pa Teracom sjélva
av sakerhetsmassiga sjl. I ett s pass osdkert ldge tillkommer
stora risker med att kora ner till hela vagen ner till gransen av
Ukraina eftersom information om utrustningen kan hamna i
fel héander. I och med att Teracoms medarbetare besitter mest
kompetens om utrustningen och hur den ska levereras var
det sékrast att detta skottes av Teracom sjélva.

Under 2022 gick sammanlagt fyra stora leveranser ner
till Ukraina vilka alla kdrdes ner av Teracom sjélva. Den
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forsta leveransen inneholl material fran lagret i Skéne vilket
koordinerades och samlades ihop for att sedan kéras ner till
en hemlig samlingspunkt i Polen. Vid nastkommande leve-
ranser fanns ett specifikt behov av sindarutrustning. Forst
och framst behovde detta prévas av Teracom, precis som alla
andra forfragningar av utrustning. Det maste kontrolleras
om vad som 6verhuvudtaget kan levereras, vad som kan
bestéllas och vilka av de reservdelar Teracom besitter som far
lamna vara lager med tanke pa att dessa ocksa dr menade att
finnas i Sverige om nagot skulle hénda. Dessa provningspro-
cesser gjordes infor alla leveranser.

I den fjarde leveransen som gick i vdg precis innan jul lyck-
ades Teracom kora ner hela fem elverk som var till stor hjélp
for Ukraina i att bygga upp deras kritiska infrastruktur igen.
Personerna som varit inblandade i att ta emot utrustningen i
Ukraina har tackat s& mycket for materialet och bekréaftat att
allting har nyttjats. For det forsta har det anvénts for broad-
casting som har mojliggjort att viktig information om kriget
kunnat nd allménheten. For det andra s& har materialet
ocksa kunnat anvandas i privat syfte for att ndra och kira ska
kunna kontakta varandra, en funktion som betyder mycket i
en krigssituation.

Trots att Teracom ar ett férhallandevis litet bolag om
man jamfor med andra aktorer i EU som varit involverade i
att stodja Ukraina sa har insatserna varit ett stort stod och
séarskilt betydande for att mojliggora séker digital kommuni-
kation ilandet. Hur situationen har hanterats blir ett kvitto
pa att Teracoms kdrnvarden: ansvarstagande, 16sningsori-
enterade och engagerade, finns med oss och tillampas i vart
arbete. Tack vare Teracoms struktur kring lager och reserv-
lager samt den kompetens och sédkerhetsmedvetenhet som
bolagets personal besitter majliggjordes denna insats.

Forfattare: Agnes Haas, praktikant pa Stabsavdelningen
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Strategiska mal Hallbar strategi

» Ansvar for framtiden

Som samhallsviktig aktor har Teracom Group ett stort ansvar

for att bygga héllbara tjanster for bAde nuvarande och framtida
generationer. Vara strategiska mél for ett héllbart virdeskapande
inkluderar miljo och klimat. Teracom Groups robusta och sikra
kommunikationstjénster blir allt viktigare nér risken okar for
klimatrelaterade hdndelser som stormar, jordskred, brander
och 6versvimningar. Vi har ett tydligt fokus pa klimat och ener-
gieffektivisering.

Teracom Group har en firdplan for att na klimatneutralitet
2045 och genom detta bidra till en mer héllbar planet. Denna
klimatstrategi ligger till grund fér bolagets hallbara affarsstra-
tegi och ska sakerstélla att Teracom Group bidrar till att minska
den globala uppvarmningen och hjélper samhéllet att hantera
konsekvenser av klimatférandringar.

Ettled i strategin ar att kartldgga verksamhetens utslépp, ett
komplext arbete som véntas ta flera &r. For att berdkna klimat-
utslappen och gora talen jamférbara anvdnds den internatio-
nella standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG). Malet 4r att
minska utsldppen med cirka 800 ton koldioxidekvivalenter i
scope 1 (direkta utslépp fran var verksamhet) och scope 2
(indirekta utsldpp fran var inkopta energi) fram till 2030 (basér
2020) for att bidra till 1,5-gradersmalet. Vissa justeringar av
malet kommer att genomféras framéver for att till exempel
innefatta utslapp fran scope 3 (indirekta utsldpp som sker utan-
for var verksamhet). Kartldggningen av scope 3 har fortsatt
under 2022 med fokus péd kommande investeringar i mastbygg-
nation, reservkraft och kommunikationsutrustning.

Ett annat strategiskt mal dr att n en effektivare elanvand-
ning. Teracom Group ska fram till 2030 minska sitt beroende av
inkopt elektricitet genom energibesparande dtgarder. En akti-
vitet som patagligt bidrar till energibesparingar &r att ersétta
aldre sdndare med mer moderna och energieffektiva alter-
nativ. Under 2022 fortsatte detta arbete, framfor allt genom
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driftsattning av nya tv-sdndare pé tva stora stationer. Vi har
dven genomfort andra energibesparande insatser, exempelvis
ventilationsbyten, byten till mer energisnél LED-belysning,
tidsstyrning av kontorsventilation och fonsterbyten.

Reservkraften stér for en stor del av Teracom Groups kli-
matpéverkan och vi ser mojligheter att ersétta den 100 procent
fossila reservkraften med andra branslen. Det &r sérskilt viktigt
med tanke pa att var beredskapsaffir vixer, och att reservkraft
utgor en betydande del av denna. Ett starkt fokus har under
2022 legat pd att successivt ersétta dieseln i reservkraften med
Ecopar-A, en syntetisk paraffinolja som genererar betydligt min-
dre utslépp av koldioxid, kvdvedioxid och andra miljoskadliga
amnen dn dieselolja. Ecopar-A ersatte 20 procent av den tradi-
tionella dieseln i reservkraften 2022. Arbete pagar dven med att
gora det mojligt att tanka véra servicebilar med biobrénsle pa
véra storre stationer.

Under 2022 6kade investeringarna i master, bade gillande
nybyggnation och renovering. Vid kommande investeringar
kommer Teracom Group att ta 6kad hansyn till klimatpaverkan
genom bland annat utékade berdkningar av materialval samt
scenarioanalyser. Inom utsédndningstjanster och infrastruktur-
forvaltning lagger vi resurser pd att fornya, dteranvinda och
skapa standardiserade arbetsprocesser. Vi kan nuihog grad
reparera befintliga master istillet for att ersétta med nya.
Nybyggnation kraver stora volymer stal och betong, vilket
innebdr att dteranvindning har betydande positiva miljé- och
resursmassiga effekter.

Ett testprojekt for véitgas som alternativ reservkraft fort-
satter och kommer att utvdrderas under 2023. Under 2022 har
vi 6kat andelen elbilar och elhybridbilar, &ven om varldslédget
har resulterat i leveransforseningar. Laddstationer for elfordon
installeras I6pande pa storre stationer och elbilar testas fortsatt
inorra Sverige.
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Klimatrisker och méjligheter
Teracom Group ska erbjuda sékra och robusta kommunikations-
16sningar for radio, tv och till samhallsviktiga aktorer dar det
behovs, nar det behovs. Verksamheten gors med syftet att kunna
leverera i fredstid savél som nir samhéllet dr anstrangt. Sam-
hallsnaten, de mobila sdvil som marknéten, ar dimensionerade
for att fungera dven utan tillgdng till extern kraft. Om négon
nétdel slés ut finns det alternativ. Skulle en hel anldggning
paverkas, till exempel till f61jd av skogsbrand, kan Teracom
Groups mobila master transporteras ut och ersétta de ordinarie.
Koncernen har ocksa betydande beredskapslager, vilket bidrar
till att gora verksamheten extremt talig och uppratthélla de
samhéllsviktiga leveranserna. En 6kande frekvens av klimat-
effekter i form av extremvider medfor en stigande efterfragan
pa koncernens tjanster.

Den storsta affarsrisken ar att det intréaffar flera handelser,
till exempel stora skogsbrénder, pa olika platser i landet sam-
tidigt och att Teracom Groups resurser darmed inte racker for att
uppratthélla kritiska leveranser (se &ven sidan 29). Darfor pla-
neras Teracom Groups férmaga att std emot kris och krig utifran
dimensionerande hdndelser. Med det menas scenarier i vilka
foretagets leveranser kan fortsitta att fungera, vilka ocksa ligger
till grund for omfattningen pa resurser och investeringar. Det ger
en metodik for att i samréd med uppdragsgivarna ta stéillning
till och besluta hur stor motstandskraft verksamheten ska ha,
med hénsyn tagen till kostnaden for denna beredskap. Teracom
Group har stor erfarenhet av att bygga upp effektiva och mycket
robusta leveranser, vilket innebér att eventuella begransningar
framst utgors av uppdragsgivarnas vilja eller formaga att accep-
tera kostnaden.

9 HALLBARINDUST,
INNOVATIONER OCH
INRASTRUKTIR
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TFCD-information

Risker och riskarbete

Ledningen har huvudansvaret for hantering av koncernens risker. Teracom Groups
organisation och arbetssatt utgar fran narhetsprincipen.

Nérhetsprincipen innebér att ansvaret sé langt det 4r mojligt
ligger hos den del av verksamheten som utfor det berérda arbetet,
aven ndr det géller den l6pande hanteringen av risker. Arbetet
styrs framfor allt genom koncernens ledningssystem. Riskerna
indelasitre kategorier:

* operativa risker

* finansiella risker

e strategiska risker

Ivar och en av dessa kategorier kan risker till f6ljd av klimatfor-
andringar ingé och hanteras. Darut6ver arbetar koncernen med
att stegvis tillampa TCFD (Task Force on Climate- Related
Financial Disclosures), ett regelverk med syfte att skapa insikt
kring hur bolagets finansiella risker och mojligheter paverkas
bade av klimatférandringar och av samhallets omstéllnings-
atgarder (till exempel hojda skatter och forbud). Teracom
Group kommer att fortsétta att utveckla vart arbete i enlighet
med TCFD under 2023.
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Operativarisker

Operativa risker omfattar det mesta som sker i den dagliga
verksamheten, exempelvis inom breda verksamhetskritiska
omraden som informationssidkerhet, leveranseffektivitet samt
fungerande néat och teknik. Hanteringen av operativa risker sker
pa en rad olika sitt och i huvudsak enligt narhetsprincipen. Det
innebar att Teracom Group tillampar en utvecklad sa kallad forsta
linje genom att riskhantering i forsta hand sker i den 16pande
verksamheten. Hantering sévil som uppf6ljning av operativa
risker sker genom avrapportering frén linjen till chef eller
genom avrapportering fran ett projekt till en styrgrupp som
bemannas med interna chefer och experter. Vid mer betydande
operativa risker lyfts hanteringen till féretagsledningen. Till sin
hjalp har verksamheten ledningssystemet som utgors av poli-
cyer, riktlinjer, andra typer av styrande dokument samt attest-
ordningen som faststéller ansvar och befogenheter.

Finansiella risker

Koncernens verksamhet dr exponerad for ett antal olika
finansiella risker, sdsom forandringar i rdntenivéer, ravaru-
priser och valutakurser eller nir rddande marknadsférhéllan-
den och kapitalstruktur ger upphov till refinansierings- och
kreditrisker. Riskerna kan ha paverkan pa foretagets resultat
och kassaflode varmed hanteringen av riskerna ér definierad i
en finanspolicy godkand av styrelsen.
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Styrelsen ar ansvarig for att 6vervaka koncernens kapital-
struktur och finansférvaltning, godkénner vissa d&renden som
ror till exempel investeringar och uppléning, samt Gvervakar
l6pande exponeringen med avseende pa finansiella risker. Delar
av beslutsfattandet dr delegerat till VD enligt ansvarsfordelning
beskriven i Finanspolicyn.

Koncernens finansiella strategi och méalsattning ar att lamna
hogsta mojliga avkastning pé eget kapital utifran en sdker och
kostnadseffektiv finanshantering som kan séakerstélla god kon-
troll och hog kvalitet pa riskhanteringen inom koncernen. Den
styrande principen ar att minimera negativ paverkan pé resultat
och kassaflode frén kortsiktiga rorelser i de finansiella markna-
derna for koncernen. Teracom Group har inte som affarsidé att
ta finansiell risk. Dock skall finansnettot optimeras inom givna
ramar (l4s vidare pa sidorna 35-36).

Strategiska risker

De strategiska riskerna &r stora, koncernpaverkande risker
kopplade till bolagets 1angsiktiga inriktning. Ansvaret ligger pa
ledningen. Styrelsen informeras och diskuterar den strategiska
riskkartan tva ganger per ar.
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Strategiska risker

Utgangspunkteni Teracom Groups arbete med strategiska risker ar en scenarioanalys som arindelad |
huvudkategorierna klimatrisker, sakerhetsrisker respektive risker kopplade till den strategiska inriktningen.

Koncernens analys avseende klimatrisker utgar ifrén etablerade
och vetenskapligt framtagna scenarier som anpassas och prio-
riteras utifrdn koncernens verksamhet och antaganden om den
framtida utvecklingen. Sakerhetsscenarierna indelas i cyber-
respektive fysisk sdkerhet och utgar ifran externt framtagna
rapporter frén till exempel Forsvarshogskolan, Totalférsvarets
forskningsinstitut och Myndigheten fér Samhallssékerhet och
Beredskap. Riskscenarier kopplade till verksamhetens strate-
giska inriktning beror affarer, leveranser, marknader och
omvarld, det vill sdga scenarier vid vilka Teracom Group kan
hindras eller skadas allvarligt. Scenarioanalysen striacker sig
6ver samma period som bolagets strategi, till 2030.

De identifierade riskerna varderas utifrdn sannolikhet och
uppskattade konsekvenser.

Varumaérkesrisken behandlas inte separat i kartldggningen,
trots att Teracom Groups strategiska inriktning gor oss beroende
avomvdrldens fortroende och att varumaérket kan betraktas
som verksamhetens mest vardefulla tillgdng. Varumarkesrisken
bedéms istéllet genomsyra varje risk. Exempelvis skadas varu-
market vid brister i riskhanteringen rérande klimat eller séker-
het. Riskhanteringen kopplad till varumaérket sker ddrmed inom
ramen for alla risker.

Teracom Group har identifierat sex betydande strategiska
risker. For varje risk finns minst en riskégare, alltsé ndgon i fore-
tagsledningen som har ett 6vergripande ansvar. For varje risk
identifieras ocksa ett antal mitigerande atgarder som ska genom-
foras under den ndrmaste trearsperioden for att bevaka, minska
eller hantera risken.
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Klimat- och miljérisker

Riskscenario Paverkan

Teracom Group arbetar utifran de vedertagna RCP-scenarierna (Represen-
tative Concentration Pathways, modellbaserade framtidsscenarier) och har
utifran dessa formulerat ett huvudscenario for bolagets riskarbete.
Frekvensen av extremvader fortsatter att oka, vilket dven okar risken for
samtida extremvader.

| scenariot implementerar lagstiftaren en allt kraftfullare klimatpolitik,
vilken leder till stigande straffskatter for koldioxidutslapp. Omstallningen i

Risk for samtidiga extremvader

Teracom Groups beredskapsaffar saval som samhallsbehovet av bolagets
sakra och robusta kommunikationstjanster forvantas ka. VVart bered-
skapserbjudande ar rikstackande och ska kunna leverera med befintlig
organisation och beredskapstillgangar/-lager. Risken for samtidiga
extremvader, till exempel versvamningar i norr och brander i séder, okar i
takt med att temperaturen stiger.

Riskhantering

e Teracom Groups formagor inriktas mot att sakerstalla fortsatt leverans
vid faststallda dimensionerande handelser.

¢ Bolagets resurser och kapacitet utvarderas lépande och organisationen
ovas.

* Dialog med samhallsviktiga aktorer for att sakerstallaratt ambitionsniva.

scenariot medfor hog energikonsumtion, vilket i sin tur leder till hogre

energipriser och osakerhet vad géller tillgangen till energi. Risker till foljd av samhallets omstallning

Teracom Group har ett omfattande och vaxande reservkraftsystem som
huvudsakligen ar dieseldrivet, vilket forsvarar bolagets omstallning och
kommer att fordyra driften. Utbyggnaden av det mobila samhallsnatet
innebar att dven verksamhetens behov av elektricitet dkar, vilket ocksa
blir allt dyrare och staller allt stérre krav pa bolagets reservkraft.

» Koncernen ska minska sin energiforbrukning (se vidare sidorna 19-20).

e Teracom Groups arbete med att stalla om verksamhet till andra kraftkallor
leder till ett minskat dieselberoende. Ju mer utbyggt bolagets tillgang till
alternativa energikallor blir, desto mindre beroende av det kommersiella
elnatet.

e Teracom Group bygger ocksa upp en egen infrastruktur med laddstationer
som ska ha tillgang till reservkraften, for att sakerstalla att 13g eller ingen
tillgang till extern elektricitet inte paverkar bolagets formaga att bedriva
sin verksamhet.

e Teckna uppdragsavtal med en gemensam klimatambition (se vidare
sidorna 19-20).

Sakerhetsrisker

Riskscenario Paverkan

Den overgripande sakerhetsrelaterade risken ar riktade attacker, fysiska
infrastrukturella och/eller IT-baserade, med avsikt att fa signifikant paver-
kan pa samhallsviktiga funktioner, sdsom vatten- och eldistribution eller
medborgarnas tillgang till avgérande information.

Risk for sabotage och informationsinhdmtning

Risken for att Teracom Groups allt mer uttalade fokus mot sakra
kommunikationstjanster ékar bolagets varde som mal for sabotage
(fysiskt, cyber/IT) saval som foér informationsinhamtning av kunds
och/eller Teracom Groups information.

Riskhantering

Sakerhetsarbetet inriktas efter den sakerhetsplan som har formulerats
ochregelbundet uppdateras, baserat pa foretagets sakerhetsanalys, och
fokuserar pa bland annat:

e Fortsatt utveckling och I6pande implementering av tilltradesstrategin.

e . 6pande odversyn och utveckling av till exempel natsegmentering och
anlaggningssakerhet, samt uppratthdlla och fortsdtta utveckla
ISO-ledningssystemet.

e Fortsatta utveckla IT-sakerhetsverksamhetens dvervakning av andra nat
for att upptacka sakerhetshot.
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Risker till foljd av verksamhetsinriktningen
Riskscenario

En politisk inriktning som medfor begransad satsning pa totalférsvaret
och/eller public service.

Paverkan

Politisk risk

Efterfragan pa Teracom Groups tjanster minskar, den relativt hoga
andelen fasta kostnader for infrastruktur etc maste slas ut pa farre upp-
dragsgivare. Savdl Teracom Group som vara strategiska uppdragsgivare
styrs av politiska beslut.

Riskhantering

* Dialog med agaren, viktiga uppdragsgivare, intressenter och
beslutsfattare.

¢ Hoja kunskapen om Teracom Group samt bolagets erbjudande ochroll
inom totalforsvaret.

* Omvarldsbevakning

Allt hogre krav stalls i lagar, sdsom sakerhetsskyddslagen, NIS-direktivet
(Network and information systems), GDPR och ett antal miljorelaterade
lagar och regler, avtalsbundna regleringar, etc. Det sammanlagda
ramverket ar komplext och langtgaende, vilket gor den ackumulerade
risken signifikant.

Risk for regelfel
Vaxande och allt mer komplexa regelverk ékar risken for fel. Ansvar och
krav pa prioritet dverfors allt oftare fran uppdragsgivare.

e Omvarldsbevakning kopplad till lagar och regler samt bevakning av
tillkommande kundkrav.

* Regelbundnarisk- och sakerhetsanalyser.

e Riktad intern informationsspridning.

e Tydligansvarsfordelning i organisationen.

* Anpassat ledningssystem, inklusive lattillgangliga riktlinjer.

¢ Interna utbildningsinsatser.

Efterfragan pa specialistkompetens inom mobilteknik, tekniker i glesbygd
och annan nodvandig kompetens okar och tillgdngen pa broadcast-
kompetens minskar.

Risk for kompetensbrist
Teracom Group blir beroende av inhyrd kompetens, arbeten forsenas pa
grund av kompetensbrist och/eller viktiga leveranser omojliggors.

* Kompetenskartlaggning

* Riktade rekryteringsinsatser, till exempel till yrkesutbildningar samt
gymnasie- och hogskolor.

e Teracom Group ska bibehalla ett hdgt engagemang hos sina medarbetare
(sesidan19).

e |dentifiera utbildningsbehov och méjligheter, interna karriar-
och praktikvagar.

e Delta pa olika plattformar for att hoja kunskapen om Teracom Groups
verksamhet och starka arbetsgivarvarumarket.
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TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

Teracom Group arbetar med att stegvis tillampa regelverket TCFD for att skapa insikter
om effekter av klimatférandringar och omstallningsatgarder.

Det &r av stor vikt for en aktér som Teracom Group att nd en insikt i klimat-
forandringarnas effekter och péverkan pa koncernens finansiella
framtidsutsikter. Teracom Groups férmaga att st emot i kris och krig dr
planerad utifran dimensionerande handelser, det vill sdga scenarier i
vilka foretagets leveranser kan fortsétta att fungera och som ligger till
grund for omfattningen pé resurser och investeringar. Det ger en metodik
for att i samrad med uppdragsgivarna ta stéllning till och besluta hur stor
motstdndskraft verksamheten ska ha, med hansyn tagen till kostnaden f6r
denna beredskap. Teracom Group har stor erfarenhet av att bygga upp
effektiva och mycket robusta leveranser, vilket innebér att eventuella
begriansningar framst utgors av uppdragsgivarnas vilja eller forméaga att
acceptera kostnaden.

Den storsta affarsrisken ar att det intréffar flera hdandelser, till exempel
stora skogsbrander, pa olika platser i landet samtidigt och att Teracoms
resurser darmed inte racker for att uppratthalla kritiska leveranser,
se dven (se vidare sidorna 28-30).

Teracom Group ska erbjuda sikra och robusta kommunikations-
16sningar for radio, tv och till samhallsviktiga aktorer déar det beho6vs, nér
det behdvs. Verksamheten planeras med syftet att kunna leverera i freds-
tid savil som nér samhéllet dr anstrdngt. Samhallsniten, det mobila savél
som marknéten, 4r dimensionerade for att fungera dven utan tillgang till
extern kraft. Om ndgon nitdel slés ut finns det alternativ. Skulle en hel
anlaggning paverkas, till exempel till f61jd av skogsbrand, kan Teracom
Groups mobila master koras ut och ersitta de ordinarie. Koncernen har
ocksa byggt upp betydande beredskapslager, vilket bidrar till att gora
verksamheten extremt talig och moéjlighet att kunna hélla de samhallsvik-
tiga leveranserna igdng. En 6kande frekvens av klimateffekter i form av
extremvider medfor en stigande efterfrdgan pé koncernens tjanster.
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TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

Styrning

a. Styrelsens dvervakning av
klimatrelaterade risker och
mojligheter: sidan 45-46 samt
sidan 50.

Strategi

a.Klimatrelaterade risker och
mojligheter identifierade av
koncernen pa kort och langre
sikt; sidan 32 samt sidorna
45-46.
Analysen kommer att
utvecklasunder 2023.

Riskhantering

a. Koncernens processer for att
identifiera och utvardera
klimatrelaterade risker:
sidan 27.

Matetal och mal

a. Matetal for att utvardera
klimatrelaterade risker och
mojligheterilinje med
koncernens strategioch
riskhanteringsprocess:
sidan 19.

b. Foretagsledningens roll avse-
ende att utvardera och hantera
klimatrelaterade risker och moj-
ligheter: sidan 27, sidorna
45-46 samt sidan 50.

b.Klimatrelaterade risker och
mojligheters paverkan pa Kon-
cernens affarer, strategi och
finansiella planering: sidan 32.
Analysen kommer att utveck-
lasunder 2023.

b. Koncernens processer for att

hantera klimatrelaterade risker:

sidan 27.

b. Utslapp av vaxthusgaser i
Scope 1 och scope 2 enligt
Greenhouse Gas Protocol
samt risker relaterade till det:
sidorna 55-56.

¢.Koncernens motstands-
formaga vid olika klimatrelate-
rade scenarier, inklusive ett
2-graders eller lagre scenario:
sidan 32.

¢ Hur processer for att identi-
fiera, utvardera och hantera
klimatrelaterade risker inklude-
ras i koncernens overgripande
riskhantering: sidan 27.
Analysen kommer att utveck-
las under 2023.

¢.Koncernens mal for att hantera
klimatrelaterade risker och
mojligheter samt malutfall:
sidan 19 och sidan 50.
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Risker och riskarbete Strategiska risker TFCD-information
Omstallningsrisker
Stérst bedomd paverkan Finansiella konsekvenser Riskhantering Majligheter
Politiska beslut Stigande skatter och avgifter pa fossilt Paverkar bade intdkter och kostnader negativt. Kort sikt: Overgang till ett mer hallbart bransle for Okar uppdragsgivares incitament att vilja teckna
for att snabba pa bransle och andra utslappsintensiva Stigande kostnader paverkar koncernens formaga  bade reservkraft och fordon, elektrifiering av bilflottan,  avtalmed en gemensam klimatambition
omstallningen aktiviteter att utveckla och leverera kostnadseffektiva ta fram investeringskalkyl for att berakna utslapps- (sesidan19).
tjanster, vilket paverkar efterfragan pa effekter
koncernens tjanster negativt. Langre sikt: Utveckla alternativa kallor till reservkraft,

styraominkop till hallbara alternativ.

Skarptakrav vid nybyggnation Okar koncernens kostnader. Kort sikt: Nara dialog med nyckelleverantorer.
Forandrade och mer detaljerade krav vad galler Langre sikt: Ta fram investeringskalkyler som beraknar
hansyn till klimat, milj6 och biodiversitet férsenar,  konsekvenser for utslapp och biodiversitet for att dari-
fordyrar och forsvarar planerade nyanlaggningar ~ genom fatta ratt beslut redan pa planeringsstadiet.
av kritisk infrastruktur.

Brist pa hallbara alternativ Okar koncernens kostnader och p&verkar balans-  Kort sikt: Néra dialog med nyckelleverantérer.
rakningen negativt. Langre sikt: Baserat pa investeringskalkyler som be-
Lagkrav pa snabb omstalining medfér att utbudet  raknar konsekvenser for utslapp och biodiversitet styra
pa de hallbara alternativen inte racker. ominkop till hallbara alternativ.
Delar av koncernens beredskapslager blir varde-
|6st/oanvandbart.

Fysiska risker

Storst bedomd paverkan Finansiella konsekvenser Mitigerande atgarder

Extremvader Extremvader (inkl. skogsbrand till foljd av Paverkar bade intakter och kostnader negativ. Bade kort och langre sikt: Ova organisationen
torka) pa fler platser samtidigt (se dven Koncernens resurser racker inte for att sakra naten och fortroendet for varumarket skadas allvarligt. for att starka kapaciteten och formagan till auto-
sidan 28-30). nomitet och fortsatta planering utifran dimensio-

nerande handelser. Fortsatta att utveckla arbetet
inom ramen for narhetsprincipen.

Hogre genomsnitts- Kortar infrastrukturens saval som den Paverkar bade kostnader och balansrakningen negativt. Kort sikt: Identifiera var storst paverkan uppstar.
temperatur aktiva utrustningens livslangd Bade investerings- och avskrivningstakten maste okas. Langre sikt: Aterstar att kartlagga.
Leder till hojda kostnader for uppdragsgivare och kan paverka efterfragan negativt.
Mer vind och Okar isbildningen i norra Sverige E’éverkar kostnader negativt. Kort sikt: Aterstar att kartlagga.
nederbord Okar arbetsmiljériskerna for medarbetare som maste vistas i mast. Langre sikt: Aterstar att kartlagga.

Slar ut aktiv utrustning. Forkortar infrastrukturens livslangd.
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Bolagsstyrningsrapporteniingar i forvaltningsberdttelsen och har granskats av koncernens revisorer. Den aterfinns pa sidan 37-44.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattas av sidorna 19-26, 31-32, 45-56 samt 59-62. Revisorns yttrande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten finns pa sidan 103.

Teracom Groups hallbarhetsrelaterade insatser och resultat redovisas dven enligt GRI Standards, alternativ Core. GRI-index pa sidan 57-58
anger vilka upplysningar som ingar i hallbarhetsredovisningen. Information om hallbarhetsredovisningens omfattning och avgransningar finns
pa sidan 45. Revisorns rapport dver den oversiktliga granskningen av Teracom Groups hallbarhetsredovisning finns pa sidan 104.

Ars- och hallbarhetsredovisningen utgdr Teracom Groups Communication on Progress till FN:s Global Compact.
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Forvaltningsberdttelse Bolagsstyrningsrapport Styrelsens arbete Ledande befattningshavare Styrelse
RESULTATUTVECKLING KONCERNEN
m o x ° o q q oA 200 12
Rorelsens intakter for helaret 2022 6kade 1 procent och uppgick till 1 341 (1 329) miljoner kronor.
Rorelseresultatet minskade med 47 procent till 56 (105) miljoner kronor, 150 9
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4 (8) procent.
Resultat fore skatt uppgick till 60 (97) miljoner kronor, 100 6
H en minskning med 36 procent jamfort med foregaende ar.
. . . m 50 3
Il Finansnettot uppgick till 4 (-8) miljoner kronor.
H Arets resultat uppgick till 49 (87) miljoner kronor.
2020 2021 2022
. B Rorelseresultat, MSEK = Rorelsemarginal, %
. NYCKELTAL
. Styrelsen och verkstéllande direktéren for Teracom Group AB, Teracom Group erbjuder transmissonstjénster for datatrafik i sina
organisationsnummer 556842-4856, avger harmed ars- och hall- unika, nationella nétstrukturer. Teracom Group erbjuder ocks& MSEK 2022 2021
. barhetsredovisning fér koncernen och moderbolaget avseende mobila bredbandstjanster, bland annat riktat till maskin-till-maskin- Rorelsens intakter 1341 1329
verksamhetsar 2022. kommunikation (sd kallat Internet of Things, IOT) for samhalls- Rorelseresultat 56 105
kritiska system. Samlat redovisas dessa under segmentet Kommunika- Rorelsemarginal, % 4 8
Verksamhet och segment tionstjdnster. Kommunikationen kan ske i privata nét eller dra nytta Resultat fore skatt 60 g7
Teracom Groups landsomfattande samhallsnét bestér av flera olika av det rikstdckande mobila samhéllsnétet inklusive lufttackning. Resultat 49 87
kommunikationstekniker som tillsammans ligger till grund for vart De storsta uppdragsgivarna ar Myndigheten for Samhallsskydd Arets kassaflode 72 -806
breda och specialiserade utbud av tjdnster med fokus pa sikerhet, och Beredskap (MSB), Tele2 Sverige AB, Sveriges Radio AB, Nettoskuld (-)/Kassa (+) 1714 1815
robusthet och tillgénglighet. Luftfartsverket samt Sveriges Television AB. Soliditet, % 74 77
Teracom Group erbjuder utsandningstjanster till de radio- och Avkastning pa eget kapital, % 1 2
tv-aktorer som beviljas utsdndningstillstdnd av Myndigheten for press, Resultatutveckling Energianvandning, (T)) 401 386
radio och tv, som redovisas under segmenten Utsdndningstjdnster Koncernens intékter var hogre én forvantan och foregaende &r och Andel medarbetare som ar kvinnor, % 18 19

radio och tv.

Koncernen erbjuder &ven inplaceringstjanster, bland annat till andra
operatorer, sé att de kan stirka tdckningen i sina nét genom att placera
sin utrustning i var infrastruktur. Vidare erbjuds Beredskapstjénster,
tjdnster som bland annat drar nytta av koncernens serviceorganisation
samt férméaga att etablera dynamisk tdckning och beredskapslager.
Dessa tjanster redovisas samlat under segmentet Inplacerings- och
Beredskapstjdnster. 1 segmentet inkluderas dven drift och service av
kommunikationssystemet Rakel.
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uppgick till 1 341 (1 329) MSEK. Okningen var hénforlig till 6kade
intdkter pé Beredskap och Inplaceringar samt Rakel-uppdraget.
Rorelseresultatet minskade till 56 (105) MSEK. Det forklaras framst
av hogre avskrivningskostnader kopplat till de investeringar som
gors i bolaget for att utveckla det mobila samhallsnéatet och starka
det svenska totalforsvaret. Rorelserna inom respektive segment ser
ut enligt foljande:

Segmentet Utsandningstjanster radio och tv hade -23 MSEK
(-3%) lagre intékter 4n foregdende ar vilket framst var hdnforligt till

betal-tv, enligt avtalad prisutveckling. Rorelseresultatet var en
halvering jamfort med féregdende ar och forklaras framst av lagre
intdkter och dndrad tjdnstemix. Resultatet paverkas ocksé av 6kade
energikostnader och hogre avskrivningar kopplat till att betal-tv i

marknitet 4r pd avtagande.

Segmentet Inplacerings-och beredskapstjénster hade 61 MSEK
(+13%) hogre intakter &dn foregdende ar framst till f6ljd av nya



TERACOM VERKSAMHET UPPDRAG

Forvaltningsberdttelse Bolagsstyrningsrapport

Beredskapsuppdrag samt héagre intékter inom inplaceringar och Rakel.
Rorelseresultatet var 33 MSEK hogre 4n foregdende ar framst som en
foljd av nya Beredskapsuppdrag, hogre marginal inom Rakel samt
Inplaceringar.

Segmentet Kommunikationsttjanster hade —26 MSEK (-16%) lagre
intékter dn féregdende &r som en f6ljd av lagre intékter fran kunder i
Mobilnétet. Tappet dr en konsekvens av foretagets strategi att fokusera
pa samhéllsviktiga aktorer, vilket bland annat medfort att bolaget sagt
upp avtalen med privatkunderna i Teracom Mobil AB. Rorelseresulta-
tet har férsamrats med 37 MSEK jamfort med féregdende ar, som en
foljd av de lagre intdkterna och av stora investeringar for att utveckla
det mobila samhallsnétet i syfte att kunna fylla samhaéllskritiska behov
i fred sévél som i kris och krig. Detta sker som en del av den pdgéende
omviktningen av leveranser mot funktioner inom totalférsvaret.
Utvecklingen 6verensstammer med &garens uppdrag till Teracom och
forvantas fortsatta under kommande aren.

Arets resultat uppgick till 49 (87) MSEK.

Agare och legal struktur

Moderbolaget i koncernen, Teracom Group AB, &r ett aktiebolag som
till 100 procent 4gs av svenska staten och har sitt séte i Stockholm,
Sverige. Under 2022 bedrevs verksamheten i Teracom Group AB samt
i dotterbolagen Teracom AB och Teracom Mobil AB.

Moderbolagets resultat
Moderbolaget omfattar endast vissa koncerngemensamma funktioner.
Koncernens vd &r anstélld i moderbolaget.

Moderbolagets intakter for 2022 uppgick till 7 (0) MSEK. Rérelse-
resultatet uppgick till -3 (-10) MSEK. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 14 (1) MSEK.

Arets resultat uppgick till 0 (0) MSEK.

Stark resultat- och balansrakning grund for framtida affarer
Under 2022 6versteg omséattning och resultatet forvintningarna men
blev sdmre dn 2021, framst pa grund av avtalat l4gre intéktsutfall for
Betal-TV samt minskade intékter frdn Mobilnit, vilket varit ett led i
fokuseringen pé samhallsviktiga aktorer.
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Styrelsens arbete Ledande befattningshavare

TV-marknaden ar under férandring, broadcast utgor en allt mindre
andel av rorlig media. For att méta denna nedgéng har Teracom valt att
utveckla sin strategi till att fokusera pa att leverera sakra kommunika-
tionstjénster 6ver sin robusta och yttdckande infrastruktur till Sveriges
samhallsviktiga aktorer, privata saval som offentliga. Ett omfattande
arbete pagar med att utveckla nya, langsiktiga affarer inom ramen fér
strategin.

Eftersom verksamheten &r kapitalintensiv krévs god finansiell styrka,
vilken bibehalls med fortsatt fokus pa 6kad effektivitet och stabil
l6nsamhet.

Finansiell stdllning

Vid utgéngen av aret uppgick koncernens rantebirande skulder till 274
(253) MSEK, vilket avség leasingskulder. Balansomslutningen 6kade
med 173 MSEK till 5 085 (4 912) MSEK. Koncernens soliditet uppgick
till 74 (77) procent. Vid utgdngen av aret uppgick likviditetsreserven
till 675 (612) MSEK. Finansiella instrument och finansiell riskhante-
ring beskrivs i not 23 pa sidan 82-84.

Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 498 (396) MSEK.
Koncernens investeringar i immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar uppgick till 427 (788) MSEK. Koncernens investeringar i
finansiella placeringar uppgick netto till 8 (-253) MSEK, varav forvar-
vade —282 (-551) MSEK samt avyttrade 290 (298) MSEK. Arets kassa-
flode fran finansieringsverksamheten uppgick till =152 (-161) MSEK.
Utdelning ldmnades om 52 (66) MSEK och amortering av leasingskuld
uppgick till 100 (95) MSEK.
Arets kassafléde uppgick till =73 (-806) MSEK.

Vasentliga handelser januari - december 2022

e Under forsta kvartalet paborjade vi utbyggnaden av lufttdckning.
Luftnétet &r sammanldnkat med det mobila samhallsnétet och
levererar mobilt bredband fran mark till h6g hojd vilket ger tickning
i hela luftrummet.

* Under forsta kvartalet sa vi ocksa upp avtal i syfte att sékerstélla att
Teracom Group genom sin verksamhet inte bidrar till att sprida rysk
desinformation.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrelse

e Under &rets andra kvartal, efter godkdnnande av PTS, 6verléts
spektrumtillstdndet i 450 MHz-bandet fran Teracom Mobil AB till
Teracom AB.

* Som ett led i forstarkningen av det svenska totalforsvaret beslutade
PTS under andra kvartalet om en tilldelning av medel till Teracom
Group for att sikra kritisk infrastruktur for elektronisk kommunika-
tion dven vid kraftbortfall (ca 55 MSEK 6ver en tredrsperiod).

* [ det tredje kvartalet forlangdes avtalet med TV4 avseende
distribution i marknétet med 1 &r, till 2024-03-31.

* Under fjérde kvartalet har kundbasen i Teracom Mobil fokuserats till
samhallsviktiga aktorer. Kvarvarande del av verksamheten har
6verlatits fran Teracom Mobil AB till Teracom AB.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga hdndelser efter balansdagens slut.

Risker och riskhantering

Ledningen har huvudansvaret for hantering av koncernens risker samt
att rapportera signifikanta risker och forandringar av sddana risker till
styrelsen. Teracom Groups organisation och arbetssétt utgar fran
néarhetsprincipen. Det innebér att ansvaret sa 1angt det dr mojligt ligger
hos den del av verksamheten som utfor det berérda arbetet, 4ven nér
det géller den 16pande hanteringen av risker som uppstér. Arbetet styrs
framfor allt genom koncernens ledningssystem.

Strategiska risker &r stora, koncernpaverkande risker kopplade till
bolagets ldngsiktiga inriktning. Ansvaret ligger hér pa ledningen.
Styrelsen informeras och diskuterar den strategiska riskkartan tvé
génger per ar.

Operativa risker omfattar det mesta som sker i den dagliga
verksamheten, exempelvis inom breda verksamhetskritiska omraden
som informationssékerhet, leveranseffektivitet samt fungerande nit
och teknik. Hanteringen av operativa risker sker pa en rad olika sétt
och i huvudsak enligt narhetsprincipen.

Koncernen é&r i sin verksamhet exponerad for ett antal olika
finansiella risker, sdsom férandringar i rantenivaer, rdvarupriser och
valutakurser eller nér rédande marknadsférhallanden och kapital-
struktur ger upphov till refinansierings- och kreditrisker. Riskerna kan
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ha péverkan pé foretagets resultat och kassaflode varmed hanteringen

av riskerna ar definierad i en finanspolicy godkand av styrelsen:

 Likviditetsrisken hanteras genom att alltid ha en likviditetsreserv
som uppgér till minst 10% av koncernens omséttning, varav minst
100 MSEK vid varje tillfélle ska vara tillgangligt omedelbart.

* Kreditrisken hanteras genom att 6verskottslikviditet placeras hos
etablerade nordiska banker eller i finansiella instrument med
kreditvardiga motparter. God rating- och sektordiversifiering inom
portfoljen efterstravas.

* Rénterisken hanteras med korta rantebindningstider och l6pande
avstamning for att finga eventuella behov att skifta om liggande
placeringar.

« Ovriga finansiella risker s&som valutarisk och finansieringsrisk
bed6ms som smaé i dagsldget. Malet generellt ar att ha en proaktiv
finansieringsplan utifrdn koncernens strategi samt att rantefluktua-
tioner ska minimeras och finansnettot optimeras inom givna ramar.

Under 2022 har processer implementerats for att identifiera klimat-
risker (och mojligheter) i enlighet med TCFD. I syfte att dimensionera
organisationens och nitens robusthet arbetar Teracom Group sedan
lange med riskanalyser kopplade till paverkan pa kundleveranser

samt paverkan pa lagerhallning och lagerplatser. Detta sker utifran
antaganden om till exempel extremvéader och brénder for att dimensio-
nera organisationens och nétens robusthet. Detta arbete har utgjort en
del av Teracom Groups inledande steg vad géller att identifiera risker i
enlighet med TCFD (l4s vidare pé sidan 31).

Lds mer om Teracom Groups riskarbete

Framtidsutsikter

Koncernens nitverksamhet dr stabil med externa avtal frémst inom
kommersiell tv, public service, samhéllsviktig verksamhet samt tjdnster
till storre telekomaktorer. Framover avtar intdkterna fran kommersiell
tv, medan intikterna fran beredskaps- och kommunikationstjianster
forvéntas 6ka. Tjanster som forstarker samhéllets totalforsvarsforméga
ar ett omrade som vél knyter an till den robusta driftverksamheten. De
rutiner, backup-lésningar med mera som Teracom Group har for att
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klara kraven i samhéllsuppdraget for public service har tillsammans
med siker nédtpaketering och redundant transmission, potential att
tillampas &ven for andra samhallsviktiga andamal. Med en geografiskt
spridd infrastruktur, en gedigen kompetens inom utveckling samt
underhdll av komplexa nit med hoga krav pé tillgédnglighet och
sékerhet dr Teracom Group vél rustat for den vixande efterfragan pa
beredskap, kommunikation och information inom sévél samhills-
viktiga funktioner som andra verksamheter.

Agarens mal och utdelning

Agarens ekonomiska mal r sedan 2009 en avkastning p& eget kapital
pé lagst 17 procent, en soliditet som langsiktigt ej understiger 30 pro-
cent samt en utdelningspolicy om 40 till 60 procent av nettoresultatet,
under forutsittning att soliditetsmalet &r uppnétt. Mélen sattes utifran
tidigare koncernstruktur, innan forsiljning av Boxer-bolagen och
Teracom A/S, och éterspeglar inte nuvarande uppdrag och verksam-
het. Vid utgéngen av 2022 uppgick soliditeten till 74 (77) procent och
arets avkastning pa eget kapital uppgick till 1 (2) procent. Att Teracom
Group har en vésentligt 14gre avkastningsniva ar i linje med den pé-
gdende strategiska omvandlingen och har férankrats hos dgaren, som
meddelat att malen kommer att ses Gver.

Styrelsens yttrande till vardedverforing enligt ABL 18:4
Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2023 beslutar om en total
utdelning om 29 MSEK f6r rdkenskapsaret 2022. Utdelningen uppgar

till 60 procent av koncernens resultat efter skatt, det vill siga 49 MSEK.

Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge foljande yttrande
enligt 18 kap. 4§ Aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tickning finns for bolagets bundna eget
kapital efter féreslagen utdelning. Koncernen redovisade ett eget
kapital om 3 761 MSEK, varav 2 091 MSEK utgjorde balanserade
vinstmedel. Koncernens soliditet uppgick till 74 (77) procent och
moderbolagets soliditet uppgick till 93 (89) procent. Enligt styrelsens
bedémning kommer bolagets och koncernens egna kapital efter fore-
slagen utdelning att vara tillrackligt stort i férhéllande till verksam-
hetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat bland
annat bolagets och koncernens historiska utveckling, prognostiserade
utveckling och konjunkturlédget.
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Styrelse

Bolagets och koncernens soliditet bedéms &ven efter den foreslagna
utdelningen vara god. Utdelningen kommer inte att paverka bolagets
och koncernens férmaga att infria sina betalningsforpliktelser.
Styrelsen bedomer att bolaget och koncernen har god beredskap att
hantera savil férandringar med avseende pa likviditeten som ovantade
héndelser.

Med hénsyn till vad som anforts ovan och vad som framgér av
arsredovisningen i 6vrigt r styrelsens bedémning att den féreslagna
utdelningen &r forsvarlig. Detta géller for savil moderbolag som for
koncernen med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken pa det egna kapitalet samt konsoliderings-
och investeringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt som anfors i ABL
17 kap. 3§ (Forsiktighetsregeln).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget

3602859072
56034

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital 3602915106

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt foljande:

Utdelning 29000000
I ny rakning dverfores 3573915106
Summa 3602915106
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Styrelse

Bolagsstyrningsrapport

Rapporten beskriver hur Teracom Group AB nedan kallat “Bolaget” styrs, hur styrelsens

arbete ar utformat och hur den interna kontrollen vad galler finansiell rapportering
fungerar. Bolagsstyrningsrapporten har varit foremal for lagstadgad granskning.

Principer for bolagsstyrning

Den externa styrningen av Bolaget utgar fran lag, Statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt dgande 2020 (nedan kallad
"Agarpolicyn”), Svensk kod fér bolagsstyrning (nedan kallad “Koden”)
samt bolagsordningen. Centrala lagar for bolagsstyrningen ar
aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen. Agarpolicyn foreskriver att
bolag med statligt dgande ska agera 1&ngsiktigt, effektivt och 16nsamt
samt ges formaga att utvecklas. Hallbart foretagande ska integreras i
bolagsstyrningen. Det innebér att bolagen ska agera féredomligt inom
omrédet hallbart foretagande och i 6vrigt agera pa ett sitt sa att de
atnjuter offentligt fortroende. Agarpolicyn foreskriver dven att bolag
med statligt 4gande ska tillampa Koden.
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Koden ska tillampas enligt principen "f6]j eller férklara”, vilket
innebér att avvikelser frén Kodens bestimmelser ska motiveras. Da
Bolaget ar heldgt av svenska staten ar vissa bestammelser i Koden inte
tillampliga.

Bolaget avviker fran Kodens regler enligt foljande:

Punkt 2 om bolagets valberedning

Eftersom Bolaget ar heldgt av svenska staten finns ingen valberedning.
Referenserna till valberedningen i Kodens punkt 1.2, 1.3, hela avsnitt
2,4.6,8.1,10.2 och 10.3 &r darmed inte heller tillampliga.

Information om styrelsens ledaméter ldmnas enligt vad som foljer av
kriterierna i punkt 2.6.

Kodens bestdmmelser ar fraimst avsedda for publika foretag med
spritt dgande. For de av staten heldgda foretagen tillimpas enhetliga
och gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess,
som drivs och koordineras av Finansdepartementet.

Punkt 4.5 om styrelsens oberoende

Enligt Kodens punkt 4.5 ska majoriteten av styrelseledaméterna vara
oberoende i forhéllande till 4garna. Bolaget gor avsteg frén regeln
eftersom det i foretag som &r heldgda av staten saknas skal att redovisa
oberoende. Agarpolicyn anger att nomineringar till styrelsen offentlig-
gors enligt Kodens riktlinjer med undantag for redovisning av
ledamoternas oberoende i forhéllande till stérre dgare. Skiilet bakom
kodregeln att foretag ska ha minst tva styrelseledaméter som ar
oberoende till storre dgare, och att samtliga styrelseledamoters
oberoende till storre dgare ska redovisas, dr att skydda minoritetsak-
tiedgares intressen i foretag med spritt dgande.
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Sa har styrs Teracom Group

Styrstruktur

Agare Svenska staten

Bolagsstamma

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott
Sdkerhetsutskott

Vd/koncernchef
Teracom Group AB

Segment
Utsandningstjanster
radio och tv

Agare

Teracom Group AB &gs till 100 procent av svenska
staten och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Under
2022 bedrevs Bolagets verksamhet i dotterbolagen
Teracom AB och Teracom Mobil AB. Statens dgande
i Teracom Group forvaltas av Finansdepartementet.
Teracom Group har ett sarskilt beslutat samhalls-
uppdrag savél som ett uppdrag, som i ljuset av

dess fokus pa samhéllsviktiga aktorer, ska ske pa
affarsméssiga grunder. Bdda uppdragen framgar av
Bolagets bolagsordning. Uppfoljning av uppdrags-
mal och ekonomiska mal sker vid dgardialog mellan

Segment
Inplacerings- och
beredskapstjanster

Segment
Kommunikations-
tjanster

foretrédare for dgare och styrelsens ordforande dér
utfallet gentemot mélen diskuteras, liksom eventu-
ella atgarder som planeras for att nd malen.

Se vidare i Agarpolicyn, regeringen.se

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r Bolagets hogsta beslutande
organ, dar dgaren formellt utévar sitt inflytande.
Stamman utser styrelseledamoter och revisorer for
ett dr i taget, fattar beslut om bland annat dndringar
i bolagsordningen, faststiller balans- och resultat-

38 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

|
RISK FORVALTNINGSBERATTELSE

Ledande befattningshavare Styrelse

rikning respektive ersdttningsrapport samt fattar
beslut om ekonomiska mal och utdelningspolicy.
Arsstimman, den &rliga ordinarie bolagsstimma
dar arsredovisningen laggs fram, hélls normalt sett
i Stockholm, dar Bolaget har sitt séte. Kallelse ska
ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stdmman.

Bolagets drsstimma 2022 holls den 21 april i
Bolagets lokaler pa Lindhagensgatan i Stockholm.
Arsstimman utsig styrelseledaméter och Anitra
Steen valdes till styrelsens ordférande. Resultat-
och balansrdkning respektive erséttningsrapport for
2021 faststélldes och styrelsen och vd beviljades
ansvarsfrihet for det gingna aret. Arsstimman
beslutade att godkénna styrelsens forslag till
vinstdisposition, vilket innebar en utdelning till
dgarna om 52 miljoner kronor. Till revisor valdes
KPMG AB med Helena Nilsson som huvudansvarig
revisor.

Protokoll fran bolagsstimmor med information
om samtliga beslut finns p& Bolagets webbplats
under bolagsstyrning, teracom.se. Nasta bolags-
stdmma hélls den 25 april 2023 i Stockholm.

Styrelse

Ansvar

Det yttersta ansvaret for organisationen och
forvaltningen av Bolagets angeldgenheter ligger

pa styrelsen, som ansvarar for att Bolaget skots
inom de ramar som lagstiftning, bolagsordning,
Agarpolicyn och Koden ger. Styrelsen ansvarar for
att rapporteringen till 4gare och omvérld ger en
korrekt och fullstéandig bild av Bolagets utveckling,
finansiella stéllning och risker. Styrelsen &r ytterst
ansvarig for att ett aktivt och 1angsiktigt arbete for
hallbar utveckling bedrivs inom foretaget. Styrelsen
ska samordna sin syn med dgaren nér Bolaget star
infor sérskilt viktiga avgoranden. Styrelsen faststél-

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

ler overgripande strategier och mél samt tillser att
det finns &ndamalsenliga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker dess
verksamhet ar forknippat med. Styrelsen faststéller
arligen en arbetsordning som innehaller, férutom
regler for styrelsearbetet och ansvarsférdelningen
mellan styrelse och vd, instruktioner gallande
ekonomisk rapportering som komplement till aktie-
bolagslagens bestammelser och Koden.

Ordférande

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och
ser till att den fullgor sina uppgifter. Ordféranden
ansvarar bland annat for att varje ny styrelseleda-
mot genomgar ldmplig introduktionsutbildning
och att styrelsen 16pande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om Bolaget. Ordférande svarar for
Bolagets kontakter med dgaren och for att formedla
dgarens synpunkter i dgarfrégor till styrelsen.

Sammansdttning och utskott

I samband med &rsstimman 2022 utokades antalet
stimmovalda ledamoter i styrelsen med en ledamot
till atta stycken, inklusive ordférande, varav fyra
kvinnor och fyra man. Samtliga tidigare ledaméter
omvaldes och en ny ledamot valdes in. Antalet
arbetstagarledaméter uppgick till fyra, varav tvé
ordinarie och tv& suppleanter. Arsstimman kon-
staterade att styrelsen har relevant kompetens for
bolagets styrning och att styrelsen som helhet har
erfarenhet av fér bolaget viktiga omraden. Informa-
tion om styrelseledaméterna finns pé sidan 44.
Styrelsen har tre aktiva utskott som bereder fragor
till styrelsen; Revisionsutskottet, Ersattningsut-
skottet och Sakerhetsutskottet. Utskottens arbete
presenteras pa sidan 42.



TERACOM VERKSAMHET

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

UPPDRAG HALLBAR STRATEG

Styrelsens arbete

Ersattningar

Styrelse och utskottsledamoéternas arvoden bestams
av dgaren vid drsstimman, i enlighet med Agar-
policyn. Teracom Group f6ljer Statens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt d&gande. For
ytterligare information om arvoden och erséttning-
ar, se not 5 pa sidan 82.

Vd och ledning

Vd/koncernchef utses av styrelsen. Vd:s uppgift ar
att leda den operativa verksamheten enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer samt se till att bokforing
sker enligt lag och att férvaltning av bolagets

medel sker pé ett betryggande sitt. Vd ingar inte i
styrelsen.

Ledningen for koncernen har, férutom vd/koncern-
chef under éret bestétt av chefer fér avdelningar
inom Teracom AB. For mer information om Teracom
Groups ledning se sidan 43.

Styrning av segment

Teracom Group driver verksamheten inom segment

som tar sin utgangspunkt i Teracom Groups uppdrag

fran dgaren. Verksamheten indelas i tre segment:

 Utsandningstjénster radio och tv,

* Inplacerings- och beredskapstjanster samt

* Kommunikationstjénster.

Samtliga segment styrs av en foretagsledning som

rapporterar till koncernchefen. Foretagsledningens

medlemmar &r ansvariga for segmentens rorelse-

resultat och det rorelsekapital som forvaltas.
Finansiella intékter och kostnader hanteras i

moderbolaget. Styrmodellen utgér fran den

beslutsordning som vd/koncernchef har faststallt

samt beslutade policys, uppférandekod och andra

styrande dokument.

Verksamheten bedrivs i Sverige under varumar-
ket Teracom Sambhillsnét och fram till 2023-01-31 i
viss mén dven under varumarket Teracom Mobil.

Interna styrdokument

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning, inklusive utskottens
instruktioner

* Vd-instruktion

* Attestordningar och delegeringar

* Etikpolicy respektive Uppforandekod

« Ovriga policys, riktlinjer, rutiner och instruktioner

Externa regelverk

 Aktiebolagslagen

* Svensk kod for Bolagsstyrning — "’Koden”

« Arsredovisningslagen

* Bokforingslagen, K3, IFRS

* Svensk skattelagstiftning

* Statens dgarpolicy och principer fér bolag med
statligt &gande

* Kod mot korruption i naringslivet
”Naringslivskoden”

* FN Global Compact

* Global Reporting Initiatives (GRI) Standards

* Taskforce on Climate-related Financial Disclosure
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Sa har sakerstalls uppdraget

Styrstruktur

Nomineringsprocess

Extern revision

Intern kontroll

Tillsattning av styrelse

En strukturerad nomineringsprocess tillampas

med enhetliga principer, enligt Agarpolicyn. Dessa
principer ersatter Kodens bestammelser. Styrelsens
ledaméter och styrelsens ordférande valjs &rsvis vid
arsstimman. Vid styrelsesammanséttningen ska
hénsyn tas till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhéllanden i 6vrigt, sdvél som méng-
sidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Sammanséttningen ska vara sddan att balans
uppnas, bland annat mellan kvinnor och méan, med
mélet att vardera kon ar representerat med minst
40 procent. Vid sammansattning ska dven mang-
faldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund
vagas in. Information om styrelseledaméterna finns
pa sidan 44 i ars- och héllbarhetsredovisningen.

Utvardering av styrelse, vd och revisorer
Styrelsens arbetsordning savil som Agarpolicyn
foreskriver att styrelsens och vd:s insats under det
géngna aret ska utvirderas. Styrelsen utvirderas
bade kollektivt och som enskilda ledamoter. Styrel-
sen har genomfort en utvéardering av styrelsens och
vd:s arbete under 2022 genom fortlépande interna
utvarderingar och som stdende punkt pé styrelse-
motena. Darutdver har styrelsen for dret 2022 i
enlighet med styrelsens beslutade utvarderingsplan
1atit genomf6ra en mindre, anonymiserad utvirde-
ring av styrelse och vd, med efterf6ljande uppfolj-
ning inom styrelsen. Vartannat &r genomfors en
kvantitativ och kvalitativ utvardering av styrelse och
vd tillsammans med en extern leverantor, med en
uppfoljning inom styrelsen. En sédan utviardering
genomfordes séledes under 2021.

En arlig utvédrdering av externrevisionen
genomfors och aterkopplas till revisorerna. [
tillampliga fall fortydligas onskemal fran dgaren.

Revisor

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren.
Regeringskansliets handlaggare foljer alla steg i
upphandlingsprocessen av revisorer. Styrelsens revi-
sionsutskott bitrdder vid uppréttandet av forslag till
bolagsstimmans beslut om revisorsval. Det slutliga
beslutet fattas av dgaren vid arsstimman. Mandat-
perioden &r ett ar.

De stimmovalda revisorernas uppdrag ar att
granska arsredovisning och bokforing samt
styrelsens arbete och vd:s foérvaltning.

KPMG AB ér vid drsstimman valt revisionsbolag.
Huvudansvarig revisor dr Helena Nilsson.
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Principer for intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen av-
seende finansiell rapportering. Vd/koncernchef har
ansvaret for att intern kontroll 16pande upprétt-
halls. Teracom Groups utévande av intern styrning
och kontroll gors i enlighet med svensk lag (ABL,
ARL), Statens Agarpolicy och Koden. Utformningen
av processen for internkontroll utgér fran Nasdaqs
”Vagledning intern styrning och kontroll i noterade
bolag uppdaterad 2020-04-20” och frdn COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission).

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon, basen for den interna kontrollen,
innefattar Bolagets rddande kultur och varderingar
och aterspeglas i policydokument, uppférandekod
och andra styrdokument. Kontrollmiljon innefattar
dven definierade ansvar, befogenheter och besluts-
végar samt strategiplan, affarsplan och budget.

Riskbedémning

Bolagets ¢vergripande riskbedomning utifran
interna och externa forhallanden uppdateras minst
tvé gdnger per &r och foredras styrelsen. I den ingér
6versyn av vésentliga risker for den finansiella
rapporteringen. Lopande riskbedémningar gors i
verksamheten utifrén uppsatta mal samt vid nya
affarer eller storre satsningar. Se avsnitt “Risker och
riskhantering” sidan 35 i Forvaltningsberattelsen.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstélla korrekt finansiell rapporte-

ring utfors regelbundet kontrollaktiviteter sésom
manatlig avvikelserapportering mot budget samt
investeringsuppfoljning. Lopande gors nyckelkon-
troller inom redovisning och finansiering, enligt
koncernens finansiella manual. Nyckelkontroller
gors dven i verksamhetsprocesser med paverkan pa
den finansiella rapporteringen. Nyckelkontrollerna
utfors av ansvarig organisation och viktiga grund-
laggande principer dr fyradgon-principen, genom-
gang av behorigheter och befogenheter, checklistor
och tidplaner samt dokumenterade underlag.

En sjalvutvardering av den interna kontrollen
gors arligen av de omréden och processer som be-
doms ha storst risk att medfora vasentlig paverkan
pa den finansiella rapporteringen. Utvdrdering kan
ske i alla delar av Bolagets verksamhet. Berérda an-
svariga ska ange om och hur kontroller och &tgérder
genomfors och i vissa fall presentera bevis. Bolagets
externa revisorer gar igenom resultatet och gor
stickprovskontroller. De gor dessutom en férdjupad
granskning av nagra av de kritiska processerna i
Bolaget. Under 2022 har inképsprocessen och inves-
teringsprocessen i Teracom AB sérskilt granskats.
Sjélvutvarderingen och revisorernas granskning
redogors for revisionsutskottet av Bolagets revisorer
och utskottets ordférande foredrar for styrelsen.
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Uppféljning

Styrelsens revisionsutskott kontrollerar kontinuerligt
att riskhanterings-, kontroll- och ledningssystemen
inom organisationen &r &ndamaélsenliga och ef-
fektiva. Revisorn rapporterar sina iakttagelser till
styrelsen arligen.

Styrelsen utvérderar arligen behovet av en intern-
revisionsfunktion och motiverar stallningstagandet
ibolagsstyrningsrapporten. Sammantaget ar det
styrelsens bedomning att den etablerade processen
sékerstaller en god internkontroll for Bolaget och
en egen funktion for internrevision har inte ansetts
nodvéandig.

Information och kommunikation

Medarbetare och externa intressenter ska ges rétt-
visande och kontinuerlig information om Bolaget
som ska préglas av saklighet, tillgdnglighet, drlighet
och relevans. Enligt statens dgarpolicy ska den
externa rapporteringen i statligt &gda bolag vara
minst lika transparent som i borsnoterade foretag
och foljer darfor i tillampliga delar de rekom-
mendationer som anges i Nasdaq Stockholm AB:s
regelverk.

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras
pa teracom.se. Internt kommuniceras styrande
dokument samt uppf6ljning av utfall och mél
framfor allt via intranétet och chefer samt 16pande
vid informationsmoten. Bolagets informations- och
kommunikationsvégar for den finansiella rapporte-
ringen bedoms vara andamalsenliga och kinda.

Visselblasarfunktion

Bolaget har en funktion f6r anmaélan av visselblasar-
drenden vilken underlattar f6r den som vill rapportera
allvarliga missforhallanden, dér det finns ett allmén-
intresse av att dessa forhéllanden kommer fram.
Visselbldsarfunktionen garanterar anonymitet och
ger mojlighet till uppfoljning och aterkoppling till
personen som slagit larm. Medarbetarna har ocksa
informerats om vikten av att rapportera allvarliga
missférhéllanden. Resultatet av utredda anmalning-
ar rapporteras lopande till styrelsen.



TERACOM VERKSAMHET

Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

UPPDRAG

HALLBAR STRATEG RISK

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete under 202/
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December
Affarsplan, malsattning och prognos,
riskgenomgang

Oktober
Affarsplan, delarsrapport Q3

1-3ars
affarsplan
September
Affarsplan, inriktningsunderlag

I~
>
)
VA
D

Augusti
Delarsrapport Q2

Under 2022 hélls nio styrelsemoéten i Bolaget, varav ett konstitu-
erande mote, jamte en strategidag. Styrelsens arbete foljde i allt
vasentligt den plan med fasta informations- och beslutspunkter
samt sarskilda fragor som styrelsen arligen faststéller. Varje
mote f6ljde en godkdnd dagordning och den bakomliggande
dokumentationen gjordes tillganglig via styrelsens webbplats
infor motet.

Vid styrelsemotet den 11 februari 2022 redovisade Bolagets
revisor sina iakttagelser fran revisionen av arsbokslutet for 2021.
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Februari
Arsbokslut, bokslutskommuniké Q4

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ledande befattningshavare

Mars

Forslag till ars- och hallbarhets-
redovisning, kallelse till drsstamman,
forslag tillledaméter i dotterbolag

Strategisk
riktning
April
Delarsrapport Q1, arsstamma
konstituerande styrelsemote

Maj/juni
Forlangt stategimote
Riskgenomgang

Vd, tillika koncernchef, deltog vid samtliga styrelseméten.
Det gjorde dven bolagets CFO/ekonomichef. Ledande befatt-
ningshavare inom koncernen kallades som foredragande for
sdrskilda punkter.

Till de fasta punkter som behandlades vid métena hor vd:s
information, ekonomisk rapportering och rapportering fran
eventuella utskottsmoten.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelse

Agendapunkter

Forutom de fasta punkterna behandlade styrelsen ett flertal andra

fragor vid sina moten under 2022, framst foljande:

* Frégor rorande bolagets strategi pa kort och 1ang sikt

* Teracom som operator av sdkra nit/samhallsnét

* Sékerhetsfragor, inkluderande séval information- och IT-sakerhet
som fysisk sékerhet

* Verksamhetens utveckling, under 2022 med fokus pa den fortsatta

utvecklingen av samhéllsnétet samt pa renodlingen av verksamheten

till samhaéllsviktiga aktorer

Paverkan pa verksamheten, jamte risker for sddan paverkan, till foljd av

kriget i Ukraina och dartill relaterade omvarldsférdndringar

e Fragor héinforliga till géllande och kommande krav pa hallbarhet och

tillhérande rapportering

 Rapporter fran revisionsutskottet om bland annat internkontroll
avseende finansiell rapportering och revision

* Rapporter frén Erséttningsutskottet om exempelvis hilsotal och
personalvérd, arbetsmiljo, ledarskap och féretagskultur samt succes-
sionsplanering gallande ledning och chefer pa individniva

* Bolagsstyrningsfragor

* Riskgenomgéng, innefattande klimatrisker, sikerhetsrisker samt risker
kopplade till verksamhetens inriktning sdsom politiska risker, risk fér
regelfel och risk for kompetensbrist.
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Ledande befattningshavare Styrelse

Narvaro pa styrelseméte
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Naérvaro pa utskottsmote

Anitra Steen Styrelsens ordférande

Cecilia Ardstrém Styrelseledamot

Anders Danielsson Styrelseledamot

Jonas Haggren Styrelseledamot

Anders Hall Styrelseledamot
Maria Kihl Styrelseledamot
Leif Ljungquist Styrelseledamot
Annika Viklund Styrelseledamot
Raobert Esperi Arbetstagarledamot, suppleant

Bengt-Ole Hamilton

Jessica Orwald Arbetstagarledamot, ordinarie

Jan Ossfeldt Arbetstagarledamot, ordinarie

Linnea Winlund

Styrelsens utskott
I Bolagets styrelse finns, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, tre utskott: ett revisionsutskott, ett
ersattningsutskott och ett sakerhetsutskott.
Revisionsutskottets arbetsuppgifter &r bland
annat att 6vervaka Bolagets och koncernens
finansiella rapportering och, med avseende pd den
finansiella rapporteringen, vervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll avseende finansiell rappor-
tering och riskhantering. Utskottet ska halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, bevaka redovisningsfragor
och tillampning av redovisningsprinciper. Utskottet
ska aven granska Bolagets externa ekonomiska

Arbetstagarledamot, suppleant

Arbetstagarledamot, suppleant

Ersattningsutskottet (ordf)
Sakerhetsutskottet (ordf)

Revisionsutskottet (ordf)
Sakerhetsutskottet
Sakerhetsutskottet
Revisionsutskottet Avgick 2022-11-03

Revisionsutskottet
Ersattningsutskottet
Revisionsutskottet

Ersattningsutskottet

Avgick 2022-04-21

Tilltradde 2022-04-21

information och bland annat sékerstélla att Bolagets
rapporter uppfyller Regeringens riktlinjer for extern
ekonomisk rapportering for foretag med statligt
dgande och granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och dérvid sarskilt
uppmérksamma om revisorn tillhandahéller Bolaget
andra tjanster an revisionstjanster. Utskottet har
dessutom till uppgift att bereda styrelsens forslag
till bolagsstimman avseende revisorer, i enlighet
med de regler om upphandling och val av revisor
som géller for bolag med aktier upptagna till handel
pa en reglerad marknad enligt EU:s revisorsfor-
ordning.
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Tilltradde 2022-04-21

9av9 EU:3av3
SU:4av4

9av9 RU:5av5

8av9 SU:4avd

9av9 SU:4avd

BavB RU:4av4

bavb RU: 3 av3

9av9 EU:3av3
RU5av5

8av9 EU:3av3

3av3

9av9

8av9

9av9

6avb

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter &r att
granska och ge styrelsen rekommendationer
angdende principerna for erséttning, inklusive
prestationsbaserade erséttningar och pensionsvill-
kor till Bolagets ledande befattningshavare i
enlighet med koncernens riktlinjer for erséittning till
ledande befattningshavare. Utskottet ska dven
bereda drenden avseende vd:s och vice vd:s
anstédllningsvillkor, ersittningar och férméaner for
efterfoljande beslut av styrelsen. Vidare foljer
utskottet Bolagets arbete inom omréden sdsom
arbetsmiljo och kompetensutveckling.

Sakerhetsutskottets arbetsuppgifter &r att bereda
drenden rorande Bolagets sdkerhetsskydd, jamte
underlag for styrelsens beslut avseende mojliga
storre uppdrag for Bolaget av hemlig och/eller
sakerhetskanslig karaktér. Utskottet ska folja och
utvirdera strategiska utvecklingsmojligheter for
Bolaget inom ramen fér hemlig och/eller sékerhets-
kénslig verksamhet. Utskottet ska dven f6lja upp pa
tillampningen av Bolagets rutiner och processer for
hantering av ndmnda verksamhet.
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Ledande befattningshavare

Asa Sundberg (F6dd 1959)

Vd och koncernchef pa Teracom Group
AB sedan december 2012.
Styrelseledamot i Industrifonden sedan
december 2022.

Tidigare ordférande i Teracom Group AB
samt vd for Net1 Sverige AB, verksam
och partner pé riskkapitalbolaget
Provider Venture Partner. Tidigare vd pa
Telia Engineering och Telia Prosoft.
Ansvarig for Telias internationella

Nét- och Carrier-verksamhet.
Civilingenjor, KTH, Stockholm

Johan Petersson (F6dd 1980)
Séakerhetsskyddschef samt chef for saker-
hetsavdelningen sedan 2016.

Tidigare sékerhetsdirektor vid sakerhets-
foretaget Nokas och G4S. Bakgrund som
officer i Forsvarsmakten.
Militarhogskolan Karlberg, Stockholm

VERKSAMHET

UPPDRAG

Bolagsstyrningsrapport
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Gunnar Bergman (Fédd 1966)
Nétchef sedan januari 2021.

Tidigare Produkt och Affirsomr&deschef
pé Teracom AB.

KTH, Stockholm

Nina Strandnds (F6dd 1980)
Chefsjurist sedan februari 2019

Tidigare Bolagsjurist/Regulatory mana-
ger Com Hem, Advokat Gernandt &
Danielsson advokatbyré respektive Bird
& Bird advokatbyra, Managementkonsult
Arkwright.

Jur.kand. Stockholms universitet och
Magisterexamen i ekonomi,
Handelshogskolan, Stockholm.
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Ledande befattningshavare

Styrelse

Mikael Dahlin (Fodd 1982)
Regionchef Nord sedan januari 2020.
Tidigare Affdrsomrédeschef pé Lassila &
Tikanoja FM AB samt COO pé Nokas
Vardehantering AB.

IHM Business School

Roland Svensson (Fodd 1958)
CTO sedan mars 2018.

Styrelseledamot i Baffin Bay Networks
AB och Digital Route AB.

Tidigare Advisory SE IBM Svenska AB,
Director Oracle Corporation, vd Drutt
Corporation, vice president Eriksson AB.
Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola, Goteborg

Kristina Ekengren (Fodd 1969)
Stabschef sedan april 2022.

Tidigare Kanslirdd
Néringsdepartementet, styrelseledamot
bl.a. Infranord, Saminvest och
Akademiska Hus.

Magisterprogrammet, Stockholms
universitet, Stockholm

Jonas Karlsson (F6dd 1977)
Regionchef Syd sedan januari 2020.
Tidigare chef Installation &Planering,
Chef Installation &Projektering vid
Teracom AB.

Projektledning med inriktning mot
planering, vindkraftprojektering,
ekonomistyrning och Master of Business
Administration.

Bengt Odeen (F6dd 1958)
Forséljningsdirektor/Uppdragschef
sedan augusti 2019.

Tidigare bl.a. Senior Sales Director pa
Oracle, Vice President & Head of Nordic
Region Palette Software (Rillion),
Forséljningsdirektor Spring Mobil
(Tele2), Forsaljningschef pé Drutt
Svenska AB (Ericsson), Forsaljningschef
pé Q-labs AB.

Civilingenjor, KTH, Stockholm

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Matilda Kihlgren (F6dd 1980)
Ekonomichef sedan november 2021.
Tidigare arbetat p4 Ericsson bl.a. som
Enhetschef fér Redovisning och bokslut
saval som Finansiell Analys. Uppdrag for
Ericsson i Bryssel, revisor pd Deloitte.
Civilekonom, Lunds universitet, Lund
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Styrelse

Anitra Steen (F6dd 1949)
Styrelseordforande sedan &r 2019.
Styrelseordforande i Akademiska Hus AB
och AFA Forsékring. Styrelseledamot i
Oral Care Group AB och Baven AB.
Tidigare vd for Systembolaget AB, general-
direktor for Riksskatteverket och statsse-
kreterare pa Utbildnings- och
Finansdepartementen i Sverige.

Fil.kand.

VERKSAMHET

UPPDRAG

Bolagsstyrningsrapport

Cecilia Ardstrém (F6dd 1965)
Ledamot sedan ar 2019.

COO Carm Solution AB. Styrelse-
ordférande I Nordic Credit Partners AB
samt styrelseledamot i AMF Fonder,
Euroclear Sweden AB, Careium AB.
Tidigare bland annat t.f. vd AMF Fonder,
finansdirektor och chef for kapitalforvalt-
ningen pa Lansforsdkringar AB. Head of
Treasury for Tele2-koncernen samt Head
of Asset Management pa Folksamgruppen.
Studier i féretagsekonomi/
nationalekonomi.

HALLBAR STRATEG

Styrelsens arbete
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Styrelse

Ledande befattningshavare

Anders Danielsson (Fédd 1953)
Ledamot sedan &r 2019.

Gastprofessor vid Handelshogskolan
(deltid) i Goteborg sedan 1 juli 2022.
Tidigare bland annat bitrddande jurist pa
Crusner Advokatbyrd, Landshévding i
Vastra Gotalands 14n, generalsekreterare
for Svenska Roda Korset, generaldirektor
for Migrationsverket och generaldirektor
for Sékerhetspolisen. Styrelseledamot
eller styrelseordférande i flertalet
stiftelser.

Jur.kand. och utbildad polischef.

Annika Viklund (F6dd 1967)
Ledamot sedan r 2017.
Affarsomradeschef for Vattenfall eldistribu-
tionsverksamhet och vd for Vattenfall
Eldistribution AB.

Tidigare bland annat enhetschef, marknads-
chefinom Vattenfalls elndtsverksamhet samt

chefspositioner inom forséljning, konsult- och

serviceverksamheten inom IBM Svenska.
Styrelseledamot i Wise Group AB samt flera
styrelseuppdrag i Vattenfalls dotterbolag,
ledamot i Elektrifierings-kommissionen.

ADB-utbildning, MBA Henley Business School.

Bengt-Ole Hamilton (F6dd 1978)

Arbetstagarledamot sedan ar 2021

Arbetar som sdkerhetssamordnare och
Faltingenjor pd Teracom AB.
Ingenjor.
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Jessica Orwald (Fodd 1985)
Arbetstagarledamot sedan ar 2021.
Arbetar som Operativ Teamlead Infra &
Broadcast pa Teracom AB.

Jonas Haggren (Fodd 1964)
Ledamot sedan ar 2020.

Viceamiral och chef Hogkvarteret och
ledningsstaben i Forsvarsmakten.

Maria Kihl (F6dd 1969)
Ledamot sedan ar 2022.

Professor i Internetsystem vid Lunds
universitet och avdelningsforestdandare
for Avdelningen for Sakerhets- tillika
Natverkssystem vid Institutionen for
elektro- och informationsteknik, LTH
tillika forskningsledare for ett flertal
industrinéra forskningsprojektinom 5G
och Industri4.0.

PhD i Teletrafiksystem och Civilingenjor
iDatateknik.

Tidigare tjanstgjort som Fartygschef
ubdt, Chef 1.utbatsflottiljen samt
Styrkechef EUNAVFOR Somalia.
Ledamot i MSB Insynsrad som
Forsvarsmaktens representant.
Militér utbildning.

&
'
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Jan Ossfeldt (F6dd 1969)
Arbetstagarledamot sedan ar 2013.

Arbetar som Nitstrateg Radio pa
Teracom AB.

Linnea Winlund (F6dd 1983)
Arbetstagarledamot sedan ar 2022.

Sprakvetare/Oversittare
Civilingenjor

HALLBARHETSRAPPORT

Arbetar som driftingenjor p& Teracom AB.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Leif Ljungqvist (Fodd 1971)
Ledamot sedan &r 2019.
Bolagsforvaltare och kanslirad pa
Néringsdepartementets enhet for statlig
bolagsforvaltning. Styrelseledamot i
Sveaskog AB och AB Svenska Spel.
Tidigare aktieanalytiker Kaupting Bank,
Nordiska Fondkommissionen samt
Hagstromer & Qviberg.

Civilekonom.

Revisor
KPMG, ansvarig revisor
Helena Nilsson
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Denna sektion (sidorna 45-56) utgor Teracom Groups lagstadgade hallbarhetsrapport tillsammans med
sidorna19-26, 31-32 samt 59-62. Hallbarhetsredovisningen ar integrerad med arsredovisningen och dess
omfattning framgar av GRI-indexet pa sidan 48-49,
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Taxonomirapportering

Om hallbarhetsredovisningen
Hallbarhetsredovisningen omfattar moderbolaget
Teracom Group AB samt de heldgda dotterbolagen
Teracom AB och Teracom Mobil AB, tillsammans
bendmnda "Teracom Group”. Hallbarhetsarbetet
redovisas arligen och avser samma period som den
finansiella rapporten. Den senaste redovisningen
publicerades i april 2022.

Redovisningen upprittas i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Detta inne-
bar att Teracom Group identifierat vésentliga hall-
barhetsomréden som &r relevanta for hela
koncernen och rapporterar minst en upplysning
per vésentligt omrade. Dessa upplysningar redo-
gors for pa sidan 51-56 samt sammanfattas i
GRI-indexet pa sidan 57-58. Redovisningen avges
av Teracom Groups styrelse och verkstédllande
direktor och ska enligt dgarens krav granskas och
bestyrkas av oberoende part.

Ansvarsfullt féretagande

For Teracom Group ar héllbart féretagande starkt
associerat med ansvarstagande. Genom att ta
ansvar for medarbetare, affdrer, uppdragsgivare
och samhalle samt allas gemensamma framtid ska-
par vivirde. Hallbarhet dr en integrerad del i hela
bolagets mél, verksamhet och genomsyrar alla
interna och externa uppdrag. Koncernfunktionen
Hallbarhet ingar i Stabsavdelningen och har
expertkunskaper inom omradet. Ansvaret for att
halla ihop det dagliga arbetet har delegerats till
bolagets hallbarhetsstrateg.

Teracom Groups héllbarhetsarbete styrs av
Statens Agarpolicy och principer fér bolag med
statligt 4gande (2020). Utgédngspunkten i dgar-
policyn &r att verksamheten ska drivas pé ett sitt
som gynnar en héllbar utveckling och vardeska-
pande. Detta innebér att Teracom Groups utveck-
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Hallbarhetsedovisning

ling och afférer ska tillfredsstalla dagens behov
utan att dventyra kommande generationers majlig-
heter att tillfredsstalla sina behov. Det ska uppnés
genom att balansera och férena en ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Som
statligt bolag ska Teracom Group agera foredom-
ligt inom omrédet héllbart féretagande och i 6vrigt
agera pa ett sddant sétt att vi atnjuter offentligt for-
troende. Agarpolicyn stiller ocksé krav pa hur
Teracom Group bedriver sitt hallbarhetsarbete
inom omraden som arbetsrétt och arbetsmiljo,
maénskliga rattigheter, miljé och klimat, affarsetik
och antikorruption. Styrelsen ansvarar for att
sékerstélla att bolaget sitter hallbara strategiska
maél som f6ljer policyn och bidrar till att skapa
vérdeskapande héllbara affarer. Genom policy-
beslut och uppfoljning av de strategiska malen fér
ett héllbart virdeskapande styr styrelsen arbetet i
rétt riktning.

Vd ar ytterst ansvarig for att sdkerstélla att satta
mal uppnas. Till sin hjalp har vd féretagsledning-
ens chefer som tillsammans och med st6d frdn
héallbarhetsstrategen dr ansvariga for att integrera
vasentliga hallbarhetsomréden i det dagliga arbe-
tet. Som stod i arbetet med héllbara affarer har vd
en hallbarhetskommitté som bestar av medlemmar
ur foretagsledningen samt bolagets hallbarhets-
strateg. Syftet med héallbarhetsradet &r att pa ett
effektivt sétt fokusera pé hallbarhetsutmaningar
och diskutera styrning, atgarder och framdrift.
Kommittén har sammantritt en gdng under 2022.

Teracom Groups verksamhet och arbete med
ansvarsfulla afférer styrs av bolagets etikpolicy,
som styrelsen beslutar drligen tillsammans med
finanspolicyn och policyn for tjanster utférda av
koncernens revisorer. Etikpolicyn &r den 6verord-
nade policy som styr 6vriga styrdokument som
miljopolicy, uppforandekod for anstéllda respek-

Vasentliga hallbarhetsomraden

UPPDRAG HALLBAR STRATEG

Intressenter

) Styrelse
Overgripande ansvarig for hallbarhetsarbetet
genom styrning och uppfoljning

T l

vd
Ytterst ansvarig for det operativa och
strategiska hallbarhetsarbetet

T l

Chefernai foretagsledningen
Med hjalp av hallbarhetsstrategier sakerstaller de att
hallbarhet dr en integrerad del av verksamheten

tive leverantorer samt sakerhetshandboken.
Samtliga av dessa omfattar hela koncernen samt
koncernens aktiviteter och affarsrelationer. Upp-
forandekoden uppdaterades under 2022 med
Teracom Groups mél for klimatneutralitet for
2045. Foretagsledningen reviderar arligen Upp-
forandekoden och véra policys for arbetsmiljo,
investeringar, miljo, sanktioner samt sakerhets-
och informationspolicy.

Ansvaret for kommunikation och implemente-
ring av policyer ligger pa foretagsledning, delat
med organisationens chefer samt specialister pa
staben. Under ledningens moten, som sker varan-
nan vecka, diskuteras implementering och efterlev-
nad av samtliga policyer. Ansvarsfull foretagande
diskuteras dven inom héllbarhetskommittén.

Som en del av det obligatoriska anstillningsun-
derlaget undertecknar varje nyanstélld Teracom
Groups Uppforandekod. Syftet med Uppforande-
koden ar att, genom att sammanfatta och forklara
overgripande policyer och riktlinjer, férenkla for
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Styrning av hallbarhetsomraden

Uppféljningen med dgare
Agardialog
Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetskommité
Radgivande

medarbetare att efterleva bolagets regelsystem. Det
ar ocksé varje medarbetares ansvar att efterleva
foretagets policyer och rapportera eventuella av-
vikelser. Bolaget utfardar och implementerar &ven
handbdcker och utbildningar, till exempel inom
sakerhet, inkop och arbetsmiljo, for att underlatta
for anstéllda att forsta och efterleva foretagets poli-
cyer, riktlinjer och rutiner. Bland annat har en ny
arbetsmiljohandbok publicerats under 2022 (se sida
52) och arbetet med en ny miljchandbok pabérjats.
Uppforandekoden for leverantorer f6ljs upp mer sys-
tematiskt i och med den nya processen for leveran-
torsrevisioner som beskrivs pa sidan 54. En
utbildning for entreprendrer har tagits fram under
2022 for lansering 2023, for att bland annat stérka
entreprendrens efterlevnad av bolagets policyer.
Avvikelser kan rapporteras till ndrmsta chef eller via
den anonyma visselblasartjanst som hanteras av
tredje part. Teracom Groups 6vergripande policydo-
kument finns tillgdngliga pé teracom.se och for med-
arbetarna i koncernens ledningssystem.

GRI-index

I ——
HALLBARHETSRAPPORT
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Taxonomirapportering

I utformningen av koncernens strategiska mal
beaktas de dtaganden som specificeras i Teracom
Groups policyer. Dessa bryts ner till bade affars-
och operativa mél, och implementeras via koncer-
nens styrande afférsplaner. Aven risk- och
mojlighetsarbetet tar hansyn till risken for avvikel-
ser frén vara policyataganden, badde inom den egna
verksamheten och i leverantorsledet.

Teracom Groups arbete med strategiska risker,
vilka inkluderar klimatrelaterade risker, styrs
genom en drlig riskanalys. Ansvaret f6r denna pro-
cess ligger pé Stabschefen. Arbetet med att identi-
fiera och analysera bolagets strategiska risker gors
tillsammans med foretagsledningen samt for upp-
giften relevanta medarbetare. Denna riskanalys
presenteras aven for styrelsen for diskussion och
godkannande. Risker relaterade till hallbarhet i
den operativa verksamheten identifieras och han-
teras antingen i den 16pande verksamheten (till
exempel leverantorsrisker och miljorisker) eller
genom specifika riskkartlaggningar som gors av
Stabsavdelningen. Hallbarhetsstrategen sdkerstél-
ler sedan att riskerna hanteras av ansvarig del av
organisationen och f6ljer 16pande upp dessa risker
med verksamheten. Vid allvarliga handelser eller
kriser finns en etablerad krisorganisation inom
koncernen. Anmaélan av avvikelser och forbatt-
ringsforslag inom miljo, arbetsmiljé och kvalitet
sker via koncernens ledningssystem. Mojlighet
finns dven att rapportera via mejl och NOC. I arbe-
tet med att skapa en hallbar virdekedja ingar ett
systematiskt arbete med leverantorsrevisioner och
-uppfoljning, insatser for energieffektivisering, ett
fokus pé atervinning och aterbruk inom hela verk-
samheten och insatser for att minska anvand-
ningen av fossila brianslen for reservkraft.
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Hallbart foretagande inkluderar mycket. Teracom Group maste sakerstalla att fokus laggs pa ratt omrade, det vill saga
vasentliga hallbarhetsomraden som skapar varde for koncernen och dess affarsverksamhet, bade pa kort och lang sikt.

Arbetet med att identifiera vilka hallbarhetsaspek-
ter som ar vésentliga genomfors genom aterkom-
mande vésentlighetanalyser med relevanta
intressentgrupper. I detta arbete engageras priméara
intressentgrupper genom intervjuer och/eller enké-
ter. De hallbarhetsfrgor som identifierats i vdsent-
lighetsanalysen kategoriseras dels utifrén vilken
betydande ekonomisk, social och miljomassig
péaverkan de har pd omvérlden, dels utifrén hur
viktiga olika intressenter uppfattar att hallbarhets-
fragorna ar i samband med bedémningar och beslut
kopplade till Teracom Group. Den senaste vasent-
lighetsanalysen genomférdes vid arsskiftet 2019/
2020 dér tolv vésentliga omraden identifierades.
Dessa kategoriseras i Teracom Groups fyra vasent-
liga héllbarhetsomréaden:

Ansvar for medarbetare
Visentliga hallbarhetsaspekter: Kultur och virde-
ringar samt Arbetssdtt och processer.

Utan vara medarbetare f6érlorar koncernen for-
magan att leverera. En stark sikerhetskultur och
medarbetare som ar lojala med sin uppgift och
koncernens uppdragsgivare ar avgorande for att
Teracom Group ska kunna upprétthélla vara sam-
héllsviktiga leveranser. Koncernens etikpolicy och
uppférandekod hjalper medarbetarna att forsta
arbetsgivarens forvantningar. Vidare har Teracom
Group identifierat narhetsprincipen som avgorande

for att sikra var forméga att leverera under kris och
krig och det utgor darfor en styrande faktor nar vi
planerar var organisation, arbetssétt och processer.
Koncernens ledningssystem, som inkluderar Séaker-
hetshandboken, ar ett centralt verktyg for att nar-
hetsprincipen ska fungera. Teracom Groups
ledningssystem omfattar hela verksamheten, men
ar strukturerat och anpassat efter koncernens
ISO-certifiering (ISO 27001).
P Lis mer pdsidorna 11, 19, 22, 27, 39, 45-46, 48,
50, 52-53 och 55.

Ansvar for uppdragsgivare och samhdlle
Visentliga hallbarhetsaspekter: Samhdllsndtsdistri-
butor, Kristrdnad organisation, Yttrandefrihet och
Inkluderande information.

En fungerande organisation och fungerande nét
innebar till exempel att Sveriges viktigaste bered-
skapskanal, P4, kan varna och ge medborgare
sakerstilld information 6ver hela landet i kris och
krig. Det stéller mycket hoga krav pa Teracom
Group. I fredstid utvérderas vara leveranser genom
att matas mot avtalade SLA:er. Men om vi miss-
lyckas i kris och krig kan det ha allvarliga konse-
kvenser for samhallet och medborgarna.

Teracom Group vidtar en 1ang rad atgérder for
att sdkra férmagan att leverera sikra uppkopp-
lingar till vara totalférsvarsviktiga uppdragsgivare
samt att bidra till att public service kan leverera pa
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sitt uppdrag for yttrandefrihet och demokrati, och

nd ut med sina viktiga budskap och samhéllsinfor-

mation till var och en.

P Lds mer pd sidorna 12-13, 19-20, 24, 45-46, 48,
50 0ch 54-55.

Ansvar for affarer
Visentliga hallbarhetsaspekter: Ansvarsfulla inkdp,
Ansvarsfulla investeringar, Antikorruption och Skatt.

Teracom Groups kanske viktigaste tillgéng &r bola-
gets varumadrke. For att vinna samhéllsviktiga akto-
rers fortroende kravs att koncernen arbetar aktivt
med hur vi gor affarer och vilka vi gor affirer med,
bade ur ett héllbarhets- och ett sdkerhetsperspektiv.
Teracom Group &r inne i en investeringstung fas
och gor betydande inkép. Infér 2023 beslutade sty-
relsen darfor ett mél for leverantorsrevisioner.
Genom den pédgédende kartlaggningen av vart Scope
3 kommer vi att signifikant 6ka var kunskap om
den fullstindiga negativa miljoeffekten av vara
inkop och dérigenom fatta insiktsfulla beslut.
P Lds mer pd sidorna 19, 25, 28, 39, 45, 50

och 54-55.

Ansvar for framtiden
Visentliga hallbarhetsaspekter: Innovation samt
Energianvindning och klimatpaverkan.

Véra nat ar energiintensiva. Darfor dr det viktigt att
vi arbetar med de negativa konsekvenserna, framst
utslapp, som vara néit medfor. Vidare star véra
anlaggningar ofta utplacerade utanfor bebyggelse,
vilket innebér att vi drar dit kraft och etablerar
egen vag eller kanske tar oss dit med terrdngfor-
don. Konsekvenserna fér den omgivande miljon ur
ett biodiversitetsperspektiv har Teracom Group
annu inte analyserat. Ett verktyg for detta avses tas
fram under 2023 och 2024.

Vér innovationskraft ar avgorande for vér for-
maga att leverera. Vi bygger nat som innehaller en
blandning av beprovad teknik och specialanpass-
ningar kopplade till uppdragsgivares specifika
kravbild. Det &r en forutséttning for att vi ska
kunna leverera i kris och krig.

P Lds mer pdsidorna 17, 19-21, 31-32, 45 och
55-56.
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Styrelsen beslutar arligen ett styr- och kontrollkort
for att sikra att verksamheten fardas mot vart atag-
ande, med utgéngspunkt i vira uppdragsgivares
behov utvecklar Teracom Samhallsnét hallbara 16s-
ningar for ett uppkopplat totalférsvar, och de lang-
siktiga mélen for en héllbar affar. Utfallet foljs upp
l16pande av foretagsledningen saval som styrelsen.
Vivill arbeta tillsammans med vara uppdragsgi-
vare kring héllbarhet. Vi tror att 6ppenhet, delad
kunskap och samarbete stérker den héllbara
utvecklingen i samhallet. Under 2022 har styrel-
sen fattat beslut om ett antal strategiska mél for ett
hallbart virdeskapande. Bland att antalet uppdrag
med en gemensam klimatambition mellan upp-
dragsgivaren och Teracom Group utgéra minst
80 procent av Teracom Groups totala avtalsportfolj
2030. Under 2023 ska ett pilotavtal tas fram och
undertecknas. Det kommer givetvis att paverka
véra leverantorsdialoger och -upphandlingar
ocksé. P4 det sittet kommer vi att 6ppna upp for en
naturlig och konstruktiv dialog med véra upp-
dragsgivare och leverantérer om hur vi kan stirka
hallbarheten i alla vara leveranser.

Under 2022 har vi haft flertalet dialoger med
vara uppdragsgivare och myndigheter med olika
typer av tillsynsansvar. Fokus har dé legat pd hall-
barhetsaspekterna inom vart ansvar fér uppdrags-
givare och samhdlle. Vi har ocksa rapporterat vart
hallbarhetsarbete till var dgare, inom ramen for
dgardialogen, som vid det tillfdllet representerades
av Ndringsdepartementet.

Lés ocksa hur vi mer 6vergripande arbetar med
hallbarhet pa sidorna 46—47 och 50. Under 2023
kommer en uppdatering av vasentlighetsanalysen
att genomforas utifran principen med dubbel
materialitetsanalys. Som en del av det arbetet
kommer ocksé beskrivningen av koncernens kom-
munikation med intressenter att forfinas.

I arsredovisningen for 2023 kommer Teracom
Group att rapportera mer ingdende vad géller vara
vésentliga hallbarhetsaspekter samt var hantering
av dessa, bade pa kort och ldngre sikt.
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Kommunikation med intressenter

Teracom Group har ett flertal intressentgrupper med vilka bolaget for en kontinuerlig dialog. Dialogen ger kinnedom om hur intressenterna ser pa
verksamheten, vilka omréden som ar viktiga for intressenterna i relation till Teracom Group och hur intressenterna paverkas av bolagets aktiviteter.

Kommunikationsvagar,

Kommunikationsvagar,

Intressentgrupp utdver I6pande dialog Aktuella fragestallningar Intressentgrupp utdver I6pande dialog Aktuella fragestallningar
INTERNA INTRESSENTER EXTERNA INTRESSENTER
Medarbetare Medarbetarsamtal Arbetsmiljo Allmdnheten Kundtjanst Robusthet vid katastrofsituationer
Undersokningar Halsa och sdkerhet Webb Mottagningsforhallanden
Intrandt Jamstalldhet Media
Uppférandekod Arbetsvillkor Bolagsstamma
Utveckling av medarbetare
Ledarskap Leverantodrer Uppférandekod for leverantorer, Hallbarhet
leverantérsrevision, Sakerhet
Agare Rapportering \erksamhetens uppdrag Lépande utvardering; Kvalitet
Bolagsstamma Langsiktiga mal, utfall, prognoser, sjalvutvardering och Prissattning
Natverkssammankomster Hallbart foretagande fordjupad diskussion Leveransssakerhet
Uppdragsgivare Kundundersokningar Driftsdkerhet Media Externa publikationer Resultat
Seminarier Sakerhet Pressmeddelanden Strategi

Departement och myndigheter

Strategiska samarbetspartners
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Kundintervjuer

Dialogmoten
Remissvar

Dialog projektledare
Uppdragsansvariga

Kundbemétande och klagomalshantering
Prissattning
Hallbarhet

Teracoms verksamhet

Politiska beslut som paverkar Teracom
Framtida frekvensnyttjande
Tilldelningsbeslut

Innovation
Utveckling
Tjanster

Bransch- och
intresseorganisationer

Medlemskap i bland annat:
Mediernas beredskapsrad
Almega IT & Telekomféretagen
Broadcast Networks Europe
Natverket for hallbart naringsliv
UN Global Compact

Nationella Telesamverkans-
gruppen (NTSG)

Frekvenstilldelning
Innovation och utveckling

Krissamverkan

Drifts- och robusthetshojande atgarder
Hallbarhet

Framtidens kommunikationslésningar
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ovriga policy- och styrdokument. Den uppdateras
arligen och baseras pé nationell lag, statens dgar-
policy, branschregler samt internationella riktlinjer for
ansvarsfullt foretagande; OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag, FN:s Global Compact och FN:s vag-
ledande principer for foretag och méanskliga rattigheter.
Den som anonymt vill rapportera brottsliga handlingar
och andra oegentligheter, exempelvis 6vertradelser av
etikpolicyn eller andra policyer, kan anvanda koncer-
nens visselblasarfunktion. Vid fragestéllningar kring
implementering av vara policier och processer upp-
manas medarbetarna att vinda sig till sin chef eller
dennes chef, koncernens chefsjurist eller stabschefen.

I tabellen redogors for hur de olika védsentliga hall-
barhetsomradena styrts och féljts upp 2022. Aven
ansvar, risker, mal fér 2022 redovisas. Resultaten
aterfinns i denna redovisning pa sidan 19-26 samt
sidan 45-56.

Omrade

Styrning

Uppfdljning

Teracoms strategiska hallbarhetsmal

Under 2021 tog Teracom Group fram nya strategiska
hallbarhetsmal for att na klimatneutralitet &r 2045.
Manga aktiviteter fokuserar pé effektivisering av
elférbrukningen, minskning av fossila drivmedel samt
arbetet mot en mer hallbar leverantorskedja. Det dver-
gripande strategiska mélet for att nd klimatneutralitet
2045 innebdr i ett forsta steg att utsldppen ska minska
med cirka 800 ton COze i scope 1 och 2 framtill 2030.
Detta mal har tagits fram med hjélp av Science Based
Targets riktlinjer for ICT (Information and communica-
tions technology). Aven om Teracom Group inte ir ett Mal
renodlat ICT-bolag har en branschgemensam modell

valts for berdkningar av mélet. Vissa justeringar av mélet

kan komma att genomforas framéver for att till exempel

innefatta utslapp fran scope 3. Malsattningar for scope 3

kommer att faststéllas nér kartldggningen har resulterat

Ansvar

Risker

Kultur och varderingar
Arbetsratt och processer

Statens Agarpolicy

Etikpolicy

Riktlinje for jamstalldhet och mangfald
Arbetsmiljo

Uppférandekod

Ersattningspolicy

1SO27001

Whistleblower
Medarbetarundersokning
Arbetsmiljokommitté
Hallbarhetsredovisning
Affarsstrategi inkl. strategiska mal

Vd
HR-chef
Hallbarhetschef

Arbetsmiljorisker
MR risker
Korruptionsrisker

Ledarskapsindex

Engagemangsindex

Kénsfordelning kvinnor man chefer
Kénsfordelning kvinnor man anstallda
LTIFR/ Olycksfalllsfrekvens

Antal arenden rapporterade via
Whistleblower-funktionen

Samhallsdistributor
Kristranad verksamhet
Yttrandefrihet
Inkluderande information

Statens Agarpolicy

Etikpolicy

Sékerhets- och
informationssakerhetspolicy
Miljépolicy

Riktlinje for marknadsnarvaro,
foretagskommunikation och sociala
medier

Uppférandekod

ISO 27001

Kundundersokning

Affarsstrategi inkl. strategiska mal
Kunddialog

Arsredovisning
Hallbarhetsredovisning

Vd
Foretagsledning

Sakerhetsrisker
Driftstérningar
Langvariga avbrott

Kundnéjdhet
Uppfylinad av SLA
Tillganglighet Rakel + SVT/SR

Innovation
Energi och Klimat

Ansvarsfulla inkop
Ansvarfulla investeringar
Anti-korruption

Skatt

Statens Agarpolicy Statens Agarpolicy

Etikpolicy Etikpolicy
Finanspolicy Uppférandekod
Investeringspolicy Arbetsmiljopolicy
Sanktionspolicy Miljépolicy

Uppforandekod
Uppférandekod for leverantorer

Arsredovisnig

Kvartalsredovisnig
Manadsredovisning
Hallbarhetsredovisning
Whistleblower

Affarsstrategi inkl. strategiska mal

Hallbarhetsredovisning
Affarsstrategi inkl strategiska mal
Manadsrapport

Vd Vd

CSOVVD Foretagsledning
Uppdragschef

Inképschef

Finanschef

Hallbarhetsrisker
Leverantorsrisker
Korruptionsrisker
Finansiella risker
Sakerhetsrisker

Miljé och klimatrisker
Omstallningsrisker

Risk attinte kunna erbjuda ratt
tjanster i framtiden

Antal korruptionsdrenden Minskning energiférbrukning
Antal krankningar manskliga rattigheter  Minskning CO2e utslapp
Finansiella mal Andel fornybar energi
Yttackning

imer detaljerad data.
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Ansvar for medarbetare

Arbetssatt och processer (egen upplysning)

Teracom Group arbetar stdndigt med att férbéttra

sitt satt att arbeta. Bra arbetssatt och processer ar

en nyckel till att kunna leverera robusta och sikra
kommunikationstjanster. Under 2021 blev Teracom AB
certifierade enligt ISO 27001. Certifieringen och arbetet
kring denna har bidragit till att bolaget nu har starkt sina
rutiner och processer inom informationssékerhet. Detta
forbéttrar arbetssituationen genom att det blir enklare
for medarbetare att sékerstélla kvalitet i det egna arbetet.
Under aret har dven nya kdrnvarden tagits fram. Detta
arbete har drivits av en arbetsgrupp med representanter
fran hela verksamheten. En enkét har dven skickats ut

till samtliga medarbetare dér alla fatt chansen att tycka
till om foretagets kultur och vardeord. De slutgiltiga
resultatet och vardeorden som speglar Teracom Group
béde nu och i dess vég framat 4r Ansvarstagande,
Losningsorienterade och Engagerade.

Under aret har inga storre organisationsférandringar
genomforts. Teracom Group arbetar I6pande med att
stérka och forankra vardeorden Ansvarstagande, Losnings-
orienterade och Engagerade. Ett projekt pdgar med att ta
fram verktyg for chefer dér vérdeorden tar en 4n mer
betydande roll.

Information om anstallda (GRI 2-7)

Anstallda Inhyrda resurser (FTE)
Antal 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Kvinnor 88 95 87 - - -
Man 392 392 380 - - -
Total 480 487 467 189 19 32

Ovanstaende siffror avser tillsvidareanstéllda.
Provanstillda rdknas som tillsvidareanstéllda d& det
ar en tillsvidareanstdllning i grunden.Tidsbegrinsade
anstallningar (Allmén visstidsanstallning och vikariat)
och deltidsanstallningar anvands i mycket begransad
omfattning och redovisas darfor inte. Intermittent
anstallda uppgick per 2022-12-31 till 20 stycken.
Detta dé dygnet-runt verksamhet gor det nédvandigt
att 16sa bemanning av sékerhetstjédnster och NOC
med hjélp av intermittent anstéllda medarbetare.
Teracom Group rapporterar inte per region eftersom
verksamheten enbart finns i Sverige. Inhyrda resurser

réknas per heltidstjanst (FTE) och fordelas inte per kon.
En heltidstjinst motsvarar 40 timmar/vecka. De som

ar arbetsbefriade under sin uppsédgningstid och som
formellt sett fortfarande ar anstéllda per 2022-12-31,
2021-12-31 respektive 2020-12-31 &r inte med. Samtliga
anstéllda i Teracom Group omfattas av kollektivavtal
som tréaffats mellan IT & Telekomforetagen inom Almega,
Unionen, SEKO, AKAVIA, Sveriges ingenjorer samt
Ledarna. Samtliga anstdllda ar heltidsanstallda.

1 Berdknat antal timmar/ar ar korrigerat fran 1 900 till 1 720
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Traning och utbildning (GRI 404-2, 404-3)

Teracom Groups medarbetare ar nyckeln till ett lyckat
virdeskapande bade nu och i framtiden. Dérfor dr det
en viktig del av bolagets strategi att erbjuda kompetens-
utveckling och sékerstélla tillgdngen till rétt kompetens
hos bolagets medarbetare. Varje medarbetare har en
individuell utvecklingsplan baserad pa individuella mal
och den roll medarbetaren innehar. Dessa mal knyter
an till koncernens strategi och mal. Utvecklingsplanen
f6ljs upp under de &rliga medarbetarsamtalen som varje
medarbetare genomfor med sin chef.

Under 2022 genomfordes en riktad insats for att efter
pandemin sékerstélla att medarbetarna har den kompetens
och de utbildningar som krévs. Med utgangspunkt frén en
kartldggning av behovet av vidareutbildning skapades en
plan for att mota de kommande &rens utbildningsbehov.
Under 2022 gjordes kompletterande utbildningsinsatser
inom bland annat transport av farligt gods (ADR) och
hjértlungraddning.

I regionerna deltar anstallda som ér placerade vid véra
anldggningar i utbildningar motsvarande ca tva arbets-
veckor/ér. En del av utbildningarna hélls internt, medan

andra genomfors av externa leverantorer. Utbildning sker i
olika former, exempelvis foreldsningar, projekt, klassrums-
utbildning eller e-utbildningar. I den mén det &r méjligt
sker utbildningarna digitalt, i annat fall arbetar vi med
16sningar for att minska eventuell smittspridning. Kurser
som bed6ms vara verksamhetskritiska och kréver nirvaro,
till exempel nedtagning av skadad ur mast, genomfors i
mindre grupper pé ett sdkert sétt.

Under 2022 har verksamheten tagit ytterligare steg mot
att aterga till en mer normal verksamhet efter pandemin,
dven om hybridarbete fortfarande ar vanligt. Det &r fortsatt
viktigt att ta hiansyn till behovet att minska smittspridning
och att prioritera medarbetarnas hélsa och sékerhet.

Under 2022 har Teracom Group aterigen genomfort
en informationssakerhetsmanad. Under denna méanad
genomfordes ett flertal utbildningsinsatser, sdsom interna
och externa foreldsningar eller trdningsmoment for att 6ka
de anstélldas kunskap och medvetande om koncernens
sakerhetsarbete och de risker som foreligger géllande
sakerhet.
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Ansvar for medarbetare forts.

Mangfald (GRI 405-1)

Kon
Kvinnor Man
Chefer 39% 61%
Ovriga anstélida 17% 83%
Aider
<30ar 30-50ar >50 ar
Chefer 3% 61% 36%
Ovriga anstallda 9% 45% 46%

Kommentar: Kons- och dldersférdelningen baseras pa
totalt antal tillsvidareanstéllda samt provanstédllda i kon-
cernen. Antalet chefer inklusive ledning uppgar till 36
(43) personer.

Teracom Group har som mél att medarbetarstyrkan
pé sikt ska spegla samhéllet. Precis som forskning visar,
tror vi att en arbetsplats med stor mangfald gynnar bade
arbetsmiljo och verksamheten i stort. Den langsiktiga
strategiska malsattningen dr att minst 40 procent av chefer
och medarbetare ska vara kvinnor. Andelen kvinnliga
chefer uppgick 2022 till 39 procent (37). Mer kortsiktigt &r
malet 20 procent kvinnor bland anstéllda och 40 procent
bland chefer.

Ilinje med det kortsiktiga jamstélldhetsmalet att nd
20 procent kvinnor i organisationen har Teracom Group
sedan 2020 ett larlingsprogram. Larlingsprogrammet ar
ett ettérigt program med syfte att fa kompetenssikra och
rekrytera fler kvinnor som elektriker och serviceingenjor
pé falttjanstenheterna. Under 2022 anstélldes tva larlingar,
vilket &r lika manga som foregdende ar. Detta var program-
mets tredje framgéngsrika &r och vi ser fram emot att ta
emot fler larlingar framéver.

Som en forlangning av larlingsprogrammet samt
for att behalla kvinnliga medarbetare, startas dven ett

kvinnligt natverk i faltverksamheten. Befintliga kvinnliga
medarbetare &r utspridda 6ver landet och ofta ensamma
kvinnor pa sin stationeringsort. Malséttningen &r att
skapa samhorighet, inspirera och ge mojlighet att utbyta
erfarenheter. Natverkets malgrupp dr samtliga kvinnliga
anstéllda i Region med undantag for enhetschefer.

1 &r har praktikanter borjat vilkomnas in i verksam-
heten. Eleverna gér sista aret pa gymnasiet, inom el- eller
teknikinriktade gymnasieprogram. Under sitt sista lasar
arbetar de fyra dagar i veckan hos Teracom Group,
férhoppningen ar att darefter kunna erbjuda ndgra av
dem en befattning. Det regeringsfinansierade projektet
Tekniksprénget syftar till att fa fler ungdomar att studera
vidare till ingenjorsyrken och riktar sig till ungdomar
mellan 18 och 20 &r som har gétt naturvetenskaps- eller
teknikprogrammet pa gymnasiet. Under fyra manader
under hésten/vintern 2022 har Teracoms [T-avdelning tva
kvinnliga praktikanter via Tekniksprénget.

Mangfald uppmérksammas inom omréden som rekryte-
ring, arbetsforhéllanden, trakasserier och diskriminering,
foraldraskap, l6nesattning och utvecklingsmajligheter.
Teracom Group arbetar utifrén mangfaldsplaner, som
fokuserar inte bara pa kon utan pa méangfald i en vidare
bemarkelse och syftar till att frimja méngfald i bolaget.
Bland annat har styrelsen beslutat ett mél, mangfald i
rekrytering, som alla rekryterande chefer rapporterar pa.
Malet foljs lopande av foretagsledning och styrelse.

Forhallandet mellan hégsta 16n och anstélldas
medianlon (exkluderat for hogsta 16n) ér 8,2, berdknat pa
prov- och tillsvidareanstéllda per 2022-12-31 (480 st) och
arslon per december. Férhallandet for den procentuella
okningen av hogsta 16nen i relation till medianlénen &r
496,6%, framréaknad genom att jimfora medianlénen
per 2021-12-31 mot medianlonen per 2022-12-31.
Berékningen géller prov- och tillsvidareanstallda per
2022-12-31 (480 st) och 2021-12-31 (487 st) och &rslén
for december.
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Fysisk och psykosocial arbetsmiljé (GRI 403-1,2,3,4,5,6)

Det é&r viktigt f6r Teracom Group att den arbetsmilj6 véra
medarbetare befinner sig i dagligen &r bade séker och
halsosam. For att sékerstélla detta arbetar vi systematiskt
med arbetsmilj6fragor. De centrala delarna i denna process
ar att undersoka, riskbedéma, atgérda och félja upp.
Teracom Group anvander flera olika sitt att undersoka
verksamhetens arbetsmiljo for att fa en bra bild av vad som
fungerar som det ska och vad som behéver forbittras, till
exempel skyddsronder, métningar, dialog i vardagen och
medarbetarundersokningar.

Skyddsronder genomfors regelbundet av chefer och
skyddsombud, bade vid de st6rre bemannade stationerna
och pa de mindre obemannade stationerna. Gemensamt
identifieras, riskbedéms, hanteras och atgérdas avvikelser
och kontroller gors péd de atgérder som implementeras.

Ytterligare en viktig del i arbetsmiljoarbetet &r bolagets
arbetsmiljokommitté. Kommittén bestér av chefer, fackliga
representanter och skyddsombud samt Teracom Groups
arbetsmiljospecialist. Kommittén sammantréader varje
kvartal och inom ramen f6r dessa méten diskuteras och
foreslés bade strategiska och operativa atgérder inom
omradet arbetsmiljo.

Teracom Group arbetar kontinuerligt med att starka
sin sékerhetskultur och uppmuntrar till rapportering av
observationer, tillbud, olyckor och ohélsa. Under 2022
sker rapportering till ndrmast ansvarig chef samt central
arbetsmiljofunktion, frimst via mail. Sammanstéllning sker
centralt och en 6vergripande uppf6ljning av rapporterade
héandelser genomfors av arbetsmiljokommittén. Under
hosten 2022 beslutades att infora ett nytt digitalt system for
arbetsmiljorapportering vilket kommer att implementeras
under 2023.

Under 2022 har arbetet med att publicera en arbets-
miljohandbok fortsatt . En forsta version av handboken

ar nu fardig och finns tillgdnglig for hela organisationen.
Arbetsmiljohandboken innehéller bland annat information
om arbetsmiljolagstiftningen, var arbetsmiljopolicy,
uppdaterade rutinbeskrivningar for det systematiska
arbetsmiljdarbetet, instruktioner fér olika riskomraden
samt information om de foreskrifter fran Arbetsmiljoverket
som var verksamhet omfattas av. Arbetsmiljchandboken
ska fungera som ett stod for organisationen i att bedriva
det systematiska arbetsmiljoarbetet i praktiken. Antalet
genomforda riskbedomningar har 6kat sedan arbetsmiljo-
handboken blev fardigstélld.

Utbildningsinsatser inom omréadet arbetsmiljo sker
kontinuerligt. Under 2022 har bade arbetsmiljéutbildning
for chefer och skyddsombud genomforts.

Ett viktigt verktyg for att f6lja upp den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon ar bolagets medarbetarundersok-
ning. 91 procent av bolagets medarbetare deltog i 2022 ars
medarbetarundersokning vilket dr en 6kning fran forega-
ende ar. P4 en skala fran 1-100 (2021 rs resultat i paran-
tes) visar Ledarskapsindex 82 (83), Engagemangsindex 82
(82) och Organisatorisk och social arbetsmiljoindex” 79
(79). Attraktiv arbetsgivare index, som mats i intervallet
-100 till +100, hamnade 2022 p& 0 (4). Resultatet frin
medarbetarundersokningen visar sammanfattningsvis att
vér utveckling gar i rétt riktning.

Koncernens friskvardsarbete grundar sig pa en
personlig friskvardssubvention. Foretaget erbjuder &ven
foretagshélsovard vid arbetsrelaterade sjukdomar. For
icke-arbetsrelaterade sjukdomar erbjuder Teracom Group
ersattning for lakarvard och annan sjukvérd samt for de
flesta receptbelagda lakemedel. Vi samarbetar ocksd med
en rad friskvardsaktérer som erbjuder medarbetarna
férmanliga erbjudanden.

Y Organisatorisk och social arbetsmiljoindex (OSA) har ersatt det som
tidigare kallades Psykosocial Arbetsmiljé Index (PAI).
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Olycksfall och sjukdom (GRI 403-9)

2022 2021 2020
Tillbud och osdkra
situationer 2 8 25
Fardolycksfall 0 0 2
Olycksfall utan
franvaro 10 6 2
Olycksfall med
franvaro >1 dag 1 1 0
Rapporterad
arbetssjukdom 0 0 0
Total 13 15 29

Tillbud: Handelse som hade kunnat leda till skada eller olycksfall
Fardolycksfall: Olycksfall under fard till eller fran arbetet.

Olycksfall utan franvaro: Olycksfall med skada utan sjukskrivning
foljande dagar

Olycksfall med franvaro: Olycksfall med skada med sjukskrivning
minst en dag.

Rapporterad arbetssjukdom: Anmald sjukdom som beror pa skadlig
inverkan i arbetet under langre tid (t ex horsel- och forslitningsskador).

Teracom Group rapporterar och redovisar tillbud och
arbetsskador i enlighet med svensk arbetsmiljolagstift-
ning. Samtliga arbetsmiljoupplysningar avser anstallda i
Teracom Group. Olycksfallsfrekvensen uppgick till 1,2
(1,2) olyckor med franvaro per miljon faktiskt arbetade
timmar. Under 2022 rapporterades en olycka som invol-
verade medarbetare hos underentreprenér. Inga dodsfall
har rapporterats. De storsta riskomréden som identifie-
rats ar arbete pd hog héjd, elarbeten och transporter.

Fysisk sdkerhet och informationssakerhet (Egen upplysning)

Teracom Groups uppdragsgivare tillhor gruppen
samhallskritisk verksamhet och staller hoga krav inom
sakerhetsomradet. Hog sikerhet ér séledes en viktig del
av Teracom Groups tjénsteleverans. Begreppet "sdkerhet”
innefattar for Teracom Group fysisk sékerhet, [T-sékerhet,
informationssékerhet, inklusive sékra nét och skalskydd
vid anldggningar.

Teracom Group arbetar kontinuerligt med sékerhetsho-
jande insatser. Under 2021 blev Teracom Group certifierade
enligt ISO 27001, informationssékerhet. Med detta tog
vi ett stort kliv mot att forbéttra vért systematiska arbete
med informationssékerhet. For att en verksamhet enligt
Svenska Institutet for Standarder (SIS) ska erhélla ett ISO
27001-certifikat krévs bland annat att ledningssystemet
ar en naturlig del av organisationens dagliga verksamhet,
att systemet underhalls I6pande samt att verksamheten

blir granskad mot kraven i ISO 27001 av ett ackrediterat
certifieringsorgan. ISO-certifieringen &r ocksa ett sétt for
bolaget att stirka Teracom Groups sékerhetskultur vilket
inkluderar medarbetarnas sékerhetsmedvetande.

Ytterligare ett steg for att stirka bade sikerhetskultur
och medvetande var den sékerhetsutbildning som lansera-
des under 2021. Sékerhetsutbildningen &r en omfattande
e-utbildning som anstillda ska genomga vartannat ar.
Under 2021 genomgick 99 procent av medarbetarna
utbildningen och under 2022 har samtliga nyanstéllda
genomfort den som del av deras introduktion.

Sjukfranvaro (egen upplysning)

Ar 2022 2021 2020

Teracom AB 2,9% 2,3% 23%

Sjukfranvaro berdknas som en andel av totalt antal
schemlagda timmar. Under aret har hanteringen av
pandemin préaglat arbetet. Det géller allt fran information
till beslut géllande distansarbete, skyddsétgarder, ter-
gang till kontoren etc.
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Etisk marknadskommunikation (GRI 417-3)

Under 2021 anpassade Teracom Group sin foretags-
identitet, en viktig del av varumarket Teracom Samhélls-
nat, for att motsvara bolagets inriktning och kultur. Som
en foljd av det inkluderar Teracom Groups varumérkes-
plattform numera organisationens kérnvérden, vilket dr en
viktig signal om de drivkrafter som ska utmaérka allt vart
agerande. For att lyckas utveckla tjdnster och moéta de krav
som marknaden stéller pd oss kravs att var kommunikation

alltid ska vara relevant, innehélla korrekt information,
vara tydlig och aldrig medvetet vilseledande. Bolagets
marknadsféring ska folja géllande tillampliga lagar och
branschetiska 6verenskommelser i sin utformning och sitt
innehdll. Under 2022 mottog Teracom Group inga anmél-
ningar om overtrddelser av gillande lagar eller regler for
marknadskommunikation, och inga béter pa grund av
lagévertradelse har betalts.
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En nyckelfaktor for att kunna leverera robusta och sdkra kommunikationslosningar ér en hallbar leverantorskedja. Alla ink6p och investeringar ska genomforas ansvarsfullt. Darfor
arbetar Teracom Group systematiskt for att upptacka och sakerstélla att bolagets affarer &r ansvarsfulla, inte endast ur ett tekniskt, sékert och ekonomiskt perspektiv, utan &ven ur ett
hallbarhetsperspektiv. Det innefattar omraden som ménskliga réttigheter, antikorruption, miljé och klimat samt skatt. Inga lagar brutits och inga boter betalats ut under 2022.

Ansvarsfulla investeringar (Egen upplysning)

For att sékerstélla att investeringarna som Teracom
Group genomfor ar genomtinkta och ansvarfulla, styrs
alla investeringar av en investeringspolicy och en inve-
steringsprocess. I denna process ingar bland annat
finansiella konsekvensanalyser och riskanalyser géllande
marknad, verksambhet, regleringar etc. Investerings-
processen dr en del av féretagets arbete med intern kon-
troll (se sidan 40). Teracom Group har &ven en sanktions-
policy som styr investeringar.

Sedan maj 2020 har Teracom Group kontrakterat
Nordea som portfoljférvaltare. Portfoljinvesteringarna
anpassas efter Finanspolicy och Nordea gor en bakgrunds-
kontroll pa varje malbolag for att sikerstélla att de foljer
etikkraven i var policy.

Teracom Group har &ven en placering i SEBs kortréante-
fond, som investerar i rantebarande vardepapper. SEB
foljer FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och saval
miljéaspekter som sociala aspekter beaktas i forvaltningen
av fonden.

Antikorruption (GRI 205-3)

Teracom Group har nolltolerans mot korruption. Detta
innebaér att alla misstankar, starka som svaga, géllande
korruption tas pa storsta allvar. Teracom Groups stall-
ningstagande géllande antikorruption stér tydligt
uttryckt i bolagets uppférandekod, bade for anstillda och
leverantorer, och tydliggér forvantningarna pé alla som
jobbar for eller med Teracom Group.

Utover ett tydligt stéllningstagande géllande korruption
har Teracom Group ett flertal kontrollmekanismer for
att minska risken for korruption. Exempel pa implemen-
terade kontrollmekanismer &r attestordningsspérrar i

ekonomisystem, samt tillimpning av farfarsprincipen vid
anstallning och 16nesittning. Teracom Group har &ven

en visselblasarfunktion som hanteras av tredje part. Den

ar tillgénglig bade internt och externt. Under 2022 har

en utbildning tagits fram och genomforts av Teracoms
anstallda i syfte att sédkerstélla att Teracom genomfor inkép
pé ett sékert, hallbart och affarsméssigt sétt. En annan
utbildning for entreprenérer har tagits fram under 2022
for lansering 2023. Den syftar till att stdrka entreprendrers
efterlevnad av bolagets policyer. Inga fall av korruption har
konstaterats under 2022.

Skatt (Egen upplysning)

Teracom Group ska bidra till offentlig finansiering genom
att i ritt tid fullfolja alla skattskyldigheter, vilket framgér
av bolagets etikpolicy. Teracom Group tar avstand frén

olaglig skatteplanering. En redovisning av Teracom
Groups erlagda skatt dterfinns pa sidan 87.
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Leverantorsrisker (GRI 2-6 \Vardekedjan)

Inga stora fordndringar har skett i Teracom Groups
leverantorskedja under 2022. Leverantorsleden
omfattar konsulter, aterforséljare och entreprenorer.
Leverantorerna aterfinns inom framfor allt transmission,
sandar- och kodningsutrustning samt fastighet, mark,
mast, IT, energi och transport. Dartill tillkommer kontrakt
som skrivs vid framfor allt entreprenadarbete samt avrop
av konsulter. Sammanfattningsvis gjorde Teracom Group
inkop frén drygt 1 600 leverantorer under 2022. De
storsta inkdpen under 2022 avser teknisk utrustning for
radio- och datakommunikation, el och antennutrustning.

De mycket hoga sékerhetskraven begransar antalet
leverantorer som kan kvalificera sig. Detta innebér &ven
att leverantorer i forsta hand ar svenska organisationer.
Merparten av leverantorerna har sin bas i Sverige, manga
med underleverantorer i utlandet. Inképta konsult- och
entreprenorstjdnster &r till stor del arbetsintensiva tjanster.

Teracom stéller inte endast krav gallande pris och
kvalitet utan &ven inom omraden som hallbarhet och
sakerhet. Kraven géllande hallbarhet finns beskrivna i
bolagets uppforandekod for leverantorer. Denna kod upp-
daterades 2020 och implementerades 2021. Den aterfinns
pé teracom.se. Samtliga centralt upphandlade avtal sedan
2017 inkluderar leverantérskoden och inga anmélningar
om avvikelser fran dess bestimmelser har inkommit 2022.

Teracom Group arbetar systematiskt med att identifiera
risker i leverantérskedjan, och i detta syfte gors en

regelbunden riskbedémning av leverantérsgrupper
gillande hallbarhet. 2022 drs bed6mning var oférandrad
iforhéllande till foregdende &r. Entreprenérskop har
identifierats som den storsta risken med hansyn till
entreprendrernas anstélldas arbetsvillkor, sékerhets-
tankande samt korruption. Andra identifierade risker

ar transporter och logistik, samt risker i samband med
inkop, installation och anvéndning av teknisk utrustning
och installationsmaterial. For att minimera dessa risker
staller Teracom Group tydliga krav pa entreprenérer
géllande utbildning och utrustning vid upphandlingar,
gor noggranna registerkontroller och sékerstaller att
véra leverantorer tar del av uppforandekoden.

Under 2021 skapades en process for leverantorsrevi-
sioner med fokus pé hallbarhet. Under &ret har Teracom
Group arbetat med att utvirdera denna process, vilket
bland annat resulterat i ett verktyg for sjalvutvérdering.
Verktyget gor det mojligt att systematiskt f6lja upp de
krav som uppférandekoden stéller pé leverantorer.
Uppfoljningen baseras pé sjalvskattning och testas
tillsammans med utvalda leverantorer under borjan av
2023. Dérutéver genomfor vi, i utvalda fall, granskning
av leverantérer utifran ett sakerhetsperspektiv och
undersoker dé bland annat omréadet korruption.
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Manskliga rattigheter

Sverige ér ett demokratiskt land med ett vl utvecklat
réttssystem, vilket ger ett medborgerligt skydd. Teracom
Group verkar helt inom Sveriges grénser, men bolagets
inkop sker bade i och utanfér Sverige. Saledes finns
risken att kranka méanskliga rattigheter inte bara i Sverige
utan dven i andra lander. Detta innebar att Teracom
Group arbetar kontinuerligt med att minska risken for
att kranka méanskliga rattigheter i bolagets vardekedja.
Teracom Groups policydtangande omfattande alla
vedertagna méanskliga rattigheter.

Teracom Group har tydligt tagit stallning mot
krankningar av ménskliga rattigheter vilket tydliggors
ibland annat uppférandekoden bade for anstéllda och
leverantorer.

Teracom Groups identifierade riskomraden gillande
maénskliga rattigheter tillhor de fyra kategorierna nedan.
De ar hér exemplifierade med referens till ber6rd artikel i
den universella deklarationen om ménskliga rattigheter,
beskrivning av risken och migreringsatgarder:

* Sakerhet (artikel 2): Teracom Groups verksamhet
omfattas av sdkerhetsskyddslagen och samtliga
befattningar &r placerade i sdkerhetsklass. Det medfor
begrénsningar vid anstéllning och exempelvis val av
leverantorer. Teracom Group méste darfor tillimpa
en screening av alla sina avtalsrelationer. All personal
genomgar en sikerhetsprovning innan anstéllning.
Inom ramen for denna sékerhetsprévning genomfors
bakgrundskontroll och registerkontroll. Teracom Group
har tydliga processer och metoder for hur screening
genomfors och processen ér lika for alla.

e Arbetsmiljo (artikel 3): Teracom Group arbetar
systematiskt med arbetsmiljofragor, bade géllande
den egna personalens och entreprendrers arbetsmiljo.
Exempelvis hoghojdsarbete och arbete med el ar
forknippade med livsfarliga risker. Teracom Group
sékerstaller att personal har ratt utbildning samt
medicinska forutsattningar for att kunna genomféra
arbetet pa ett sikert sitt.
Skyddande av egendom (artikel 17): Medarbetarnas
ratt till egendom é&r viktig och ska respekteras. Genom
en allt hogre grad av digitalisering och distansarbete
suddas gransen mellan arbete och privatliv ut. Det 6kar
risken for att privat utrustning anvands for arbete savél
som att bolagets utrustning anvands for privat bruk.
Det ar dérfor viktigt for ett bolag som Teracom Group
att pAminna personal om att arbetsutrustning och
material 4r bolagets egendom som inte fir anvindas
for privat bruk sd att gransdragningen mellan privat
och foretagets blir tydlig. Detta gors till exempel vid
anstéllning.
e Arbetsratt (artikel 23): Teracom Group f6ljer lagar,
regler och kollektivavtal for att sdkerstélla att grund-
laggande arbetsrétt efterlevs.

Bolagets process for héllbarhetsrevisioner, vilken ar
under utveckling, adresserar dven fragestillningar
kring ménskliga rattigheter. Teracom Group har en
visselblasarfunktion som hanteras av tredje part. Den
ar tillgénglig bade internt och externt. Inga drenden
géllande manskliga réttigheter har rapporterats under
2022 genom denna eller ndgon annan kanal.
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Energi och Utslapp

Teracom Group vill likt ménga andra f6retag och
medborgare i Sverige ta ansvar fér var gemensamma
framtid. For Teracom Group har detta ansvar tva fokus;
dels att minska bolagets egna milj6- och klimatavtryck,
dels att rusta verksamheten for att kunna stétta samhéllet
och de samhéllskritiska aktorerna nér klimatrelaterade
katastrofer sker (se sidan 24).

Under 2021 tog Teracom Group fram nya dver-
gripande strategiska héllbarhetsmal med syfte att nd
klimatneutralitet &r 2045. 2020 &rs utslépp fran scope 1
och 2 anvindes som underlag for att berdkna malen for
utslappsminskning. Detta mal har tagits fram med hjélp
av Science Based Targets riktlinjer for ICT (Information
and communication technology). Aven om Teracom Group
inte &r ett renodlat ICT-bolag har en branschgemensam
modell valts for berdkningar av malet. Berdkningarna ar
baserade pa Parisavtalets 1,5-gradersmal och visade att
Teracom Group méaste minska utsldppen med cirka 800 ton
koldioxidekvivalenter (CO,e) fram till 2030 for att uppna
1,5-gradersmélet.

Under 2021 lades ddrmed grunderna for en genomtankt
héllbarhetsstrategi, och under 2022 har fokus legat pd att
folja upp och konkretisera det arbetet. Teracom Groups
storsta klimatpaverkan ar energianvindningen, frimst
energi i form av brénsle till fordon och reservkraft. Manga
aktiviteter fokuserar darmed pa effektivisering av elfér-
brukningen, minskning av fossila drivmedel samt arbetet
mot en mer hallbar leverantorskedja.

Malsattningar for utslapp inom scope 3 kommer att
sdttas nar kartldggningen har resulterat i mer detaljerad
data. Den klimatkartlédggning av scope 3 som paborjades
2021 har vidareutvecklats, bland annat genom ett projekt
som syftar till att kartligga klimatpaverkan av tre stérre
kommande investeringsomraden inom infrastruktur.

Detta ar ar dven forsta &ret som Teracom Group redovisar
utifrén EUs taxonomiférordning. Arbetet med att kartligga
klimatrelaterade finansiella risker med TCFD ramverk som
utgéngspunkt har fortsatt och redovisas pa sidan 31.

Bolaget foljer och rapporterar COze-utsldppen och
andel fornybar energi. Utdver redovisningen i denna
rapport redovisar och rapporterar Teracom Group
aven en Energikartlaggning for stora foretag till
Energimyndigheten. Lagen (2014:266) om energikart-
laggning i stora foretag ar en del i uppfyllandet av de
krav som EU:s energieffektiviseringsdirektiv, EED, stéller
pé medlemsstaterna. Enligt lagen ska kvalitetssikrade
energikartliggningar genomféras minst vart fjarde ar.

Teracom Group lever upp till lagkrav och andra
bindande krav och efterstravar standigt forbattrad
miljoprestanda genom fokus pa energi- och klimatfragor.
Koncernen anvénder sig av ett lagbevakningsstod for
miljo, for att sakerstélla att man f6ljer upp de dndringar i
lagstiftningen som fortlépande inférs. Den del av verksam-
heten som ar rapporterings- eller tillstandspliktig enligt
miljobalken ar koldmediehanteringen for vissa kylaggregat,
transport av farligt avfall samt tillstand for oljelagring pa
stationerna.

Energi och utslapp (GRI 302-1,305-1, 2, 3,102-11)

Policy

Miljéarbetet utgar frin Teracom Groups etikpolicy som
konkretiseras i koncernens uppforandekod for anstéllda
respektive leverantorer. I tilldgg till detta har Teracom
Group en miljopolicy som bland annat anger att stindiga
forbattringar ska vara drivkraften.

Anmilnings- och tillstdndsplikt

Delar av verksamheten dr anmélnings- eller tillstands-
pliktiga enligt miljobalken; koldmediehanteringen for
vissa kylaggregat, transport av farligt avfall samt tillstdnd
for oljelagring pa stationerna.
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Energi och utslapp (forts.)

Paverkan

Teracom Groups huvudsakliga negativa miljopaverkan ar
utsldpp av vaxthusgaser fran energiférbrukning. En stor
fordonsflotta anvénds for att né ut till anldggningar runt
om ilandet. Ytterligare utslapp kommer fran reservkraft,
som ar avgorande for att leva upp till kraven pa robusthet
och leveranssikerhet. Detta ar saledes ocksa en kélla till
utslapp. Foljaktligen &r det 6vergripande miljémalet att
minska koncernens klimatpaverkan.

Lagrevision

En lagrevision géllande efterlevnad av miljo- och arbets-
miljolagar genomfordes under 2022 med hjélp av extern
part. Teracom Group genomfor arliga lagrevisioner och
foljer upp utfallet.

Energianvdndning (GRI 302-1)

Energikallor (G)) 2022 2021 2020
Ej fornybara energikdllor

Diesel utan RME 2115 3575 6610
Biodiesel (Ecopar) 33258 675

Diesel med RME 14595 14836 14758
Naturgas, biogas 0 0 2
Bensin 563 752 488
El, fjarrvdrme, fidrrkyla 3520 3700 2700
Summa 54051 23538 24558
Fornybara energikallor

El, fjarrvarme, fiarrkyla

(kontor) 6960 6139 5713
El, fjarrvarme, fiarrkyla

(stationer) 340070 356164 363240

Summa férnybara
energikallor 347 030 362303 368953

Total 401081 385841 393511

For berdkning av energianvindning frén brénsle multipli-

ceras antal liter bransle med brénslets energiinnehall
utifrén omréikningsfaktorer fran Energimyndigheten och
DEFRA. For berdkning av energianvandning fran el,

varme och kyla omvandlas méngden inrapporterade kWh

frén el-, virme- och kylleverantorer till GJ. Samtliga
miljoupplysningar avser koncernen.

Mal och utfall

Drivmedelsforbrukning

Det finns flera anledningar till att drivmedelsforbruk-
ningen kan variera kraftigt mellan aren. 2020 tankade vi
till exempel reservdiesel for att fylla tankar p& grund av
pandemin. Utfallet for 2022 visar en betydande 6kning
av anvindning av diesel da saval befintliga som nyetable-
rade beredskapslager har fyllts pa. En central anledning
till detta ar det rddande vérldslaget, vilket i sin tur har
lett till utokade uppdrag dar reservkraft ingér for att
sikerstilla bransletillgdngen. Okningen av beredskaps-
lagrens kapacitet har till stor del skett fér uppdrags-
givares rakning.

I dagsléget saknas ett helt CO,e-neutralt alternativ till
diesel eftersom bolagets verksamhet 4r beroende av att
brénslet kan lagras. Under 2022 har vi dérf6r gatt 6ver till
att tanka Ecopar-A, en syntetisk paraffinolja som genererar
betydligt mindre utslépp av koldioxid och kvévedioxid &n
dieselolja. Inkop av traditionell diesel har minskat.

Elforbrukning

Bakomliggande skl till att Teracom Group har valt att
strategiskt fokusera pa att effektivisera elférbrukningen
ar att denna forvéntas véxa i och med att affdren vaxer
samt omstallningen mot en mer héllbar verksamhet.
El-effektivisering leder dven till minskat beroendet av
inképt el. Arets minskade elférbrukning forklaras till stor
del av det fortsatta utbytet av dldre séndare mot nya och
mer energieffektiva sddana. P4 rsbasis innebér det en
sénkning av elférbrukningen med ca 1 300 000 kWh, till-
sammans med 2021 ars sdndarbyten utgér det en minsk-
ning pé 3 800 000 kWh/ar. Andra energibesparande
insatser pa véra anldggningar har varit ventilationsbyten,
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byten till mer energisnal LED-belysning, tidsstyrning pa
kontorsventilation, fonsterbyten med mer.

Teracom Group har under 2022 byggt upp och utokat
det mobila samhéllsnétet via utbyggnaden av luftnétet.
Detta har i viss man motverkat besparingarna i elférbruk-
ningen som sandarbyten har &stadkommit.

Den el som Teracom Group koper in dr mérkt ”Bra Miljo-
val” och &r férnybar och paverkar saledes inte utslédppen i
scope 2. Det finns dock fjarrvirme samt anlaggningar som
ar lokaliserade pa andra féretags omraden dér vi inte kan
styra 6ver graden av fornybar energi i produkten.

Utslapp av vaxthusgaser (GRI 305-1, 2, 3)

Ton COze 2022 2021 2020
Direkta utslapp (scope 1)

Bransle 1068 1378 1581
Biodiesel / Ecopar 1071 22 0

Indirekta utslapp (scope 2)

El, fjiarrvarme, fiarrkyla 43 40 25
Ovriga relevanta indirekta utslapp (scope 3)

Tjansteresor 117 103 126
Pendling - - -
Godstransporter 27 15 1
Bransleproduktion 81 88 97
Total 2 406 1646 1830

Kommentar: Klimatpaverkan for respektive utslapp
berdknas enligt fljande:

Brénsle: Liter brénsle multiplicerat med omrakning-
sfaktorer frén Energimyndigheten och DEFRA.
Elforbrukning: KWh el som rapporteras av el-, virme-
och kylleverantorer multiplicerat med leverantérens
omrékningsfaktor.

Tjansteresor: Omrékningsfaktor fran leverantéren
multiplicerat med kostnadsmassan.

GRI-index

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Taxonomirapportering

Godstransporter: Berdknas pd utsldppsdata frén de tre
storsta transportforetag som anvénts (tank to wheel).
Tva leverantérer anger bara CO,-utsldpp men dessa har
inkluderats i posten godstransporter, i enhet CO,e.
Brénsleproduktion: Med utgéngspunkt fran
Energimyndighetens totala data fér produktion och for-
brénning har well-to-tank emmissionerna berdknats.
Pendling: Teracom Group véljer dterigen att inte redo-
visa sina utslépp for pendling 2022. Utsldppen frén pend-
ling 4r beraknade pa anstélldas pendlingsvanor innan
pandemin. D& delar av personalen numera har majlighet
att delvis arbeta pd distans blir dessa siffror missvisande.
Under 2023 planeras en ny kartldggning av pendlingsva-
nor som kommer att utgéra underlag fér kommande
uppfoljningar.

Mal och Utfall

Drivmedel

Den stora 6kningen av inkopt icke fornybar energi till
reservkraftverken &r en konsekvens av den vixande
beredskapsaffaren och dterspeglas i &rets utsléppssiffror.
Den negativa miljoeffekten har dock motverkats av att
den traditionella reservkraftsdieseln till stor del ersatts
av Ecopar-A med signifikant mindre COze utslapp. Detta
kommer att fortsétta 6ver de kommande &ren, liksom
investeringar for att gora det majligt att tanka service-
bilarna med Ecopar pé véra storre stationer.

Bilar

Teracom Group fortsatter arbetet med att se 6ver fordons-
flottan och hitta 16sningar som forbéttrar vart klimat-
avtryck utan att gora avkall pa andra viktiga parametrar
sasom tillganglighet och sékerhet. Under 2022 har vi 6kat
andelen elbilar och elhybridbilar, &ven om vérldslaget har
resulterat i leveransforseningar som striacker sig dnda in i
2023. Totalt finns vid slutet p& 2022 fem elbilar och elva
hybridbilar inom kategorin personbilar rullande i verksam-
heten, med véntad leverans av 25 ytterligare elbilar i borjan
pé 2023. Tyngre servicefordon kommer under 2023 i allt
hogre grad tankas med biodiesel. Utslapp fran tjansteresor
4r pé vég tillbaka till niverna frén innan pandemin.
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GRI-INDEX
Teracom har rapporterat i enlighet med GRI:Foundation 2021 for perioden 2022-01-01-2022-12-31.
Ingen sektorstandard tillamplig i dagslaget.
Kontaktperson for fragor om hallbarhetsredovisningen ar Camilla Morn, hallbarhetsstrateg.
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sida Kommentar Avsteg
ALLMANNA INDIKATORER
CRI2-2021  2-1 Organisationsprofil 3-4,106
-2 Enheter i den konsoliderade finansiella redovisningen 3,45 Se dven Notl sida 73
"Definition av koncernbolag”
2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och kontakt for fragor kring redovisningen 45,73,57
2-4 Forandringar i tidigare rapporterad information 57 Inga andringar i rapporterad information.
2-5 Externt bestyrkande 104
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 10,15-18,34,54 2.6.¢c. Sekretess kring utvecklingsarbete tillsammans med teknikleverantor.
-7 Anstallda 51-5¢2 2-7-b-ii. Inte tillamplig. Tidsbegransade anstallningar (Allman visstidsanstalining och vikariat) och
deltidsanstaliningar anvands i mycket begransad omfattning och redovisas darfér inte.
2-8 Inhyrda resurser 51
2-9 Struktur for styrning 37-39,42,44-46 | styrelseningar ingen person fran en minoritets- 2-9-clissamt 2-9-civ Inte tillampliga. Bolaget gor avsteg fran regeln eftersom det i foretag som
grupp. Styrelsens representanter har uppdrag ar heldgda av staten saknas skdl att redovisa oberoende. Se sid 37
for samhallsviktiga aktorer sa som Forsvarsmakten
och Regeringskansliet.
2-10 Nominering och val av hogsta lednings 37-38
2-11 Styrelseordfdrandes roll 43-44
2-12 Styreles roll i att dvervaka hanteringen av hallbarhetsfragor. 38,41,45-46,47
2-13 Ansvarsfordelning 27,31-32,38-39,
47-48
2-14 Styrelsens rolli rapportering av hallbarhetsfragor 27,31,42
2-15 Intressekonflikter 43-44.88 2-15-b-ii, 2-15-b-iv Inte tilldmpliga. Hanteras via styrelsens arbetsordning och lojalitetsplikten.
2-16 Kommunikation av orosomraden 27-32,35 2-16-brapporteras ej pa grund av Teracom Groups samhallskritiska verksamhet]
2-17 Styrelsens kunskapsniva Inga kompetenshdjande atgarder under 2022
2-18 Utvardering av styrelsen 39
2-19 Policy for ersattning 80,81 Se dven sdrskild rapport till bolagsstamman
2-20 Process for att faststalla ersattning 80
2-21 Ar\ig total ersattningsgrad 52,80-82
2-22 Kommentar fran VD 8
2-23 Policyataganden 6,22,2539-40,
46,48,50,55
2-24 Implementering av policyer 27,46,53-55
2-25 Processer for att avhjdlpa negativ paverkan 51-56
2-26 Mekanismer for orosanmalan 40,50, 54
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 54 Inga lagar eller férordningar har brutits under 2022.
2-28 Medlemskap i organisationer 49
2-29 Intressentgrupper 47,49
2-30 Kollektivavtal 51
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GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sida Kommentar Avsteg
MATERIAL TOPICS
GRI3-2021 3-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess avgransningar 38,46-50
3-2 Lista pa vasentliga fragor 47
Anti-corruption
GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 47,50,54
GRI205-2016 205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 54
Energi
GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 47,20,50,
CRI302-2016 55-60
302-1 Energianvandning inom organisationen 56
Utsldpp
GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 20,47,50,
GRI305-2016 55-56
305-1 Direkta GHG-utslapp (Scope 1) 56 Biogen andel redovisas ej
305-2 Indirekta GHG-utslapp (Scope 2) 56
305-3 Ovriga indirekta GHG-utslapp (Scope 3) 56 Biogen andel redovisas ej
Organisatorisk och Social Arbetsmiljo
GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 20,47,50-53
GRI403-2018 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo, halsa och sakerhet 5¢2 Omfattar samtliga anstallda och personer
som arbetar under Teracoms ledning.
403-2 |dentifikation av faror, riskanalys och incidentgranskning 5¢2
403-3 Tjanster inom halsa och arbetsmiljo 5¢2 Omfattar samtliga anstallda och personer
som arbetar under Teracoms ledning.
403-4 Arbetarinflytande, konsultation och kommunikation avseende arbetsmiljo, 5¢2 Omfattar samtliga anstallda och personer
halsa och sakerhet som arbetar under Teracoms ledning.
403-5 Utbildning inom arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet 52 Omfattar samtliga anstallda och personer
som arbetar under Teracoms ledning.
403-6 Framjande av halsa 52
403-7 Forebyggande atgarder inom halsa och sékerhet direkt Iankat till affarsrelationer £j relevant pga Teracoms verksamhet
403-9 Olycksfall och sjukdom 53 Teracom redovisar 403-9 a, aiii, bi-iil samt e. Avsteg fran ¢ pga informationssakerhetsskal
Egen upplysning: Sjukfranvaro 53 Upplysningen omfattar egna anstallda.
Traning och utbildning
GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 20,47,50-51
CRI404-2016 404-2 Program for att utveckla anstalldas kompetens och dvergangsprogram 51 Upplysningen omfattar egna anstallda.
404-3 Uppfoljning av prestation och utveckling 51 Upplysningen omfattar egna anstallda.
Mangfald och lika rittigheter
GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 20,50,52
GRI405-2016 405-1 Mangfald bland chefer och medarbetare 52
Marknadsforing och markning
GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 50,53
GRI417-2016 417-3 Overtradelser inom marknadskommunikation 53 Upplysningen omfattar hela verksamheten
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Taxonomirapportering

EU-taxonomin dr under utveckling och nuvarande lagstift-
ning ticker inte alla ekonomiska aktiviteter pa marknaden.
Tonvikten ligger pa de mest koldioxidintensiva foretagen
samt pa gron energi och innovationer for att bidra till
omstéllningen till noll koldioxidutslapp.

Teracoms huvudverksamhet &r att leverera sakra kom-
munikationstjanster 6ver en robust och yttdckande infra-
struktur till Sveriges samhéllsviktiga aktorer. Kommunika-
tionstjanster ar &nnu inte specifikt reglerat i EU-taxonomin,
istéllet traffas ndgra enskilda ekonomiska aktiviteter.

For 2022 finns tekniska granskningskriterier
endast antagna for miljomal 1 ”Begransning av
klimatférdndringar” samt miljomal 2 "Anpassning till
klimatférandringar”.

I ekonomiska aktiviteter kopplade till miljomal 2, anpass-
ningar till klimatforandringar, aterfinns en av Teracoms
huvudverksamheter och tillika segment i form av 8.3
Planering och séndning av program. Enligt EU-taxonomin
kan capex och opex som relaterar till ink6p av produkter
och tjanster hanforliga till verksamheter vilka omfattas av
EU taxonomin tas upp. Inkép och leasing av eldrivna tjéans-
tebilar och servicebilar bidrar till utslappsminskningar och
tas darmed upp som vésentlig ekonomisk verksamhet kopp-
lat till miljémal 1.

Teracom kommer att fortsétta analysera taxonomin och
folja marknadsutvecklingen. Justeringar kan komma att
goras beroende pa hur taxonomin utvecklas.

Eftersom Teracoms rapporteringsstrukturer och system
annu inte har justerats fullt ut for att spegla taxonomins
definitioner for ekonomiska verksamheter har vissa
antaganden gjorts for att faststalla taljaren for vissa delar
av nyckeltalen. For vissa delar av forenlig omséttning har
uppskattningar gjorts. Ansatsen har varit konservativ vad
galler identifiering av verksamheter som omfattas.

Rapporteringen for 2022 och framat ska ske utifrén tre
fordefinierade tabellformat for tre olika resultatindikatorer;
Omséttning, Kapitalutgifter (capex) samt Driftsutgifter
(opex).

Redovisningsprinciper

Taxonomins nyckeltalsdefinitioner fér Omséttning,

Kapitalutgifter (capex) samt Driftsutgifter (opex) ar inte

heltilinje med liknande nyckeltal som rapporteras i

Teracom Groups koncernréikenskaper. I taxonomirappor-

teringen har dérfor vissa justeringar gjorts avseende

Teracom Groups finansiella nyckeltal. Teracoms tolk-

ningar av taxonomins nyckeltalsdefinitioner &r baserade

pé vagledning i taxonomins publikationer samt konsulta-
tioner med externa héllbarhetsexperter.

En ekonomisk verksamhet kan vasentligt bidra till fler &n

ett miljomal och Teracom har gjort bedémningen att

organisationen enbart bidrar till ett miljomal per ekono-
misk verksamhet. Det tillsammans med att Teracom har
en strukturerad kostnadsrapportering dér kostnader
separeras per verksamhet minskar risken fér dubbelrék-
ning i nyckeltalen.

Namnaren for taxonomins tre nyckeltal har definierats

av Teracom enligt foljande for 2022:

* Omsattning &r definierat som externa intékter enligt
IFRS, vilket motsvarar extern nettoomsattning i
Teracoms totalresultatrapport for koncernen (se not 2
Rorelsens intékter).

« Kapitalutgifter (capex) 4r definierat som tillagg/inkop
till immateriella anldggningstillgadngar, materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderittstillgdngar under
rakenskapsaret f6re av- och nedskrivningar (se not 14
Immateriella anlaggningstillgdngar, not 15 Materiella
anlaggningstillgadngar samt not 16 Leasingavtal).

e Driftsutgifter (opex) ar definierat som direkta kostna-
der som inte redovisas som tillgdngar och som avser
byggnadsrenovering, kortfristiga leasingavtal, under-
héll och reparation samt alla andra direkta utgifter som
ror det dagliga underhéllet av materiella anldggnings-
tillgdngar som utfors av foretaget eller en for detta
andamal anlitad tredje part och som krévs for siker-
stallandet av dessa tillgdngars fortlopande och &nda-
maélsenliga funktion. Teracom har tillimpat en strikt
tolkning av utgifter som ror det dagliga underhallet av
materiella anldggningstillgéngar.
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Beddmning av ekonomiska verksamheter
Teracom har analyserat koncernens verksamhet for att
bedoma vilka vésentliga ekonomiska aktiviteter som
omfattas av taxonomin. Fljande verksamheter berors
enligt Teracoms beddmning:

8.1 Databehandling, vdrdtjanster och dylikt

8.3 Planering och sandning av program

7.7 Forvarv och dgande av fastigheter

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon

7.3-7.6 Installation, underhall och reparation av energi-
effektivutrustning, laddstationer och férnybar energi

Tolkningar

8.1 Databehandling, vdrdtjanster och dylikt

Datacenter for vilka Teracom har en direkt extern intékt
anses omfattas av denna ekonomiska verksamhet.
Datacenter som anvands for internt bruk omfattas inte.
Den ekonomiska verksamheten omfattar inte heller verk-
samheter dir datacentralen dr en underliggande process,
exempelvis mobilnatsverksamheten.

8.3 Planering och sandning av program

Utsdndning av tv och radio ar ett av Teracoms verksam-
hetssegment. Teracom har utfort en robust klimatrisk-
och sdrbarhetsanalys och mappat dom fysiska klimatris-
ker som &r vasentliga for verksamheten mot dom risker
som fortecknats i tilldgg A i den delegerade férordningen.
wHuvuddelen av de fysiska klimatrisker som &r visent-
liga for verksamheten har identifierats och dtgérdats. I
det fall Teracom &drar sig utgifter som forknippas med
att gora denna verksamhet mer motstdndskraftig mot kli-
matférandringar anses dessa vara tilldmpliga enligt taxo-
nomin, antingen som kapitalutgifter eller driftsutgifter.

7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Den ekonomiska verksamheten for forvarv och dgande av
byggnader avseende miljomalet begransning av klimat-
forandringar beskrivs som “kop av fast egendom och ut6-
vande av dganderitten till den fasta egendomen”.
Teracom har under aret vidareuthyrt nyttjanderéttstill-
gangar. Omséttning relaterad till detta redovisas som en
del av taxonomin.

Ingen av de fastigheter som Teracomkoncernen dger
eller hyr har en energideklaration i klass A, alternativt har
en byggnad som &r bland de 15% baésta i det nationella
eller regionala byggnadsbestandet uttryckt i behov av
primérenergi vid drift. Byggnaderna dr uppforda fore 31
december 2020 och dérfor uppfylls inte kriterierna for
vasentligt bidrag.

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon

Under 2022 har Teracom fortsatt arbetet med att stélla
om bilflottan for att avveckla beroendet av fossilt brénsle
senast 2030. I takt med att bilarna byts ut véljs elbilar i
den utstrackning det gar och samtidigt uppfyller verk-
samhetens funktionskrav.

7.3-7.6 Installation, underhall och reparation av energi-
effektiv utrustning, laddstationer och férnybar energi
Under 2022 har Teracom genomfort energibesparande
insatser inom utsandningstjénster och infrastrukturfor-
valtning. Laddstationer for elfordon installeras 16pande
pa storre stationer.

Minimiskyddsatgarder

Inom Teracom Group finns processer pa plats for att
sékerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med
”OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business
Conduct” och ”"UN Guiding Principles for Business and
Human rights” i hela virdekedjan. Detta innebér att
Teracom Group har kartlagt var riskerna finns, integrerat
policies, satt mitigerade aktiviteter for att minska risker,
gjort uppfoljning pa utfall och har transparens i kommu-
nikationen. De omréden som omfattas av minimiskydds-
atgarder ar manskliga rattigheter (inklusive arbetstaga-
rens rattigheter), réttvis konkurrens, anti-korruption
samt beskattning.

P4 efterfoljande sidor 60-62 presenteras andel av
intakter, kapitalutgifter samt driftsutgifter for produkter
och tjanster forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomin.
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Hallbarhetsedovisning Vasentliga hallbarhetsomraden Intressenter Styrning av hallbarhetsomraden GRI-index Taxonomirapportering

Andel av intakter fran produkter och tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022.

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
S — - ©
@ & 2 = N o
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SO - e £ 2| 5 g
S 5 = 3 5 5 < 3
ksl & g 3 ] 5 @ < <
5 L 5 5 5 S 3 4 £ oy
S b= £ 2 3 b= 2 z . = =
E 3 = 5 g ) @ 3 = E g 4 @ &
. i o0 = £ 2 = o8 ) = E 2 = ] 4
E = Qo = S o E c 00 = S o E = f . . .
15 £ z 5 £ > < £ = g L o < ) Taxonomi- Taxonomi- Kategori Kategori
B 2 7 = 5 [ -z Zz a c 5 S 2 4 | forenligandel av | forenligandelav | (mojliggérande | (omstallinings-
g . 2 o E 5 & i 3 g E 15 5 £ Sttn Sttni
. 2 Jod S b= 2 g 3 o a = 2 S 2 = omsattningen, | omsdttningen, verksamhet verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) Kod(er) (2) | Omsdttning (3) < o < = o € @ @ < = = & @ = ar2022(18) arN-1(19) eller) (20) (21)
. MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % Mojliggorande Omstalining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
. A.1. Miljémdssigt hallbara ( iforenliga) ver
De miljoméssigt hallbara ( iforenliga) ver| nas
omsattning (A.1) 0,0 0,0% 0,0%
. A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdméssigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
. Databehandling, vérdtjanster och dylikt 81 155 1.2%
Forvarv och dgande av byggnader 77 11,7 08%
. Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljé-méssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 27,2 2,0%
Totalt(A.1 +A.2) 27,2 2,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 1313,8| 98,0%
Totalt (A + B) 1341,0| 100,0%
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Hallbarhetsedovisning Vasentliga hallbarhetsomraden Intressenter Styrning av hallbarhetsomraden GRI-index Taxonomirapportering

Andel av kapitalutgifter fran produkter och tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022.

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
S — . ©
D & = a N s}
5| = 51| % g
g 2| - g2 | 2 2 | & 2
5 = S g 5 s = g
S c | 5| B © | ® | 5| 3 g | =
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£ B b= n =] = = @ = <] Kl
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l e | » | E | s || E|l 2|2 E|ls 8| EZ i i i i
° £ £ S < 2 < = £ S < @0 5 = Taxonomi- Taxonomi- Kategori Kategori
Absoluta B 2 7 % = s z 2 2 g = S 2 E forenligandel av | férenligandelav | (mojliggérande | (omstalinings-
. kapitalutgifter %: jod § = 2 S < o § = 2 S 2 = kapitalutgifter, | omsdttningen, verksamhet verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) Kod(er) (2) (3) < @ < = o s @ @ < = o & @ = ar2022(18) arN-1(19) eller) (20) (21)
. MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % Mojliggérande Omstallning
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
. A.1. Miljsmissigt hallbara ( iférenliga) verksamh
Planering och sandning av program 83 03 0,0% 100% - - - - - Ja 0,0% M
. Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 08 01%| 100% - Ja - - - - Ja 0.1% M
. Installation, underhdll och reparation av instrument och anordningar for matning,
reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda 75 0,0 0,0%| 100% - Ja - - - - Ja 0,0% M
Installation, underhdll och reparation av tekniker for fornybar energi 76 08 01% | 100% - Ja - - - - Ja 01%
. De miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1) 1,9 0,3%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Transport med motorcyklar, personbilar och [dtta motorfordron 6.5 132 24%

Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning ¥ 73 137 2.4%

Férvarv och dgande av byggnad 7.7 43 0,8%

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 31,2 5,6%

Totalt (A.1 +A.2) 331| 5.9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

0,3%

0,3%
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 5279| 94,1%
Totalt (A + B) 561,0 | 100,0%

1) Data saknas for att bedoma kriterier avseende att inte orsaka skada samt for minimiskyddsatgarder. Processen kring kravstallande i leverantorsledet kommer att utvecklas under 2023,
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Hallbarhetsedovisning Vasentliga hallbarhetsomraden Intressenter Styrning av hallbarhetsomraden GRI-index Taxonomirapportering

Andel av driftsutgifter fran produkter och tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2022.

Vasentliga bidragskriterier Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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. Abso\uﬁa B 2 © < 5 S 2 % el c 5 S 2 2 forenligandelav | forenligandelav | (mojliggdrande | (omstallnings-
driftsutgifter E g e =1 2 <] 2 o 2 =1 2 8 2 ‘€ | driftsutgifterna, | omsattningen, | verksamhet | verksamhet)
. Ekonomiska verksamheter (1) Kod(en (2) €) < = < = S i o @ = = S b 2 | = | 4r2022(18) arN-1(19) eller) (20) [cah}
MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % % Moéjliggorande
. A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmassigt hallbara ( iforenliga) ver
. Driftsutgifter fér de miljémassigt hallbara ( iforenliga)
verksamheterna (A.1) 0,0 0,0% 0,0%
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin
. men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Férvarv och dgande av byggnader 77 04 14%
. Databehandling, vardtjanster och dylikt 81 00 0,0%
Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta motorfordon 6.5 01 04%
. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0,5 1,8%
Totalt (A.1 +A.2) 05| 18% 0,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verk h som inte omfattas av taxonomin (B) 27,5 98,2%
Totalt (A + B) 28,0 | 100,0%
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Réakenskaper Noter Undertecknande Revisionsberattelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

Finansiell femarsoversikt

MSEK 2022 2021 2020 2019y 2018
Resultat
Rorelsens intakter 1341 1329 1355 1379 1596
Av- och nedskrivningar -372 -341 -368 -339 -200
Rorelseresultat 56 105 156 124 485
Resultat fore skatt 60 97 151 111 430
. Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 49 87 110 85 343
. Arets resultat 49 87 135 85 387
. Finansiell stdllning
Totala tillgangar 5085 4912 4824 4737 4603
. Eget kapital 3761 3758 3701 3571 3765
Rantebarande skulder 274 253 237 204 34
. Ej rantebarande skulder och avsattningar 1050 901 886 962 804
. Kassaflode
. Kassaflode fran den lépande verksamheten 499 396 532 570 572
Kassaflode fran investeringsverksamheten -419 -1041 -464 -1444 -249
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -152 -161 -142 -288 -219
Arets kassafléde =72 -806 -/74 -1162 1194
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 4 8 12 9 30
Avkastning pa eget kapital, % 1 2 4 2 11
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 2 4 3 13
Soliditet, % 74 77 77 75 82
Nettoskuldsattningsgrad -0,46 -0/48 -0,64 -0,67 -0,7¢2
EBITDA 428 446 524 463 684
Nettoskuld Gver EBITDA -4,00 -4,07 4,55 -515 -395
Medelantalet anstallda 477 472 459 488 485
Energianvandning (T)) 401 386 394 400 406
Utslapp tCOze 2406 1646 1830 2898 2851

DIFRS 16 tilldmpas from 1 januari 2019 och jamforelsetal har inte omraknats.
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Réakenskaper Noter Undertecknande Revisionsberattelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

Koncernens Koncernens rapport
resultatrakning over totalresultat

MSEK Not 2022 2021 MSEK 2022 2021
Rorelsens intakter 2,3 Arets resultat 49 87
Nettoomsattning 1310 1313
Ovrigaintakter 31 16 Ovrigt totalresultat
1341 1329 Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -1 5

Aktiverat arbete for egen rakning 4 35 38 Skatt relaterat till nettopensionsforpliktelsen 0 -1
-1 4

Rorelsens kostnader Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Materialkostnader -82 -104 Kassaflodessakringar 9 40
Kostnader for ersattningar till anstallda 5,6 -462 -461 Inkomstskatt relaterad till “Ovrigt totalresultat” poster -2 -8
Av- och nedskrivningar 3,7 -372 -341 7 32
Ovriga kostnader 8.9 ~404 356 Summa bvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 6 36
Rorelseresultat 3 56 105 Summa totalresultat for aret 55 123
Finansiellaintakter 10 14 d Periodens totalresultat hanforligt till:
Finansiella kostnader 10 -10 -17 Moderbolagets aktiedgare 55 123
Resultat fore skatt 60 97 Innehav utan bestdmmande inflytande = -

Summa totalresultat for aret 55 123
Skatt pa arets resultat 11 -11 -10
Arets resultat 49 87
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Réakenskaper Noter Undertecknande Revisionsberattelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

balansraknin

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 24

Immateriella anldggningstillgangar 14 434 457 Aktiekapital 0 0

Byggnader och mark 15 308 272 Ovrigt tillskjutet kapital 1633 1633

Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 1171 1250 Reserver 37 30

Inventarier, verktyg och installationer 15 66 84 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2091 2095

Pagaende nyanlaggningar 15 408 167 Summa eget kapital 3761 3758

Nyttjanderattstillgdngar 16 284 266

Finansiella placeringar 17,21 1309 1444 Skulder

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 17,6 14 9 Langfristiga skulder

Summa anlaggningstillgangar 3996 3949 Leasingskulder 16,21 188 174
Forutbetaldaintakter 25 245 193

Omsattningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 18 277 274

Varulager 19 1 l Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6,26 1 2

Kundfordringar 20 261 228 Summa langfristiga skulder 711 642

Skattefordringar 24 2

Ovriga fordringar 8 1 Kortfristiga skulder

Derivatinstrument 21 45 30 Leasingskulder 16,21 86 79

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 76 77 Leverantdrsskulder 106 85

Likvida medel samt kortfristiga placeringar 21 675 621 Ovriga kortfristiga skulder 80 72

Summa omsattningstillgangar 1090 963 Upplupnakostnader och forutbetalda intakter 25 341 275

SUMMA TILLGANGAR 5085 4912 Summa kortfristiga skulder 613 511
Summa skulder 1324 1154
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5085 4912
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Rakenskaper Noter Undertecknande Revisionsberattelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

kassaﬂédesanalys

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Rorelseresultat 56 105 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 427 -380

Avskrivningar och nedskrivningar 22 372 341 Investeringar i immateriella tillgangar 0 -408

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 22 3 10 Investeringar i finansiella placeringar, férvarvat -282 -551

Erhallenranta 13 8 Investeringar i finansiella placeringar, avyttrat 290 298

Betaldranta -5 -5 Kassaflode fran investeringsverksamheten -419 -1041

Betald inkomstskatt -8 -29

Kassafléde fran den Iopande verksamheten Finansieringsverksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 431 430 Amortering av leasingskulder -100 95
Utdelning 52 -66

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital Kassafléde fran finansieringsverksamheten 22 -152 -161

Forandring varulager 1 2

Forandring av kundfordringar -33 -64 Arets kassafléde 72 806

Forandring av andra rérelsetillgangar -117 4 Likvida medel samt kortfristiga placeringar vid &rets bérjan 490 1299

Forandring av leverantorsskulder 20 -32 Kursdifferenser i likvida medel 1 3

Forandring av andra rorelseskulder 19/ 56 Likvida medel samt kortfristiga placeringar vid arets slut 21 419 490

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 68 -34

Kassafléde fran den Iopande verksamheten 499 396
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TERACOM VERKSAMHET

Rakenskaper

Koncernens rapport

Noter

UPPDRAG

HALLBAR STRATEG

Undertecknande

over forandringar | eget kapital

RISK

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

HALLBARHETSRAPPORT

Revisors rapport hallbarhetsredovisning

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 01 1633 -2 2070 3701
Arets resultat - - - 87 87
Ovrigt totalresultat - - 32 4 36
Totalresultat - - 32 91 123
Transaktioner med aktiedagare
Utdelning avseende 2020 - - - -66 -66
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -66 -66
Utgdende balans per 31 december 2021 0v 1633 30 2095 3758
Arets resultat - - - 49 49
Ovrigt totalresultat - = 7 -1 6
Totalresultat - - 7 48 55
Transaktioner med aktiedagare
Utdelning avseende 2021 - - - -52 -52
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -52 -52
Utgdende balans per 31 december 2022 0 1633 37 2091 3761

1) Aktiekapitalet uppgar till 50 000 SEK.
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Réakenskaper Noter Undertecknande Revisionsberattelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

Moderbolagets Moderbolagets rapport
resultatrakning over totalresultat

MSEK Not 2022 2021 MSEK 2022 2021

Rorelsens intikter 2,12 Arets resultat (] 0

Nettoomsattning 7 -

Ovrigaintakter 0 - Summa Ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt - -
7 - Summa totalresultat for aret 0 0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 89, -3 -2

Personalkostnader 5,6 -7 -8

Rorelseresultat -3 -10

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i koncernbolag 10 0 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 19 15
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2 -4
Resultat efter finansiella poster 14 1
Bokslutsdispositioner 13 -11 4
Skatt pa drets resultat 11 -3 -5
Arets resultat 0 0
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Rakenskaper Noter Undertecknande Revisionsberattelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

Moderbolagets
balansrakning

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
TILLGANGAR
Eget kapital 24
Finansiella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Andelar i koncernbolag 27 1760 1810 Aktiekapital 0 0
Langfristiga fordringar koncernbolag 12 256 540 Summa bundet eget kapital 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 1303 1437
Summa anlidggningstillgangar 3319 3787 Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3603 3655
Omsittningstillgangar Arets resultat 0 0
Fordringar hos koncernbolag 12 80 - Summa fritt eget kapital 3603 3655
Ovriga fordringar 1 0 SUMMA EGET KAPITAL 3603 3655
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 3 1
Summa kortfristiga fordringar 84 1 Obeskattade reserver 13 222 347
Kortfristiga placeringar 21 296 251 Skulder
Kassa och bank 21 379 370 Langfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 675 621 Avsattningar 26 1 1
SUMMA TILLGANGAR 4078 4409 Summa langfristiga skulder 1 1

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1 1
Skulder till koncernbolag 12 241 399
Skatteskulder 5 4
Ovriga kortfristiga skulder 3 0
Upplupnakostnader och forutbetalda intakter 25 2 2
Summa kortfristiga skulder 252 406
Summa skulder 253 407
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4078 4409
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Réakenskaper Noter Undertecknande Revisionsberattelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner
kassaﬂc’jdesanalys
MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat fore finansiella poster =3 -10 Investeringar i dotterbolag 22 - -40
Ovriga ejlikviditetspaverkande poster 22 0 4 Investeringar i finansiella placeringar, forvarvat 21 -282 -551
Erhallenranta 17 10 Investeringar i finansiella placeringar, avyttrat 21 290 298
Erhdlina utdelningar 50 - Kassaflode fran investeringsverksamheten 8 -293
Betaldranta -1 -1
Betald inkomstskatt -1 -1 Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Forandring koncerncashpool -10 -54
fore férandringar av rérelsekapital 62 2 Erhallet koncernbidrag _ 21

} o o ] Utbetald utdelning -52 -66
Kassaflde fran forandrllngar i rrelsekapital Kassafléde fran finansieringsverksamheten 22 -62 -99
Forandring av koncernfordringar -80 -310
Forandring av 6vriga omsattningstillgdngar -3 -1 Arets kassafléde 72 706
Forandring av leverantorsskulder J L Likvida medel vid arets bérjan 490 1199
Forandring av dvriga rorelseskulder 3 -6 Kursdifferenser i likvida medel 1 3
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -80 -316 Likvida medel vid arets slut >1 419 490
Kassaflode fran den lopande verksamheten -18 -314
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Rakenskaper Noter Undertecknande Revisionsberattelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

M derbolagets rapport over

-r " [ ] d ] ) -t |< ) -t |

Balanserade

MSEK Aktiekapital vinstmedel Summa

Ingdende balans per 1 januari 2021 ov 3721 3721

Totalresultat - 0 0

Utdelning avseende 2020 - -66 -66

Utgaende balans per 31 december 2021 01 3655 3655

Totalresultat 0 0

Utdelning avseende 2021 -52 -52

Utgaende balans per 31 december 2022 01 3603 3603

1) Aktiekapitalet uppgar till 50 000 SEK
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TERACOM VERKSAMHET UPPDRAG HALLBAR STRATEG

Rakenskaper Noter Undertecknande

Not1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med IAS 27 och med tillimpning av International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Tilldmpningen av dessa kompletteras av tolkningsuttalanden fran IFRIC.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betréffar finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrdkningen. Vissa ytterligare tilliggsupplys-
ningar limnas i enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Arsredovisningslagen samt de krav
som f6ljer av Statens dgarpolitik. Moderbolagets redovisning ar upprittad enligt samma redovisningsprinciper som for
koncernen med undantag fér vad som beskrivs i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
Koncernredovisningen och &rsredovisningen for det rdkenskapséar som slutar den 31 december 2022 har godkénts av
styrelsen och verkstillande direktoren den 21 mars 2023 och kommer att foreldggas arsstimman den 25 april 2023 for
faststéllande.

Belopp och datum

Belopp redovisas i miljontals SEK (MSEK) om inget annat anges. Periodrelaterade poster avser perioden 1 januari— 31
december och balansrakningsrelaterade poster avser den 31 december. Belopp inom parantes anger jamforelsedrets
vérden.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tillimpas av koncernen
Andringar i IFRS med tillimpning frén och med 1 januari 2022 har inte haft nigon visentlig effekt pa koncernens
redovisning,

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, vintas ha ndgon vésentlig inverkan pa
koncernen. Ingen av dessa standarder har fortidstillampats vid upprattande av Teracoms finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar uppréttad med tillimpning av férvarvsmetoden. Metoden innebdr att rorelseférvarvets
identifierade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten enligt en
upprattad forvarvsanalys. Anskaffningskostnaden for ett forvarv inkluderar verkligt varde pa tillgdngar som lamnats
som erséttning och uppkomna eller Gvertagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvérvslikviden inkluderar verkligt varde
av tillgdngar eller skulder till f6ljd av avtal om tillaggskopeskilling. Utgifter direkt hénforliga till forvérvet kostnadsfors
16pande. Da forvarvslikviden overstiger det verkliga vardet enligt forvarvsanalysen uppstéar goodwill, som redovisas som
en tillgdng.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella rapporterna fér moderbolaget och dess
direkt eller indirekt 4gda dotterbolag efter eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade vinster i lager
samt efter avskrivning av férviarvade évervirden.

Definition av koncernbolag

Koncernens finansiella rapporter omfattar Teracom Group AB och samtliga dotterforetag. Med dotterforetag avses
foretag i vilka Teracom Group AB, direkt eller indirekt, innehar mer &n 50 procent av aktiernas rostvérde eller pd annat
satt har ett bestimmande inflytande.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under &ret géller foljande:

* Bolag som forvirvats under dret har medtagits i koncernens resultatrakning fran och med att kontroll erhéllits.

* Bolag som avyttrats under aret ingdr i koncernens resultatrakning fram till dess att Teracom Group AB:s kontroll
har upphort.
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Transaktioner med ndrstaende
Alla transaktioner med nérstiende sker till marknadsmassiga priser.

Omrdkning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och presenta-
tionsvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den kurs som géller pé transaktionsdagen. Finansiella tillgdngar och
skulder som ar uttryckta i utlandska valutor redovisas dérefter i balansrakningen virderade till balansdagens kurs. Kurs-
differenser som uppstér under perioden avseende rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser hénférliga till finansiella tillgdngar och skulder redovisas under resultat fran finansiella intékter
och finansiella kostnader.

Segmentredovisning
Teracom Group driver verksamheten inom segment som tar sin utgangspunkt i Teracoms uppdrag frén dgaren. Fran den
1 januari 2021 indelas verksamheten i de tre segmenten Utsdndningstjénster radio och tv, Inplacerings- och beredskaps-
tjdnster samt Kommunikationstjénster, vilket dr en anpassning till 4garens (sedan augusti 2020) breddade uppdrag till
Bolaget. Samtliga segement styrs av en foretagsledning som rapporterar till koncernchefen. Féretagsledningen &r ansvarig
for segmentens rorelseresultat och det rorelsekapital som forvaltas. Finansiella kostnader, finansiella intakter och
inkomstskatt hanteras pa koncernniva. Styrmodellen utgér frén den beslutsordning som vd/koncernchef har faststallt
samt beslutade policys, uppférandekod och andra styrande dokument. Koncernens tjanster riktade till samhallsviktiga
aktorer (foretag och myndigheter) bedrivs sedan fjarde kvartalet 2021 under varumérket Teracom Samhaéllsnidt medan
tjanster till privatpersoner marknadsfors under varumaérket och bolagsnamnet Teracom Mobil fram till och med januari
2023. Moderbolaget har intékter av ringa betydelse och utgor dérfor inte ett eget rorelsesegment enligt IFRS 8.

Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen med undantag av IFRS 16. Forséljning
mellan segment sker till marknadsmaéssiga villkor och till priser som dr goda uppskattningar av géllande marknadspriser.

Intaktsredovisning

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhdller kontroll 6ver forséld vara eller tjédnst och mojlighet att
anvanda den eller erhéller nytta for varan eller tjédnsten. Detta avgors genom den sa kallade "Femstegsmodellen”.

Steg 1 Identifiera avtalet med kunden

Steg 2 Identifiera dtagandet i avtalet

Steg 3 Faststéll transaktionspriset

Steg 4 Fordela transaktionspriset till de olika dtagandena

Steg 5 Redovisa intikten vid uppfyllande av respektive atagande

Inom Teracom Group tolkas modellen enligt f6ljande:

Steg 1

Ett avtal ska vara paskrivet bade av féretrddare fran kund och Teracom Group med betalningsvillkor 30 dagar (huvud-
regel). Kreditupplysning tas alltid pa privata kunder. Det ska klart framgé vilka dtaganden respektive part har. Samtliga
avtal har kommersiell innebord och prissattning dr marknadsmassig eller reglerad via Post- och Telestyrelsen (PTS).
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Steg 2
1 avtalet maste tydligt framga vilken tjanst som avses samt om tjansten kan anvéndas enskild eller om olika komponenter
skapar en séljbar tjdnst. Leasingtjdnster omfattas inte av IFRS 15 utan redovisas enligt IFRS 16 "Leasingavtal”.

Steg 3
Prissittning faststélls genom att sékerstélla beloppen pa rérlig ersittning och 16pande redovisa det mest sannolika belopp
som kommer att falla ut. Redovisningen &r baserad pa statistik avseende t ex prisreduktioner/viten och volymrabatter.

Steg4
Inga finansieringskomponenter eller icke-kontant erséttning forekommer i nuléget inom Teracom Group.

I avtalen framgar i de flesta fall vilket transaktionspris som hor till respektive prestationsataganden. Om det inte gar
att i avtalet sdrskilja transaktionspris till ett specifikt atagande sker vanligtvis en proportionerlig férdelning.

Steg 5
1 allt vasentligt redovisas Teracom Groups intakter ”6ver tid”. Det innebar i korthet att kunden erhéller och forbrukar
nyttan av tjansten som Teracom Group séljer i takt med att Teracom Group presterar. I nuléget finns ett fatal tjdnster som
levereras "vid en viss tidpunkt”.

Engangsavgifter periodiseras over avtalets langd om beloppet 6verstiger 50 000 SEK. Dock ska engéngsavgiften,
oavsett storlek, inte bokforas som intékt, eller periodisering starta, forran Teracom Group borjar leverera tjdnsten
(tjanstens startdatum).

Nettoomsattning
Med nettoomsattning avses intékter frén sélda tjanster som ingar i koncernens normala verksamhet med avdrag for
lamnade rabatter och mervardesskatt.

For intékter fran Teracom Mobil AB, ingdende i segmentet Kommunikationstjanster, omfattar nettoomséttning kund-
relaterade intékter fran tjdnster och produkter inom mobilt bredband sdsom anslutningsavgifter och abonnemangsav-
gifter. I nettoomséttningen ingar dven intédkter hanforliga till forsaljning av tjanster till andra mobiloperatorer.

Anslutningsavgifter periodiseras for kontrakt med bindningstid éver kontraktsperioden. Aven intékter frén forsiljning
av produkter som inte dr egna prestationsataganden periodiseras 6ver kontraktsperioden. Intékter frén forséaljning av
produkter som &r oberoende av andra produkter och tjanster redovisas vid leverans. Abonnemangsavgifter redovisas
som intékt i den period som avgiften avser.

Ovriga intakter/évriga rorelseintakter
Med 6vriga intakter avses sddana intdkter som inte ingar i koncernens normala verksamhet.

Lanekostnader

Lénekostnader, ranta och andra kostnader som uppkommer vid 1&n av kapital, belastar resultatet for den period till
vilken de hénfor sig. Det finns inga l&neutgifter som ar direkt hanforliga till ink6p, uppférande eller produktion av
en kvalificerad tillgdng och som dérmed ska aktiveras i tillgdngens anskaffningsvérde.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende
tidigare &rs aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i arets resultat utom dé under-
liggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt hinfor sig till periodens beskattningsbara resultat och virderas till skattesatsen pé balansdagen.
Uppskjuten skatt ska betalas i framtiden eller &r reduktion p& framtida skatt. Uppskjutna skatter berdknas enligt
beslutade eller i praktiken beslutade skattesatser pa balansdagen.
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Uppskjuten skatt berdknas pa balansdagens samtliga identifierade temporéra skillnader, vilka &r skillnaderna mellan
tillgdngarnas eller skuldernas skattemissiga virden respektive redovisade virden. Uppskjutna skattefordringar pa
underskottsavdrag och temporara skillnader redovisas som tillgdng i den man det &r sannolikt att de kommer att kunna
utnyttjas i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nér de &r hanférliga till
samma skattemyndighet och nér ett bolag eller en grupp av bolag, genom till exempel koncernbidrag, har en legal ratt
att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden prévas vid varje balansdag och minskas i den utstrackning
som det inte ldngre ar sannolikt att tillrdckligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna. I den man det senare bedoms som sannolikt att tillrickliga skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga aterfors reduktionen.

Materiella anldggningstillgangar

En materiell anldggningstillgéng redovisas dé det dr sannolikt att tillgdngens framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla koncernen och anskaffningsvirdet kan berdknas tillforlitligt. Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
historiskt anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vérdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen. Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av
delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter.

Tillkommande utgifter 14ggs till anskaffningsvardet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delarna som &r forknippande med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och tillgangens anskaffningsvarde
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Avskrivningar berdknas fran anskaffningstidpunkten eller fran driftsattning av
nyanldggningar. Avskrivningar sker linjért 6ver tillgadngens berdknade nyttjandeperiod.

Mark skrivs inte av, d& den ekonomiska livsldngden bedoms vara obegransad, men i 6vrigt berdknas avskrivningarna
enligt den linjara metoden och grundar sig pé f6ljande forvantade nyttjandeperioder:

Tillgangar Nyttjandeperiod
Byggnader och mark

Byggnader 3-40ar
Markanlaggningar 104r
Maskiner och andra tekniska anldaggningar

Byggnadsinventarier 10-154&r
Distributionsutrustning 3-104r
Radioutrustning 7-15ar
Kraftutrustning 5-15ar
Antennanlaggningar 7-15ar
Mastanlaggningar 5-304r
Inventarier, verktyg och installationer

Fordon 3-6ar
Ovriga inventarier 3-5ar

Pagdende nyanlaggningar

Pégaende nyanlaggningar avser huvudsakligen anlédggningsinvesteringar under uppférande. Véardering av pagéende
nyanldggningar faststélls pa samma satt som férvarvade tillgangar, vilket innebér att de vérderas i enlighet med
anskaffningsvardemetoden till anskaffningsvarde inklusive direkt hanforliga utgifter for material, direkta utgifter for
16ner och indirekta kostnader som direkt kan hanforas till tillgdngen, det vill sdga virdering sker till nedlagda kostnader.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anldggningstillgdng med obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerad nedskrivning.

Patent, licenser och liknande rattigheter

En immateriell tillgdng redovisas d& det 4r sannolikt att tillgdngens férviantade framtida ekonomiska fordelar tillfaller
koncernen och anskaffningsvérdet kan berdknas tillforlitligt. Forvéarvade patent, licenser och liknande rattigheter
redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Patent,
licenser och liknande réttigheter skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, som normalt &r 3 &r. I januari 2021 férvérva-
des en spektrumlicens avseende 80 MHz i 2,3 GHz-bandet. Spectrumlicensen har en avskrivningstid om 25 ar som
motsvarar tillstdndstiden erhallen fran PTS. I niatverksamheten férekommer réttigheter till kapacitet som skrivs av 6ver
nyttjandeperioden som &r 10 ar.

Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhéll av programvara kostnadsfors nér de uppstar. Utvecklingskostnader som ar direkt hdnforliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen och som kan
berédknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas som immateriella tillgdngar fran den tidpunkt d& programvaran bedéms
komma bli tekniskt och kommersiellt anvéandbar och koncernen har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och
dérefter anvédnda eller silja programvaran.

Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter f6r loner och indirekta utgifter som direkt kan
hénféras till tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrikningen som kostnad nér den uppkommer. [
balansrakningen ar redovisade programvarukostnader upptagna till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utvecklingskostnader for programvara skrivs av 6ver sin bedomda
nyttjandeperiod, vilken inte 6verskrider tre r.

Forutbetalda hyror

Forutbetalda hyror avseende fiberférbindelser med en avtalstid om 10 &r periodiseras éver nyttjanderéittstiden och ger
Teracom en ritt att nyttja en underliggande tillgdng, en s kallad immateriell rattighet. Férutbetalda fiberférbindelser
redovisas som en immateriell anldggningstillgéng till anskaffningsvirde minskat med aterldggning av periodiserad
kostnad. Aterliggning av periodiserad kostnad bokas som en rérelsekostnad.

Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangar

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns ndgon indikation p& att en anldggningstillgdng har minskat i
vérde. Om s ar fallet gér koncernen en nedskrivningsprévning, dvs en bedémning av tillgdngens atervinningsvarde.
Med atervinningsvirde avses det hogsta av en tillgangs verkliga virde, med avdrag for férsiljningskostnader och dess
nyttjandevirde. Nyttjandevirdet utgors av nuvérdet av de forvéintade framtida kassaflodena en tillgdng kommer att
generera. Tillgangen skrivs av med det belopp till vilket tillgangens redovisade varde overstiger dtervinningsvardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter. Sddana kassagenererande
enheter ar den minsta grupp av tillgdngar som ger upphov till kassafléden som i allt vasentligt &r oberoende av
kassafloden fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Ut6ver detta gor koncernen varje dr en prévning av
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod samt immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvand-
ning. En bedomning av om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov sker minst arligen.
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Leasing

Teracom Group som leasetagare

Teracoms leasingavtal redovisas som anldggningstillgngar och finansiella skulder i koncernens balansrapport om de
Kklassificeras som leaseavtal enligt IFRS 16. Istallet for operationella leasingkostnader redovisas avskrivningar och
rantekostnader i koncernens resultat. Leasingbetalningar paverkar kassaflode frén den lopande verksamheten (t ex
rénta, leasingavtal avseende tillgangar av 1agt varde och korttidsleasingavtal), och kassafléde fran finansieringsverk-
samheten (aterbetalning av leasingskulden) i kassaflodesanalysen.

Skuldernas virden 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Rénte-
kostnaden berdknas som skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Teracom tillimpar de praktiska undantagen om att redovisa betalningar hénférliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for tillgdngar av lagt varde, som en kostnad i resultatrakningen. Icke-leasingkomponenter kostnadsfors och
redovisas inte som en del av nyttjanderatten eller leasingskulden.

Teracom har identifierat leasingavtal hanforliga till t ex arrende, lokal- och masthyror, forbindelsehyror (svartfiber),
hyror av maskiner och verktyg, leasing av fordon.

Vid faststdllande av beloppen ovan, dr de mest védsentliga bedomningarna hanforliga till faststidllandet av leasing-
perioderna och dérvid om ett avtal ar ett leasingavtal eller innehéller leasingkomponenter. Majoriteten av leasingavtalen
innehaller optioner fér Teracom att antingen forlénga eller sdga upp avtalet. Nar leasingperioden faststills, beaktar
Teracom alla fakta och omstandigheter som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att
inte utnyttja en option fér att siga upp ett avtal. Exempel pa faktorer som &r dvervigda &r; strategiska planer, bedom-
ning av framtida teknologiférandringar, vikten av den underliggande tillgngen f6r Teracoms verksamhet samt huruvida
kostnader hanforliga till att inte forlanga eller att inte séiga upp leasingavtalet.

Teracom Group som leasegivare

Nér koncernen ir leasegivare fastélls vid varje leasingavtals inledningsdatum om leasingavtalet ska klassificeras som
finansiellt eller operationellt leasingavtal. I allt visentligt 4r koncernens leasingavtal klassificerade som operationella
leasingavtal dar koncernen ér leasegivare. Koncernens intékter inom operationell leasing kommer i huvudsak fran
hyresavtal avseende inplaceringar i koncernens master. De leasingintékter som uppstér periodiseras och intaktsredovisas
linjért under leasingavtalets 16ptid, medan de kostnader som uppkommer, inklusive avskrivningar, redovisas da de
uppstér. Avskrivningsreglerna foljer de regler som géller for respektive tillgangsslag.

Varulager
Varulagret varderas, med tilldimpning av forst-in foérst ut-principen, till det 14gsta av anskaffningsvérdet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen. For homogena varugrupper tillimpas kollektiv virdering.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang, finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat foretag. For koncernen omfattas finansiella instrument i allt vésentligt av likvida medel och
kortfristiga placeringar, kundfordringar, leverantorsskulder och elderivat.

Redovisning av finansiella tillgangar

Kundfordringar redovisas nér de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar redovisas nér koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde, vilket normalt
uppgar till transaktionsbeloppet, med avdrag for direkt hinforliga transaktionsutgifter. Innehavda derivat redovisas
efter avdrag for transaktionsutgifter. De finansiella tillgdngar som innehas av koncernen Klassificeras och redovisas i
efterféljande redovisning enligt nedan.
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Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens kundfordringar, kassa & banktillgodohavanden och placeringar i obligationer utgor poster for vilka de
kassafloden som erhélls utgor betalningar av rinta och kapitalbelopp och som innehas for att erhélla dessa kassafloden,
vilket medfor att de klassificeras i kategorin finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
Fordringar och obligationer redovisas i omséttningstillgdngar med undantag for de fall de skulle ha en forfallodag

eller forvintas realiseras senare dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Fordringarna redovisas normalt till nominellt belopp, med avdrag for forvantade kreditforluster, med anledning av

att diskontering endast har ovéisentlig effekt.

Avsittning for kreditférluster baseras i forsta hand pa om sérskild information foreligger om individuella kunder. I ett
andra steg reserveras for forvintade kundférluster baserat pd kunders bedémda kreditrisk enligt standardiserad modell
och pé den forlust som darmed kan forvantas uppsta om kunden skulle fallera. Kreditrisken i kassa & banktillgodo-
havanden och obligationer dr negligerbar.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet

Placeringar i kortréntefonder utgér placeringar f6r vilka de kassafléden som erhélls av koncernen inte utgor betalningar
av ranta och kapitalbelopp, vilket medfor att de obligatoriskt redovisas till verkligt vérde via resultatet. Fondandelar som
avses realiseras inom 12 manader efter balansdagen redovisas som omséttningstillgdngar inom kortfristiga placeringar.
Ovriga andelar redovisas som anliggningstillging.

Finansiella tillgangar i sakringsredovisning
Koncernen innehar elderivat som innehas for sékring och som sékringsredovisas. Elderivat med positivt viarde redovisas
som tillgang i balansrakningen till verkligt varde. Se nedan om sékringsredovisning.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Likvida medel bestar av kontanta medel, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med hog likviditet
och med en 16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten, som latt kan omvandlas till ett ként belopp och
som ar utsatt for endast en obetydlig risk av vardefluktuationer. Andra kortfristiga placeringar inkluderas inte i likvida
medel i kassaflodesanalysen. Kortfristiga placeringar i de kortrantefonder som koncernen innehar har inte klassificerats
som likvida medel, med anledning av att realiseringen av andelarna inte kommer ske med ett belopp som ar kant vid
anskaffningen. De kortfristiga placeringar som ingétt i likvida medel har utgjorts av hogkvalitativa obligationer som
férvérvats nar mindre dn tre manader aterstatt av 16ptiden.

Redovisning av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernens
skulder redovisas initialt till verkligt virde med avdrag for direkt hanforliga transaktionsutgifter, utom derivat vilka
redovisas utan avdrag for transaktionsutgifter. Koncernens finansiella skulder klassificeras och redovisas i efterféljande
redovisning enligt nedan.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Under aktuellt &r och jamférelsedret utgjordes kategorin finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvirde,
av i allt vasentligt av leverantorsskulder. Leverantorsskulderna redovisas till nominellt belopp, med anledning av kort
16ptid.

Finansiella skulder i sdkringsredovisning
Koncernen innehar elderivat som innehas for sékring och som sékringsredovisas. Elderivat med negativt varde redovisas
som skuld i balansrékningen till verkligt virde. Se nedan om sikringsredovisning.
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Derivatinstrument och sakringsatgarder

Koncernens finanspolicy tillater endast derivat for att minska en underliggande exponering. Det &r inte tillatet att
anvanda derivat for handel eller annat syfte &n sékring. Mot bakgrund av detta innehar koncernen under aktuellt r och
jamforelsedret endast derivat i form av elderivat som sékrar den svenska elprisrisken. Sékringsredovisning tillimpas for
dessa séakringsrelationer.

Derivatinstrument redovisas i balansridkningen pa kontraktsdagen och vérderas till verkligt virde, bade intitialt och
vid efterfoljande omvérderingar. Nér sikringen ingés dokumenteras i koncernen forhallandet mellan sékringsinstrument
och sikrade poster samt féretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi for sakringen. Koncernen dokumen-
terar 4ven, savél nar sikringen ingds som fortlopande, sin bedémning av huruvida de elderivat som anvinds vid sékrings-
transaktioner férvintas vara mycket effektiva i att uppnd motverkande forandringar i verkligt virde eller kassafloden
som ar hanforliga till den sdkrade risken.

Sakringsredovisning - kassaflodessdkring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt varde av ett elderivat som identifierats som sékringsinstrument i kassa-
flodessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en reserv i eget kapital. Eventuell ineffektiv del av varde-
forandringen redovisas i resultatrikningen i rorelseresultatet. Nar sikrad post paverkar resultatrakningen omklassificeras
tillhérande ackumulerade virdedndring pa sékringsinstrumentet via 6vrigt totalresultat till resultatrdkningen.

Avsattningar
Avséttningar for miljoaterstallande dtgarder, omstruktureringskostnader och réttsliga krav redovisas nar koncernen har
ett dtagande som en f6ljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera dtagandet samt att en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Det belopp som redovisas som avsattning
ar det belopp som enligt bésta beddmning berédknas utgé for att reglera dtagandet per balansdagen. I det fall pengars
tidsvarde ar av betydelse har beloppet redovisats till nuvérdet av berdknade utgifter. Den 6kning av avsattningen som
beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Omstruktureringskostnader redovisas nir koncernen bade har beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och
huvuddragen har tillkdnnagivits av berérda parter.

Ersattning efter avslutad anstallning

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning redovisas enligt IAS 19 och klassificeras antingen som férméns-
bestimda eller avgiftsbestdmda planer. Teracom Group tillhandahé&ller premiebestdmda eller formansbestdmda
pensionsplaner inom pensionsplanen ITP.

Teracom Group avslutade under 2018 sin formansbestdmda ITP 2-plan hos Skandia/Skandikon till férmén for en
férménsbestdmd plan hos Alecta/Collectum. Fribrev har erhallits fér upparbetad pensionsskuld i Skandia och nyin-
tjaning sker hos Alecta/Collectum. Alecta/Collectumplanen redovisas i Sverige som en avgiftsbestamd plan vilket inne-
bér att premier kostnadsfors 16pande.

Formansbestamda pensionsplaner
En férmansbestdmd pensionsplan innebér att de anstéllda garanteras en pension som motsvarar en viss procentuell andel
av slutlonen. De formansbestamda planerna medfor att koncernen har en forpliktelse att ge bade nuvarande och tidigare
anstéllda avtalade erséttningar. De forménsbestamda planerna innebér saledes att koncernen bar den aktuariella risken
och investeringsrisken. Med aktuariella risken avses risken att ersattningarna kommer att kosta mer 4n forvantat. De
forménsbestamda pensionsplanerna finansieras huvudsakligen genom l6pande premiebetalningar till livforsakrings-
bolag.

Den skuld/fordran som redovisas i balansrakningen avseende féormansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den
féormansbestimda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt virde pé forvaltningstillgdngarna. Den
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Forts. Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

férmansbestdmda pensionsférpliktelsen berdknas drligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den sé kallade pro-
jected unit credit method. Nuvérdet av den férmansbestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafloden med anvandning av réntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i samma
valuta som erséttningarna kommer att betalas i med 16ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrdkningen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget en bestamd avgift till ett fristdende forsakringsbolag och har ingen réttslig
skyldighet att betala ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillrackliga tillgngar for att betala alla férmaner. Detta
medfor att den anstillde bar den aktuariella risken och investeringsrisken. Det krivs saledes inte nagra aktuariella
antaganden och det uppkommer inte heller ndgra aktuariella vinster eller forluster. Avgifterna kostnadsfors nar de
forfaller till betalning.

Eventualforpliktelse

Upplysning om eventualférpliktelse ldmnas nér det finns ett méjligt antagande som héarrér fran intriaffade handelser
utom koncernens kontroll eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Koncernens och moderbolagets rakenskapstabeller och terminologi skiljer sig at d& koncernen tillimpar uppstallning
och terminologi enligt IAS 1 och moderbolaget tillimpar uppstillning och terminologi enligt RFR 2 och dirmed Arsredo-
visningslagen (1995:1554). Det finns begransningar for moderbolaget att tillimpa IFRS fullt ut. Begransningarna
motiveras av moderbolagets tillimpning av RFR 2, ARL samt moderbolagets beskattningsregler.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Prévning av véirdet pa andelarna gors nér indikationer
finner att vardet har minskat.

Anteciperad utdelning

Utdelningar frén koncernforetag redovisas i resultatrdkningen efter att beslut om utdelning har fattats pa respektive
dotterbolags arsstimma. Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget ensidigt har rétt att besluta om
storleken pa utdelningen samt att moderbolaget har beslutat om utdelningens storlek innan moderbolaget har publicerat
arsredovisning eller kvartalsrapporter.
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Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot koncernen. I resultatrakningen gors i moderbolaget p& motsvarande sétt ingen fordelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Koncernen har valt att tillimpa alternativregeln enligt RFR 2, vilket betyder att alla koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjért 6ver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderétter och leasingskulder
ibalansrakningen.

Viktiga redovisningsprinciper och osdakerhetsfaktorer vid uppskattade virden

Vid uppréttandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncernledningen anvint antaganden och uppskattningar i
redovisningen av tillgdngar och skulder. Nedan diskuteras de omraden dér risken for vardefordndringar under det
efterfoljande &ret &r storst pa grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behova dndras.

Nedskrivning av tillgangar

Anlaggningstillgdngar liksom goodwill prévas varje ar med avseende pa behovet av eventuell nedskrivning eller

nér hindelser och fériandringar intraffar som tyder pa att det redovisade vérdet av en tillgéng inte kan atervinnas.
Foretagsledningen gor regelbundet en omvirdering av nyttjandeperioden for alla tillgdngar av vasentlig betydelse.
Det &r foretagsledningens uppfattning att rimliga forandringar av de faktorer som utgér grunden for uppskattningen
av tillgdngarnas dtervinningsvérde inte skulle medféra att det redovisade vérdet dverstiger tervinningsvérdet.
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Not 2. Rarelsens intakter

Utsandningstjanster Inplacerings- och Koncernjusteringar
Rorelseintdkt per segment radio- och tv beredskapstjdanster 1) Kommunikationstjanster och elimineringar 2) Totalt
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intakter fran Externa kunder 1) 692 715 515 454 134 160 - - 1341 1329
Intakter fran andra segment 4 - 3 - 52 51 -59 -51 -
Summa intakter 1)2) 696 715 518 454 186 211 -59 -51 1341 1329
Utsdndningstjanster Inplacerings- och Koncernjusteringar
Rorelseintdkt per geografisk marknad radio- och tv beredskapstjanster 1) Kommunikationstjdnster och elimineringar 2 Totalt
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 679 591 514 453 132 158 - - 1326 1202
Storbritannien 10 107 0 - - - - 10 107
Danmark - 15 - - - - - - - 15
Ovriga lander 3 2 1 1 2 2 = - 5 5
Summa intakter 1)2) 692 715 515 454 134 160 0 0 1341 1329

1) Varav Leasing 225 (210)
2) Koncerngemensamt bestar av justeringar for intakter mellan segment, kostnader i moderbolaget och avskrivningar enligt IFRS16.

Under 2022 fanns tre kunder med en omsattningsandel ver 10 procent. Dessa kunder stod for 52 (46) procent av nettoomséttningen. Kunderna finns inom segementen Utsandningstjanster radio- och tv samt Inplacerings- och beredskapstjanster.

Koncernen Moderbolaget Kontraktsbalanser

Ovriga intakter 2022 2021 2022 2021 Information om avtalsbalanser och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Erhdlina bidrag 22 9 - - Koncernen

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekapital 2 1 0 - 2022 2021

Vinst avyttring inventarier 4 2 - - Kortfristiga avtalstillgangar, ingar i posten upplupna intakter 16 8

Ovrigt 3 4 0 0 Langfristiga avtalsskulder, ingari posten forutbetalde intakter 245 193

Summa 31 16 0 0 Kortfristiga avtalsskulder, ingar i posten forutbetalde intakter 159 105
Faktureradintakt av tidigare avtalstillgangar 9 2

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar Bokférda intakter av tidigare avtalsskulder 193 165

Hénfor sig huvudsakligen till kursvinster pa leverantorsskulder.
Avtalstillgdngar hinfor sig i forsta hand till koncernens ritt till ersittning for utfért men ej fakturerat arbete vid
balansdagen avseende utférda tjanster och avser framst produkten Beredskapstjénster.
Avtalsskulder avser framst de forskott som erhéllits fran kund avser framst produkterna Inplaceringar och
Beredskapstjénster.
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Not 3. Segmentrapportering

Teracom Group driver verksamheten inom segment som tar sin utgdngspunkt i Teracoms uppdrag fran dgaren.
Franden 1 januari 2021 indelas verksamheten i de tre segmenten Utséndningstjénster radio och tv, Inplacerings-
och beredskapstjanster samt Kommunikationstjénster, vilket 4r en anpassning till 4garens (sedan augusti 2020)
breddade uppdrag till Bolaget. Samtliga segment styrs av en foretagsledning som rapporterar till koncernchefen.
Foretagsledningen dr ansvariga for segmentens rorelseresultat och det rorelsekapital som férvaltats. Finansiella
intékter och kostnader och inkomstskatt hanteras p& koncernniva. Styrmodellen utgér frin den beslutsordning
som vd/koncernchef har faststallt samt beslutade policys, uppférandekod och andra styrande dokument.

Utsdndningstjdanster Inplacerings och

RISK FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Revisors rapport hallbarhetsredovisning

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Definitioner

Koncernens tjénster riktade till samhallsviktiga aktorer (foretag och myndigheter) bedrivs sedan fjérde kvartalet

2020 under varumarket Teracom Samhallsndt medan tjdnster till privatpersoner marknadsfors under varumaérket

och bolagsnamnet Teracom Mobil. Moderbolaget har inga intdkter och utgor darfor inte ett eget rérelsesegment

enligt IFRS 8. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen med undantag frdn IFRS

16. Forsaljning inom koncernen sker till priser som ar goda uppskattningar av gallande marknadspriser.

Finansiella kostnader, finansiella intédkter och inkomstskatt hanteras pa koncernniva. For mer information

se not 1 sidan 73.

Koncernjusteringar och

radio- och tv beredskapstjanster 1) Kommunikationstjdnster elimineringar 2 Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intakter fran Externa kunder®) 692 715 515 454 134 160 - - 1341 1329
Intakter fran andra segment 4 - 3 - 52 51 -59 -51 - -
Summa intdkter 1)2) 696 715 518 454 186 211 -59 -51 1341 1329
Rorelseresultat 56 11¢ 1ee 89 -1e2¢2 -85 0 -11 56 105
Avskrivningar/nedskrivningar -164 -156 -38 -37 -65 -60 -105 -88 -37¢2 -341
Investeringar i anlaggningstiligangar 3) -427 -788
Totalt rorelseresultat enligt tabell ovan éverensstammer med koncernens rérelseresultat
Avstamning mot resultat fore skatt ser ut enligt nedan:
Rorelseresultat 56 105
Finansiella poster 4 -8
Resultat fore skatt 60 97
1) Varav Leasing 225 (210)
2) Koncerngemensamt bestar av justeringar for intakter mellan segment, kostnader i moderbolaget och avskrivningar enligt IFRS 16.
3) Investeringsuppfoliningen inom Teracom Group sker inte per segment

Segment4 Koncerngemensamt Koncernjusteringar Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Tillgangar 3024 3024 4078 4410 -2017 -2521 5085 4912
Skulder 2200 2220 475 755 -1351 -1821 1324 1154

4) Tillgangar och skulder f6ljs inte upp per segment inom Teracom Group

Geografisk information

Koncernens materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive koncernméssiga overvarden finns enbart i Sverige, se nedanstdende tabell.
Anldggningstillgangar 2022 2021

Sverige 2672 2496

Totalt 2672 2496
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Not 4. Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rdkning omfattar arbetskostnader direkt hénforbara till materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar.

Not 5. Anstallda och ersattningar

Koncernen Moderbolaget

Loéner, andra ersdttningar och sociala

kostnader, TSEK 2022 2021 2022 2021
Styrelseledaméter, vd och ledande befattningshavare 22431 20544 5345 5175
Ovrigaanstallda 281 667 278926 0 0
Summa loner och ersattningar 304098 299470 5345 5175
Sociala avgifter 106249 105900 1170 1782
Pensionskostnader, formansbestamda planer 0 0 = -
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 41727 45637 1841 111e
Ovriga personalkostnader 11202 9674 64 94
Totala personalkostnader 463276 460681 8420 8163

Av koncernens pensionskostnader avser 1 090 (1 065) TSEK gruppen styrelse och vd. Utestdende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till 0 (0) TSEK.
Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 090 (1 065) TSEK gruppen styrelse och vd.

Ledande befattningshavares ersattningar
Riktlinjer
Teracom Group AB:s styrelse har ansvar for tillséttning av vd och beslutar om anstéllningsvillkoren. Styrelsen beaktar de
av arsstimman 2022 beslutade riktlinjerna fér ersittning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Dessa principer bygger pa de riktlinjer som regeringen utfardade den 27 februari 2020 om anstéllningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande. Beslut om anstéllningsvillkor for vd bereds av erséttnings-
utskottet och beslutas av styrelsen.

Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av vd i samrad med styrelsens ordférande.
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\/d/koncernchef

For vd/koncernchef utgdr marknadsméssig 16n, premiebaserade pensionsférmaner utéver lagen om allmén forsikring,
sjukvérdsforsdkring, bilforman, individuellt reglerad uppsédgningstid samt avgangsvederlag. Vd tillférsakras pensions-
forméner motsvarande ménatliga pensionspremiebetalningar uppgaende till 25 procent av grundlénen. Pensionsélder
for vd &r 65 ar.

Mellan bolaget och vd Asa Sundberg gller en uppsigningstid om 6 ménader oavsett om uppsigningen sker fran
bolagets eller fran vd:s sida. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag enligt nedanstdende tabell.
Avgangsvederlag berdknas endast pé fast kontant ménadslon och avréknas mot andra inkomster. Vid uppsédgning frén
vd:s sida utgér inte avgéngsvederlag.

Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare utgors av personer som ingar eller har ingétt i ledningen och chefer som &r direkt under-
stallda vd. Andelen kvinnor i ledningen uppgar till 33 (27) procent. Med ledande befattningshavare avses 12 (11)
personer i koncernen som under nagon tidsperiod under ar 2022 utgjort ledningen exklusive vd.

Koncernens revisorer har gjort en sérskild granskning av ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstimmans beslut med 324 (310) TSEK per ar for
ordférande samt 154 (147) TSEK per ar for ledamot. Arvode i revisionsutskott utgdr med 60 (60) TSEK for ordférande
och 30 (30) TSEK for ledamot. Arvode i Sdkerhetsutskottet utgar med 40 (40) TSEK for ordférande och 30 (30) TSEK fér
ledamot. Arvode i erséttningsutskott utgadr med 30 (30) TSEK for ordférande och 15 (15) TSEK for ledamot. Kostnaden
periodiseras frén ménad efter stimmobeslut och ett ar framat. Vidare ska styrelsens ledamater &tnjuta gottgorelse for
utldgg i bolagets angeldgenheter. Erséttningar till styrelseledamoéter framgar av tabell nedan. Férutom det arvode som
bolagsstaimman faststéllt for styrelseledaméter har ingen erséttning utbetalats under &r 2022. Arvode utgar inte till
arbetstagarrepresentanter eller till anstillda i regeringskansliet.

I styrelsen uppgar andelen kvinnor till 57 (43) procent.

Inga tantiem, ingen bonus eller ddrmed jamstalld erséttning har utbetalats till styrelseledaméter, vd eller ledande
befattningshavare inom koncernen.
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Forts. Not 5. Anstallda och ersattningar

Ersattningar och formaner under aret till ledande befattningshavare 2022, TSEK

Ovriga ersattningar

Befattning Namn Anmadrkning Grundlén?l) och férmaner?) Summa Pensionskostnad3) Uppsdgningstid¥ Avgangsvederlag
\/d och koncernchef Teracom Group AB AsaSundberg 3902 133 4035 1090 6man 12man
Ledande befattningshavare

Natchef Gunnar Bergman 1693 73 1766 423 6man -
Regionchef Nord Mikael Dahlin 1561 156 1717 397 6man -
Stabschef Kristina Ekengren 1257 79 1336 373 6 man -
Regionchef Syd Jonas Karlsson 1509 89 1598 524 6man -
Ekonomichef Matilda Kihlgren Tilltradde 2022-05 1020 22 1042 238 6man -
IT-chef Mats Nordqvist Avgick 2022-10 1293 82 1375 414 6man -
Sakerhetsskyddschef och vice vd Johan Petersson 1763 140 1903 460 6 man -
CFO Elisabeth Ronquist®) Avgick 2022-04 643 84 727 192 6man -
Chefsjurist Nina Strandnds Tilltradde 2022-04 954 36 990 260 6 man -
CTO Roland Svensson 2368 63 2431 819 6man -
Forsaljningsdirektor Bengt Odeen 1693 78 1771 684 6man -
HR-direktor Asa Ohrstrom® Avgick 2022-03 321 7 328 157 6 man -
Summa 19977 1042 21019 6031

2) Qvriga ersattningar och formaner avser semesterersattning, lunchsubvention, férmansbil samt
eventuellt [6netilldgg for avidst formansbil.

3) Pensionskostnader utgors dven av sjukvardsforsakring.

Samtliga belopp dr angivna exklusive sociala avgifter respektive léneskatt.
1) Grundlén avser fast manadslon.

4) Angiven uppsagningstid avser uppsagning fran bolagets sida.
5) Under maj tom oktober har uppsagningslon om 1 338 TSEK betalats ut.
6) Under april tom september har uppsagningslon om 665 TSEK betalats ut.

Ersattningar och formaner under aret till ledande befattningshavare 2021, TSEK
Ovriga ersattningar

Befattning Namn Anmadrkning Grundl6n?) och férmaner?) Summa Pensionskostnad3) Uppsdgningstid4 Avgangsvederlag
\/d och koncernchef Teracom Group AB AsaSundberg 3782 126 33908 1065 6man 12man
Ledande befattningshavare

Natchef Gunnar Bergman Tilltradde 2021-01 1624 174 1798 417 6 man -
Regionchef Mitt Mikael Dahlin 1427 145 1572 347 6 man -
Kommunikations-och Hallbarhetschef Kristina Ekengren 1159 83 1242 440 6man -
Regionchef Nord Even Haugsand®) Avgick 2021-06 610 66 676 296 6man -
Regionchef Syd Jonas Karlsson 1350 100 1450 589 6 man -
IT-chef Mats Nordquist Tilltradde 2021-10 376 13 389 162 6man -
Sakerhetsskyddschef och vice vd Johan Petersson 1640 120 1760 412 6man -
CFO Elisabeth Ronquist 1925 98 2023 747 6man -
CTO Roland Svensson>) Anstalld 2021-04 1488 1118 2606 552 6man -
Forsaliningsdirektor Bengt Odeen 1579 43 1622 692 6man -
HR-direktor Asa Ohrstrom 1274 33 1307 626 6man -
Summa 18234 2119 20353 6345

2) Ovriga ersattningar och férmaner avser semesterersattning, lunchsubvention, férmansbil samt
eventuellt [onetilldgg for aviost formansbil.

3) Pensionskostnader utgors dven av sjukvardsforsakring.

Samtliga belopp dr angivna exklusive sociala avgifter respektive léneskatt.
D Grundlon avser fast manadslon.

4 Angiven uppsagningstid avser uppsagning fran bolagets sida.
%) Ovrig ersattning avser konsultarvode januari tom mars 2021.
6) Under juli tom december 2021 har uppsagningslon inkl avgangsvederlag om 504 TSEK betalats ut.
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Forts. Not 5. Anstallda och ersattningar

Ersattningar till styrelsen 2022, TSEK

Befattning Namn Anmarkning Styrelsearvode Arvode utskott
Ordférande Anitra Steen 320 70
Styrelseledamot Cecilia Ardstrém 15¢2 60
Styrelseledamot Anders Danielsson 152 30
Styrelseledamot Jonas Haggren 152 30
Styrelseledamot Anders Hall Avgick 2022-11-03 127 25
Styrelseledamot MariaKinll Tilltradde 2022-04-21 107 21
Styrelseledamot Leif Ljungquist - -
Styrelseledamot Annika Viklund 152 15
Arbetstagarrepresentant, suppleant Robert Esperi Avgick 2022-04-21 - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant Bengt-Ole Hamilton - -
Arbetstagarrepresentant, ordinarie Jessica Orwald - -
Arbetstagarrepresentant, ordinarie Jan Ossfeldt - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant Linnea Winlund Tilltradde 2022-04-21 - -
Summa 1162 251

Ersattningar till styrelsen 2021, TSEK

Befattning Namn Anmarkning Styrelsearvode Arvode utskott
Ordférande Anitra Steen 305 70
Styrelseledamot Cecilia Ardstrom 145 60
Styrelseledamot Anders Danielsson 145 30
Styrelseledamot Jonas Haggren 145 30
Styrelseledamot Anders Hall 145 30
Styrelseledamot Leif Ljungquist - -
Styrelseledamot Annika Viklund 145 15
Arbetstagarrepresentant, suppleant Robert Esperi - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant Bengt-Ole Hamilton Tilltradde som ledamot 2021-04-22 - -
Arbetstagarrepresentant, ordinarie Jessica Orwald - -
Arbetstagarrepresentant, ordinarie Jan Ossfeldt - -
Summa 1030 235

Medelantalet anstéllda per geografiskt omrade samt kénsférdelning

2022 2021
Medelantalet anstallda i kvarvarande verksamhet Totalt Man, % Kvinnor, % Totalt Man, % Kvinnor, %
Sverige 477 81 19 472 81 19
Totalti koncernen 477 81 19 472 81 19

82 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



TERACOM VERKSAMHET UPPDRAG HALLBAR STRATEG

Rakenskaper Noter Undertecknande

Not6. Pensioner

Koncernens anstillda omfattas bade av forménsbaserade och avgiftsbestimda pensionsplaner i enlighet med lokala
regelverk och praxis. Forméansbaserade pensionsplaner innebér att den anstéllde garanteras en pension motsvarande en
viss andel av 16nen. Pensionsplanerna omfattar dlderspension, familjepension och sjukpension. Anstallda inom
koncernen i Sverige omfattas av planen ITP. Pensionsférpliktelserna beriknas arligen, per balansdagen, enligt
forsdkringstekniska grunder. Pensionsforpliktelserna tryggas genom avsattningar i balansrakningen och genom
forsdkringspremier.

Teracom Group avslutade under 2018 sin formansbestdmda ITP 2-plan hos Skandia till férméan f6r en férméns-
bestdmd plan hos Alecta/Collectum. Fribrev har erhallits f6r upparbetad pensionsskuld i Skandia och nyintjéning sker
hos Alecta/Collectum. Alecta/Collectumplanen redovisas i Sverige som en avgiftsbestamd plan vilket innebér att pre-
mier kostnadsfors lopande. D ingen nyintjaning kommer att ske i Skandia och ddrmed inga fribrevsupprakningar
(upprékningar av de garanterade formanerna) antas antagandet om framtida indexering vara 0 % i virderingen per
2020-12-31 och framat.

Utover ITP-planen finns en oantastbar pensionsskuld som Teracom Group AB Gvertog fran Exir Broadcasting &
Telecom AB (fore detta Teracom Components AB) under 2014.

Den nettoskuld /tillgdng som redovisas i balansrdkningen avseende forménsbestdmda pensionsplaner &r nuvérdet
av den féormansbestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna i
Skandia. Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen beréknas &rligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den
sa kallade projected unit credit method. Nuvérdet av den férméansbestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av réntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar
utfdrdade i samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i med l6ptider jamférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrdkningen.

Alectas kollektiva konsolideringsniva for formansbestdmda forsakringar har preliminért beréknats till 172 procent
per 2022-12-31.

Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner framgér av not 5. Kostnaden for de forménsbestdmda pensions-
planerna i Sverige foérdelar sig pa foljande sétt.

Koncernen

Periodens pensionskostnad 2022 2021
Kostnad avseende tjanstgoring 1 0
-varav kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 0 0
-varav kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder 1 0
-varav vinst/forlust (-/+) pa regleringar 0 0
Nettoranta pa nettoskuld/nettotillgang (+/-) 0 0
-varav rantekostnad pa forpliktelsen (+) 8 5
-varav ranteintakt pa plantillgangar () -12 -6
-varav ranta pd effekten av tillgangsreducering (+) 4 1
Total kostnad for férmansbestamda pensionsplaner/

pensionskostnad att redovisa i resultatrakningen 1 0
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Specifikation till pensionsatagande och pensionskostnad
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgdngar och fordringar/avséttningar fér pensionsétaganden samt aktuariella
vinster/férluster for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa foljande sétt.

Koncernen
Redovisade intdkter och
kostnader i Ovrigt totalresultat 2022 2021
Redovisade intakter/kostnader (-/+) i Ovrigt
totalresultat vid utgangen av foregaende period 118 123
Omvardering under perioden, intdkt/kostnad (-/+) 1 -5
-varav aktuariell vinst/forlust (-/+) pa nuvardet av forpliktelsen -110 -68
-varav avkastning pa forvaltingstillgangar exklusive
belopp redan inraknade i periodens nettoranta 0 -67
-varav férandring i tillgangsreducering exklusive
belopp redan inraknade i periodens nettoranta 111 130
Redovisade intikter/kostnader (-/+) i Ovrigt
totalresultat vid utgangen av perioden 119 118
Koncernen
Pensionsskuld 2022 2021
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser (+) 349 472
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde (-) -678 -686
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser (+/-) -329 -214
Nuvdrde av ofonderade forpliktelser (+) 1 1
Nuvarde av nettoférpliktelsen (+/-) -328 -213
Effekten av att begransa nettotillgangen till tillgangstaket (+) 323 207
Nettoskuld/tillgang (+/-) att redovisa i balansrakningen -5 -6
Koncernen
Nuvarde av forpliktelsen 2022 2021
Forpliktelse vid ingangen av perioden i enlighet med IAS 19R 472 555
-varav skatt 0 0
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 0 0
Rantekostnad 8 5
Pensionsutbetalningar -20 -20
Skattebetalningar -1 0
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder 1 0




TERACOM VERKSAMHET UPPDRAG HALLBAR STRATEGI
Rakenskaper Noter Undertecknande
Forts. Not 6. Pensioner
Koncernen
Nuvarde av forpliktelsen 2022 2021
Forvantad forpliktelse vid utgangen av perioden 460 540
Aktuariell vinst/forlust (-/+) att redovisa i Ovrigt totalresultat -110 -68
-varav erfarenhetsbaserade effekter -1 -5
-varav till foljd av demografiska antaganden 0 2
-varav till foljd av andrade finansiella antaganden -110 -65
Forpliktelse vid utgangen av perioden 350 472
-varav skatt 0 0
Koncernen
Forvaltningstillgangar 2022 2021
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid
ingangen av perioden i enlighet med IAS 19R 686 633
Ranteintakt (forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar) 12 6
Avgifter/premier (+) 4 0
Pensionsutbetalningar/gottgorelse (-) -24 -20
Forvantad forvaltningstillgang vid utgangen av perioden 678 619
Aktuariell vinst/forlust (+/-) att redovisai Ovrigt totalresultat 0 67
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde per 31 december 678 686
Koncernen
Nettoskuld/nettotillgang (+/-) 2022 2021
Nettoskuld/nettotillgang (+/-) vid ingangen av perioden -6 -2
Periodens pensionskostnad att redovisa i resultatrakningen (+) 1 0
Omvardering att redovisa i Ovrigt totalresultat 1 -4
Pensionsutbetalningar, minskning av forpliktelsen (-) -20 -20
Avgifter, premier (-) -4 0
Pensionsutbetalningar / gottgorelse,
minskning av forvaltningstillgangar (+) 24 20
Skattebetalningar -1 0
Nettoskuld/nettotillgang (+/-) den 31 december -5 -6
Koncernen
Pensionsberdttigade den 31 december, antal 2022 2021
Aktiva 4 4
Fribrevshavare 1552 1552
Pensionarer 213 213
Antal totalt 1769 1769
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Aktuariella antaganden

Den forsakringstekniska berdkningen av koncernens pensionsforpliktelse och pensionskostnad baseras pa foljande
viktigare antaganden angivna som sammanvéigda medelvdrden for respektive pensionsplan. En fordndring av ndgot av
dessa grundldggande antaganden kan ge en betydande paverkan pé berdknade pensionsforpliktelser, finansieringsbehov
och arliga pensionskostnader.

Aktuariella antaganden 2022 2021
Diskonteringsranta (%) 385 180
Inflation (%) 180 2,30
Arlig 16neskning (%) 3,30 380
Okning av inkomstbasbelopp (%) 3,30 3,80

Ang upprakning av pensioner i Skandia/KPA och SPV (%) 0,00/1,80 0,00/2,30
Avgangsintensitet (%) 3,00 3,00

Dodlighetsantagande DUS 21 Obl tjansteman DUS 21 Obl tjdnsteman

Diskonteringsranta

Den réntesats som anvénds for att diskontera fonderade och ofonderade forpliktelser betréffande erséttningar efter
avslutad anstéllning. Diskonteringsréntan har faststéillts med hédnsyn till den p& balansdagen marknadsméssiga
avkastningen pa bostadsobligationer med samma 16ptid som forpliktelsen.

Inflation
Tillimpat antagande foljer marknadens inflationsforvantningar.

Arlig16nedkning
Bedémningen av den &rliga 16nedkningen avspeglar férviantade framtida 16nedkningar som en sammansatt effekt av
inflation, tjénstetid, befordran och andra relevanta faktorer som utbud och efterfrégan pa arbetsmarknaden.

Okning av inkomstbasbelopp

Inkomstbasbeloppet faststills arligen och anviands bland annat for att bestimma taket fér pensionsgrundande 16n i det
allménna pensionssystemet. Bedomningen baseras pa forvintad inflationstakt och historisk 16neutveckling pa hela
arbetsmarknaden.

i\rlig 6kning av formaner ITP-Tele samt PA-KFS och SPV
Tillampat antagande féljer marknadens inflationsforvantningar for formaner hos PA-KFS samt SPV/Exir. Ingen framtida
indexering av formaner i Skandia/KPA (ITP-Tele), varfor det antas vara 0%.

Avgangsintensitet
For att bedéma avgangsintensiteten har historiska uppgifter anvénts som grund. Koncernen har utifrdn dessa uppgifter
bedomt framtida avgangsintensitet.
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Rakenskaper Noter Undertecknande

Forts. Not 6. Pensioner

Forvantad avkastning pa plantillgangar
Forvantad avkastning faststills mot bakgrund av diskonteringsréntan i enlighet med IAS 19. Den forvantade avkast-
ningen ar dirmed den samma som det valda antagandet avseende diskonteringsrantan.

Livslangd

Planernas livsldngdsantaganden f6ljer dodlighetsundersokningen DUS 21, som publicerades hosten 2021. DUS21 ér en
uppdatering av DUSO06, vilken 1ag till grund for Finansinspektionens ansvisningar FFFFs 2007:31 som borjade gilla
2008. Dessa antaganden dr generationsberoende, vilket innebér att den férvantade livsldngden beror pa vilket &rtionde
varje individ ar fodd. I tilldgg dr antagandet om livslangd konsberoende. Inom DUS21 finns mojligheten att gora ett
urval sa att antagandet enbart baseras pa tjanstemaén, vilket Teracom Group har valt att géra.

Nuvdrdet av
forpliktelse vid
utgangen av perioden

Jamfort med

Kanslighetsanalyser grundscenario

Grundscenario 350

Diskonteringsranta

Minskning med 0,5%-enhet 372 +6%
Okning med 0,5%-enhet 330 -6%
Inflation

Minskning med 0,5%-enhet 349 +3%
Okning med 0,5%-enhet 352 -1%
Lonedkningar

Minskning med 0,5%-enhet 350 0%
Okning med 0,5%-enhet 350 0%
Pensionsokningar

Minskning med 0,5%-enhet 349 0%
Okning med 0,5%-enhet 352 -1%
Dédlighet

Sankning av dodlighetsintensiteten med 20% 358 2%
Hojning av dodlighetsintensiteten med 20% 319 -9%

Ovanstdende kénslighetsanalyser baseras pé en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden hélls konstanta.
1 praktiken &r det osannolikt att detta intréffar och férdndringar i nagra av antagandena kan vara korrelerade. Vid
berékning av kénsligheten i den férménsbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma
metod (nuvérdet av den formansbestdmda forpliktelsen med tillimpning av den sé kallade projected unit credit method
vid slutet av rapportperioden) som vid berdkning av pensionsskulden som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning.

Moderbolaget
I moderbolaget Teracom Group AB redovisas den 6vertagna pensionsskulden fran Exir Broadcasting & Telecom AB
ibalansrdkningen.
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Not 7. Avskrivningar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgadngens nyttjandeperiod. Med
nyttjandeperiod avses den tid som tillgdngen forvéntas bli nyttjad for sitt &ndamal i koncernen. Mark skrivs inte av
da nyttjandeperioden &r obegriansad. Goodwill och varumérken skrivs inte av pd grund av obestédmbar livslédngd.

Per varje balansdag sker en prévning av restvarde och nyttjandeperiod och justering sker vid behov. Avskrivningar
fordelade sig pé foljande tillgéngsslag.

Koncernen Moderbolaget
Tillgangar 2022 2021 2022 2021
Avskrivning byggnader och mark -23 -20 - -
Avskrivning maskiner och andra tekniska anlaggningar -196 -182 - -
Avskrivning inventarier, verktyg och installationer -27 -28 - -
Avskrivning nyttjanderatter -105 -90 - -
Avskrivning licenser och liknande rattigheter -2l -20 - -
Summa =372 -341 - -
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Not 8. Ovriga kostnader Not10. Finansiella intakter och finansiella kostnader
Koncernens 6vriga kostnader uppgick till -404 (-356) MSEK. De storsta kostnadsposterna ar kostnader avseende el,
nyttjande av nit, férbrukningsinventarier samt reparationer och underhéll. Ovriga externa kostnader uppgick Koncernen
i moderbolaget under aret till -3 (-2) MSEK. 2022 2021
Finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget Ranteintakter 13 el
Kursférluster pa fordringar/skulder Valutakursdifferenser 1 1
av rorelsekaraktar 2022 2021 2022 2021 . _ .
Summa finansiella intdkter 14 9
Kursforluster pa leverantorsskulder -3 -1 0 0
Summa -3 -1 0 0 Finansiella kostnader
Rantekostnader 5 -5
Koncernens netto av valutakursdifferenser av rorelsekaraktéir uppgick till -1 (0) MSEK. Vardeforandringar finansiella tillgangar -3 -9
Moderbolagets netto av valutakursdifferenser av rorelsekaraktédr uppgick till 0 (0) MSEK. Valutakursdifferenser =l -3
Ovriga finansiella kostnader -1 0
Summa finansiella kostnader -10 -17
Not9. Ersattningar till revisorer
Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2022 2021
Ersattningar till revisorer 2022 2021 2022 2021 Resultat fran andelar i koncernbolag
KPMG -Utdelning 50 -
-Revisionsuppdrag -2 -1 -1 -1 -Nedskrivning aktier i dotterbolag -50 -
-Qvriga tjanster 0 0 0 0 Summa 0 _
Summa -2 -1 -1 -1
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Ranteintakter 7 10
Vardeforandringar finansiella tillgangar 10 4
Valutakursvinster 2 1
Summa 19 15
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader 0 0
Valutakursférluster -1 -3
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
Summa -2 -4
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Not11. Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
~Sverige 10 _43 3 5 Resultat fore bokslutsdispositioner 14 1
Summa aktuell skatt -10 -43 3 -5 Lamnade/Erhalina koncernbidrag -136 -278
Justering av skatt foregdende &rs taxering - 0 - - Ovriga bokslutsdispositioner 125 282
Forandring uppskjuten skatt - Temporéra skillnader -1 33 - 0 Resultat fore skatt 3 5
Summa skatt kvarvarande verksamhet -11 -10 -3 -5 Skatt enligt skattesats i Sverige -206 -1 -206 -1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Aktuell skatt har berdknats utifrdn en skattesats om 20,6 procent pa beriknat skattepliktigt resultat. -Nedskrivning aktier i dotterbolag -3948 -10 - -
. -Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4.4 0 -20 0
. Koncernen Skatteeffekt av icke skattepliktiga intdkter
2022 2021 -Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
H Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat - Utdelningdotterbolag -3949 10 - -
Resultat fore skatt 60 97 Skatt pa upprakning av skattepliktig inkomst
. ‘ o vid &terforing av periodiseringsfond -59,2 2 633 -3
Skatt enligt skattesats i Sverige -206 -12 -206 -20 o
i i Skatt pa fiktiv inkomst avseende
. Slfatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader ingdende periadiseringsfond 1137 0 118 a1
-Ovriga e] avdragsgilla kostnader -Le -1 13 -1 Skattekostnad och effektiv skattesats
| Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter for rakenskapsaret =373 o 97,6 >
. -Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
Skatteeffekt av ej utnyttjade underskottsavdrag - - 0 0
Oredovisade temporara skillnader 2,7 2 16 2
Aktivering avseende skattereduktion inventarier - - 111 11

Skatt pa fiktivinkomst avseende

ingaende periodiseringsfond -09 -1 -08 -1
Skatteeffekt underskottsavdrag - - 0 0
Ovriga justeringar 12 1 03 0
Total skattekostnad och effektiv

skattekostnad fér rikenskapsaret -18,8 -11 -10,3 -10
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Not12. Upplysningar om narstaende

Svenska staten dger 100 procent av aktierna i Teracom Group AB. Moderbolaget har nérstdenderelationer som

RISK FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisionsberattelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning

HALLBARHETSRAPPORT

I ——
FINANSIELLA RAPPORTER

Definitioner

Not13. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget

innefattar ett bestammande inflytande i sina koncernbolag, se not 27. Eftersom staten dger Teracom ar det av vikt att Bokslutsdispositioner 2022 2021
framhélla att Teracoms produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag saval som 6vriga -
marknaden i konkurrens med andra leverantorer och pd marknadsmassiga villkor. P& motsvarande sétt koper Teracom Koncernbidrag =5 278
produkter och tjdnster frén statliga myndigheter och bolag till marknadsmassiga priser och pa i évrigt normala Forandring periodiseringsfond 125 282
kommersiella villkor. F6ljande transaktioner har genomforts med nérstdende bolag inom koncernen. Summa -11 4
Moderbolaget Teracom Group AB:s forsaljning och inkdp av varor och tjdnster med dotterbolag Obeskattade reserver

2022 2021 Avsatt vid taxering 2017 - 125
Dotterbolag Forsdljning Inkdp Forsdljning Inkdp Avsatt vid taxering 2018 107 107
Teracom AB 7 = - - Avsatt vid taxering 2019 115 115
Teracom Mobil AB 0 - - - Utgaende balans 31 december 222 347
Summa 7 = - -

Moderbolaget Teracom Group AB:s utestaende fordringar och skulder till dotterbolag

2022 2021
Dotterbolag Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Teracom AB 336 200 530 385
Teracom Mobil AB 0 41 10 14
Summa 336 241 540 399

Darutover har Teracom AB under 2022 erhallit investeringsbidrag eller liknande ersattningar fran myndigheter
uppgéende till 41 (9) MSEK.

Ledande befattningshavare
Ersattningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare beskrivs i not 5.
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Not14. Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill Koncernen
Goodwill per den 31 december 2022 uppgick till ett bokfort varde av 0 (0) MSEK. Anskaffningsvérdet for goodwill Patent, licenser
uppgick till 5 (5) MSEK och avség del av forvirvet av Teracom Mobil AB 2019. Koncernens goodwill skrivs inte av utan i L och liknande .
prévas arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Efter nedskrivningsprévning ar 2020 skrevs goodwill ned fullt Immateriella anliggningstillgangar rattigheter Goodwill Totalt
ut och ddrmed har sdledes ingen prévning skett under &r 2022. Ingaende anskaffningsvarden, 1 januari 2021 253 5 258
-Investeringar 408 - 408
Koncernen -0mklassificering -1 - -1
Patent, licenser -Omklassificering fran pagaende arbete 1 - 1
. och liknande Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden,
Immateriella anlaggningstillgangar rattigheter Goodwill Totalt 31 december 2021 661 5 666
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2022 661 5 666
-Omklassificering 1 = 1 Ing&ende avskrivningar, 1 januari 2021 -169 - -169
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, -0mklassificering -2 - -2
31 december 2022 662 5 667 - Arets avskrivningar -20 - -20
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2021 -191 - -191
Ingaende avskrivningar, 1 januari 2022 -191 _ -191
N ?mklassiﬁcering E B -3 Ingdende nedskrivningar, 1 januari 2021 -13 -5 -18
- Arets avskrivningar 21 - 21 - Arets nedskrivningar _ B B
Utgdende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2022 3215 - 3215 Utgaende ackumulerade nedskrivningar, 31 december 2021 -13 -5 -18
Ingaende nedskrivningar, 1 januari 2022 -13 -5 -18 Redovisade varden
- Arets nedskrivningar - - - 1 januari 2021 71 0 71
Utgaende ackumulerade nedskrivningar, 31 december 2022 -13 &5 -18 31 december 2021 457 0 457
f?dov‘séggg‘je” 457 0 457 Moderbolaget
Januarl Patent, licenser och liknande rattigheter 2022 2021
31 december 2022 434 0 434 -
Ingaende anskaffningsvarden, 1 januari 175 175
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 175 175
Ingdende avskrivningar, 1 januari -161 -161
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december -161 -161
Ingdende nedskrivningar, 1 januari -14 -14
Utgaende ackumulerade nedskrivningar, 31 december -14 -14
1 januari 0 0
31 december 0 0
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Not15. Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

Byggnader och mark tekniska anldaggningar och installationer nyanldggningar Total
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2022 827 5267 298 167 6559
-Investeringar 17 12 7 391 427
-Forsaljningar och utrangeringar 0 -559 -143 - -70¢2
-Omklassificering fran pagaende arbeten 43 107 2 -150 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 2022 887 4827 164 408 6286
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2022 -555 -4017 -214 - -4786
-Forsaljningar och utrangeringar 0 557 143 - 700
- Arets avskrivningar -23 -196 27 = -246
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2022 -578 -3656 -98 - -4332
Redovisade vdrden
1januari 2022 272 1250 84 167 1773
31 december 2022 309 1171 66 408 1954

Koncernen
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

Byggnader och mark tekniska anldaggningar och installationer nyanlaggningar Total
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2021 781 5229 303 261 6574
-Investeringar 26 16 18 320 380
- Forsdljningar och utrangeringar - -368 -25 - -393
-Omklassificering fran pagaende arbeten 20 390 2 414 -2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 2021 827 5267 298 167 6559
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2021 -535 -4191 211 - -4937
-Forsaljningar och utrangeringar - 356 25 - 381
- Arets avskrivningar -20 -18¢2 -28 - -230
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2021 -555 -4017 214 - -4786
Redovisade vdrden
1januari 2021 246 1038 92 261 1637
31 december 2021 272 1250 84 167 1773
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Not16. Leasingavtal

Koncernens materiella anl4dggningstillgdngar utgors bade av dgda och av leasade tillgangar.

RISK

Revisionsberattelse

Not 2022 2021
Materiella anldggningstillgangar som ags 17 13954 1773
Nyttjanderattstillgangar 284 266
Summa 2238 2039

Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive lokaler, fordon, och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehéller kovenanter eller andra begrénsningar ut6ver sdkerheten i den leasade tillgdngen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisors rapport hallbarhetsredovisning

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernen
Tekniska

Nyttjanderdtter Fastigheter anlaggningstillgangar Fordon Totalt
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2022 168 276 40 484
-Investeringar 30 85 19 134
- Avyttringar -5 -26 -15 -46
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 2022 193 335 44 572
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2022 -83 -119 -16 -218
- Arets avskrivningar -32 -59 -14 -105
- Avyttringar 3 16 14 33
-0mklassificeringar - 2 - 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2022 -112 -160 -16 -288
Redovisade varden

1januari 2022 85 157 24 266
31 december 2022 81 175 28 284

Koncernen
Tekniska

Nyttjanderdtter Fastigheter anldggningstillgangar Fordon Totalt
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2021 99 277 40 416
-Investeringar 71 5¢ 11 134
- Avyttringar -2 -53 -11 -66
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 2021 168 276 40 484
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2021 -55 -97 -15 -167
- Arets avskrivningar -30 -48 -12 -90
- Avyttringar 2 26 11 39
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2021 -83 -119 -16 -218
Redovisade varden

1januari 2021 44 180 25 249
31 december 2021 85 157 24 266
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Forts.Not 16. Leasingavtal

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar ("Additions to right-of-use assets”) under 2022 uppgick till 134 (134) MSEK.
1 detta belopp ingar anskaffningsvardet fér under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid
omprovning av leasingskulder pa grund av dndrade betalningar till f61jd av att leasingperioden har foréndrats.

Leasingskulder 2022 2021
Langfristiga 188 174
Kortfristiga 86 79
Leasingskulder som ingar i rapporten over finansiell stallning 274 253

For 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering i avsnittet om
skuldposters forfallotid.

Belopp redovisade i resultatrakningen Koncernen

Tkr 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -105 -90
Ranta pa leasingskulder -5 -4
Variabla leasingavgifter sominte ingdr i varderingen av leasingskulden 0 0
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 12 11
Kostnader for korttidsleasing -1 -1
Kostnader for leasar av 1agt varde, ej korttidsleasing av 1agt varde 0 0
Summa -99 -84
Belopp redovisade i rapporten dver kassafloden Koncernen

Tkr 2022 2021
Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal -100 -95

Ovanstaende kassautflode inkluderar savél belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som
betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av 1agt vérde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader for sina kontorslokaler och parkeringsplatser. Leasingavtalen har normalt en 16ptid péa tio
respektive tre till fem ar. Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingperiodens slut fornya leasingavtalet med
ytterligare en period med samma l6ptid.

Forlangnings- och uppsdgningsoptioner

Koncernen har bedomt avtalsldngden for samtliga tillgangsslag som traffas av IFRS 16 och gjort en bedomning baserat
pé koncernens Gverblickbara strategi och baserat pa vilka alternativ till den underliggande hyrda tillgdngen som erbjuds
pé marknaden. Tillgangsslagen svartfiber, markavtal samt mastutplaceringar bedoms ha en avtalsldngd som skiljer sig
fran den avtalsjuridiskt gallande avtalslangden som beaktas i dotterbolagen. For alla andra tillgéngsslag anses
nuvarande legala sluttidpunkt gélla. For samtliga tillgdngar vars legala sluttidpunkt Gverstiger dessa regler anser
koncernen i nuléget att det inte ar sannolikt eller motiverbart att beakta uppségning i fortid &ven om en sddan option
existerar och det finns avtal med langa framtida 16ptider.
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Ovriga leasingavtal
Koncernen leasar fordon med leasingperioder pé tre till fyra ar. Koncernen har avtalat att kopa tillgdngarna vid
leasingperiodens slut mot ett angivet restvarde.

Leasegivare
Leasingintékter fran leasingavtal dar koncernen &r leasegivare ar foljande.

Operationella leasingavtal 2022 2021
Leasingintakt 225 210

Operationella leasingavtal
Koncernens avtal inom operationell leasing kommer i huvudsak frén hyresavtal avseende inplaceringar i koncernens
master. Koncernen klassificerar dessa leasingavtal som operationella eftersom leasingavtalen inte 6verfor de betydande
risker och formaner som &r forknippade med dgandet av den underliggande tillgdngen.

Nedan presenteras en l6ptidsanalys av leasingavgifter, vilket visar de odiskonterade leasingavgifterna som ska mottas
efter balansdagen.

Odiskonterade leasingavgifter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Inomett ar 273 254 = -
Mellan ett och tva ar 114 119 = -
Mellan tva och tre ar 37 94 - -
Mellan tre och fyra ar 21 32 = -
Mellan fyra och fem ar 16 18 = -
Senare an fem ar 17 29 - -
Summa odiskonterade leasingavgifter 478 546 - -
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till

Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt 2022 2021 2022 2021
Inom ett ar 99 90 - -
Senare dn ett ar, men inom fem ar 162 147 - -
Senare an fem ar 35 36 - -
Summa 296 273 - -
Kostnadsférda avgifter for operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Minimileseavgifter - - - 0
Summa - - - 0
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Not17. Finansiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget
Koncernen Andelari Fordringar hos
Finansiella anlaggningstillgangar 2022 2021 Finansiella anldggningstillgangar dotterbolag dotterbolag Totalt
Nettotillgang pensioner 5 6 Ingaende anskaffningsvarden, 1 januari 2021 1820 230 2050
Langfristiga finansiella placeringar 1309 1444 - Investeringar 40 310 350
Kapitalforsakring 1 2 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden,
Ovrigt o] 1 31 december 2021 1860 540 2400
Summa 1323 1453
Ingdende nedskrivningar, 1 januari 2021 -50 0 -50
Léangfristiga finansiella placeringar avser placering i obligationer samt kortréntefond. En detaljerad redogorelse for -Nedskrivningar — - - =
posten "Nettotillgdng pensioner” finns i not 6. Utgaende ackumulerade nedskrivningar,
. 31 december 2021 -50 0 -50
. Moderbolaget . )
Andelar i Fordringar hos Redow§ade varden
. Finansiella anldggningstillgdngar dotterbolag dotterbolag Totalt 1januari 2021 1770 230 2000
Ing&ende anskaffningsvarden, 1 januari 2022 1860 540 2400 31 december 2021 1810 540 2350
. -Investeringar - -284 -284
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden,
. 31 december 2022 1860 256 2116
. Ingaende nedskrivningar, 1 januari 2022 -50 0 -50
-Nedskrivningar -50 - -50
Utgaende ackumulerade nedskrivningar,
31 december 2022 -100 0 -100
Redovisade vdarden
1 januari 2022 1810 540 2350
31 december 2022 1760 256 2016
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Not18. Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar 17 25 - -
Uppskjutna skatteskulder -294 -299 - -
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
netto kvarvarande verksamhet =277 -274 - -

1 tabellerna redovisas koncernens och moderbolagets uppskjutna skattefordringar och skatteskulder efter kategori samt hur fordringar och skulder har férandrats under aret.

Koncernen
Uppskjutna skattefordringar/-skulder Obeskattade reserver Pensionsskuld Underskottsavdrag Ovrigt Totalt
Ingaende balans 1 januari 2022 -289 -1 0 16 274
Redovisat i Ovrigt totalresultat - 0 - -2 -2
Resultatfort under aret 8 0 0 -9 -1
Utgaende balans, 31 december 2022 -281 -1 0 5 277

P& balansdagen uppgér koncernens outnyttjade underskott till 0 MSEK.

Not19. Varulager
Koncernen
2022 2021
Fardiga varor 1 2
Summa 1 2

Varulagret ar virderat till anskaffningsvarde. Reserv for inkurans ingar i varulagrets vérde.
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Not 20. Kundfordringar

2022 2021
Kundfordringar 261 228
Avsattningar for osakra fordringar 0 0
Kundfordringar, netto 261 228
Avsattningar i forhallande till kundfordringar 0% 0%

Per den 31 december 2022 uppgick koncernens avsattning, for osakra fordringar till 0 (0) MSEK. Avsattning gors efter
individuell bedomning av respektive kund och fordran i forsta steget och i ett andra steg baserat pa kundens bedémda
kreditrisk. Avsattningar och ianspréktagande av reserven for osékra kundfordringar har tagits 6ver resultatrdkningen
och ar inkluderade i forsédljningskostnaderna.

Avsattningar for osdakra kundfordringar 2022 2021
Avsattningar 1 januari 0 -1
Nya avsattningar 0 -
UpplOsning av reserv 0 1
Avsdttningar 31 december 0 0

Not 21. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Teracom Group &r i sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker. Koncernens 6vergripande finansverk-
samhet och hantering av finansiella risker ar centraliserad till dess finansfunktion. Verksamheten bedrivs utifrén en av
styrelsen faststalld finanspolicy och préglas av en 14g riskniva. Koncernens finansiella strategi och malsattning &r att
lamna god avkastning pa eget kapital utifran en saker och kostnadseffektiv finanshantering som kan sékerstélla god
kontroll och hog kvalitet pa riskhanteringen inom koncernen. Den styrande principen &r att minimera negativ paverkan
pé resultat och kassaflode fran kortsiktiga rorelser i de finansiella marknaderna i sdvéil moderbolag som koncernen som
helhet.

Koncernen har mojlighet att anvdnda derivatinstrument for att sékra viss riskexponering, dock endast i syfte att:
* Konvertera férvintade framtida betalningar for elférbrukning till ett fast elpris.
* Konvertera férvintade framtida kommersiella betalningar i utldndsk valuta (frdmst Euro) till svenska kronor.
¢ Omvandla rantebindningstiden fér upplaning.
I marknadsriskerna ingér valutarisk, rénterisk och elprisrisk som ocksé beskrivs i denna not. Ovriga finansiella risker
delas in i kreditrisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.

Valutarisk
Risken finns att valutakursforandringar har en negativ effekt pa koncernens lonsamhet eller finansiella stdllning.
Risken delas upp nedan pé transaktionsrisk och omrékningsrisk.
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Det bokférda vérdet av kundfordringarna ar lika med det verkliga virdet, eftersom effekten av diskontering inte &r
vasentlig. Det verkliga vardet av kundfordringarna utgér maximal exponering for berdknad risk for kundforluster.
Kreditvillkor for olika avtalstyper och kundkategorier &r fastlagda i respektive dotterbolags kreditinstruktion.
Kreditupplysning erfordras for forséljning pa kredit till foretag savil som till privatpersoner i syfte att minimera risken

for kundforluster.

Tidsanalys av forfallna kundfordringar 2022 2021
Kundfordringar som inte har forfallit 165 190
Kundfordringar forfallna < 30 dagar 96 36
Kundfordringar forfalina 30-60 dagar 0 0
Kundfordringar férfalina 61-90 dagar -3 1
Kundfordringar forfalina 91-120 dagar 0 0
Kundfordringar foérfallna > 121 dagar 2 0
Kundfordringar, totalt 261 228

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och prognostiserade intékter och kostnader i utlandsk
valuta, vilka ger upphov till risken att koncernens lonsamhet paverkas negativt vid valutakursforandringar. Koncernen har
begrénsad transaktionsexponering.

Valutaderivat har ej anvénts for att minska transaktionsexponering i utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys av valutarisk

Koncernens storre floden sker i SEK, EUR och USD. Nettoutflodet av EUR uppgick under 2022 till ett motvéarde av -74
(-42) MSEK. 2022 ars genomsnittliga valutakurs for EUR uppgick till 10,6317 SEK. En fluktuation i valutakursen om
+/-10 procent skulle paverka resultatet med +/- 7,3 MSEK. Nettoutflodet av USD uppgick under 2022 till ett motvarde
av-31 (-27) MSEK. 2022 ars genomsnittliga valutakurs fér USD uppgick till 10,1245 SEK. En fluktuation i valutakursen
om +/— 10 procent skulle paverka resultatet med +/— 3,1 MSEK.

Rénterisk

Rénterisken definieras som risken att marknadsranteférandringar far en negativ paverkan pa koncernens resultat och

kassaflode. Ranterisken pa koncernens finansiering skall begrénsas i enlighet med den finansiella malsattningen och

utgdr fran koncernens samlade risker och riskutrymme. Givet riskbegriansningen ar malsattningen lagsta rantekostnad.
Koncernen hade vid balansdagens slut inga rantebdrande skulder utan endast skulder i form av finansiell leasing.

Koncernen hade vid balansdagens slut tillgdngar i likvida medel och kortfristiga och 1angfristiga placeringar.
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Forts.Not21. Finansiellainstrument och finansiell riskhantering

Derivatinstrument i form av ranteswappar och ranteterminer kan anvandas for att styra rantebindningen utan att
eventuella underliggande 14n forédndras. Koncernen hade under 2021 eller 2022 inga derivatinstrument.

Kanslighetsanalys av ranterisk
Koncernen hade per 31 december 2022 inga banklan. Koncernens réanta pa likvida medel och kortfristiga placeringar
gav i snitt en avkastning om +0,51 procent under 2022.

Elprisrisk
Teracom Group har en elintensiv verksamhet for utsandningstjénsterna. For att begransa exponeringen mot férandringar
av elpriset sikras merparten av elinkdpen. Sakringen genomférs med hjélp av finansiella elkontrakt utifrén elhandels-
riktlinjer som faststéllts av foretagsledningen i Teracom AB. Elderivaten har forfallotidpunkter under perioden
2022-2025. Teracom AB prissédkrar elpriset for max 90 procent av berdknad total férbrukningsvolym inom de ndrmaste
12 manaderna. Dérefter, inom intervallet 13-36 ménader, prissékras en viss del av berdknad f6rbrukningsvolym enligt
en trappstegsmodell. I intervallet 13-24 manader prissdkras 40-80 procent, i intervallet 25-36 manader prissakras
10-50 procent och i intervallet 36-48 manader prissékras 0-10 procent.

Per 31 december 2022 fanns en orealiserad nettovinst hanforlig till elderivat om 40 (43) MSEK.

Kanslighetsanalys av elprisrisk

Teracom Groups totala elforbrukning for &r 2022 uppgick till 96 616 MWh. Teracom hade sakrat totalt 88 887 MWh.
Medelspotpris (STO-SEK) var 1 614,87 SEK/MWh med en variation om ca +1 145/-802 SEK/MWh. En fluktuation i
elpriset p& +/- 20 procent utan beaktande av gjorda sakringar skulle paverka resultatet med +/— 32,1 MSEK.

Kreditrisk

Inot 20 beskrivs kundfordringar och kommersiella kreditrisker kopplade till dessa. I denna not beskrivs koncernens

finansiella kreditrisk, vilken kan delas upp i tva olika delar:

¢ Emittentrisk, risken att koncernen inte fér tillbaka det placerade beloppet inklusive rinta pa grund av motpartens
fallissemang, det vill siga att motparten far betalningssvarigheter eller gér i konkurs. Emittentrisken begrénsas av

att koncernen endast placerar i rantebdrande instrument med hog kreditvardighet och kort 16ptid.

* Motpartsrisk, risken att en motpart pd grund av fallissemang inte kan fullf6lja sina dtaganden i ett finansiellt
kontrakt, exempelvis i en valutatermin, och att en forlust dirmed uppstér nar koncernen méste ingd ett nytt
kontrakt pd marknaden till d& gallande marknadspris.

Motpartsrisk och emittentrisk hanteras genom att finansiella kontrakt endast far goras med etablerade nordiska banker

som lagst har kreditrating A enligt S&P.

Likviditetsrisk

Koncernen ar utsatt for risken att vid ett visst givet tillfélle inte ha tillracklig betalningsberedskap for att kunna fullgéra
sina ataganden. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen innehar tillrickligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad, tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mojligheten att stdnga
marknadspositioner.

Likviditetsreserven bestér av koncernens likvida medel (kontotillgodohavanden och omséttningsbara placeringar),
eventuella outnyttjade tillgdngliga checkrdkningskrediter samt eventuella outnyttjade kreditfaciliteter. Likviditets-
reserven skall uppga till minst 10 procent av koncernens omséttning, varav minst 100 MSEK vid varje tillflle ska vara
tillgangligt omedelbart.

Overskott av likvida medel, som &r utéver behovet av likviditetsreserv enligt ovan och som inte kan anvéndas for
amortering av utestdende 1an, skall placeras for att skapa meravkastning inom givna ramar.

Vid utgéngen av ar 2022 uppgick likviditetsreserven till 675 (621) MSEK.
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Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kassa och banktillgodohavanden 379 370 379 370
Kortfristiga placeringar som utgor likvida medel 40 120 40 120
Likvida medel enligt kassaflodesanalysen 419 490 419 490
Kortfristiga placeringar som inte utgor likvida medel 256 131 256 131
Likvida medel och kortfristiga placeringar 675 621 675 621
Koncernen
2022 2021
Finansiella placeringar - langfristiga
Foretagsobligationer varderade
till upplupet anskaffningsvarde 602 734
Kortrantefond varderad till verkligt varde via resultatet 707 710
Summa 1309 1444
Skuldposters forfallotid 2022-12-31
Koncernen
Inom Senare
ettar 1-5ar an5ar Totalt
Leasing 99 162 35 296
Summa 99 162 35 296

Finansieringsrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen 4r att trygga koncernens férméga att fortsétta sin verksamhet sa att den kan
fortsdtta att generera avkastning till aktiedgaren.

Koncernen bibehéller flexibiliteten i finansieringen genom majligheten att via kreditavtal sékerstélla sévil omedelbar
som langsiktig tillganglighet till kreditfaciliteter, styra ldnestockens forfallostruktur och genom moéjligheten att uppta lan
hos minst tva kreditgivare.

Koncernens finansiella strategi forhéller sig till den av dgaren satta langsiktiga malsattningen att generera en avkast-
ning pé eget kapital pa lagst 17 procent, med en langsiktig soliditet >30 procent.

Koncernen har under 2022 inte haft rdntebdrande 1an hos kreditinstitut. Rantebarande skulder avser leasing.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2022 och 2021 var som foljer:

2022 2021
Rantebdrande skulder 274 253
Avgar: Likvida medel och kortfristiga placeringar -675 -621
Ovriga rantebarande tillgangar -1313 -1447
Nettoskuld(+)/Kassa(-) -1714 -1815
Eget kapital 3761 3758
Nettoskuldsattningsgrad -0,46 -0,48
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Forts.Not21. Finansiellainstrument och finansiell riskhantering

Finansiells énevilkor o , . Not 22. Specifikationer till rapport ver kassafloden
Koncernen har inte ingdtt nagra nya avtal avseende kreditfaciliteter under 2022 och har inga kreditfaciliteter per
balansdagen. Justeringar for poster Koncernen Moderbolaget

Koncernens nettokassa minskade (minskade) under aret med —101 (-571) MSEK. Koncernen visade per balansdagen som inte ingar i kassaflédet 2022 2021 2022 2021
en nettokassa uppgaende till 1 714 (1 815) MSEK. Avskrivningar 372 341 _ _
Verkligt virde pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa Forandringar i virdet av finansiella
balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, méklare, industrigrupp, prisséttnings- anlaggningstillgangar -3 -10 - -
tjdnst eller 6vervakningsmyndighet finns l4tt och regelbundet tillgdngliga och dessa priser representerar verkliga och Utrangering/nedskrivning av anl3ggningstillgangar 2 15 _ B
regelbundet forekommande marknadstransaktioner pd armldngds avstand. Det noterade marknadspris som anvands fér Avsittning til pensioner > 5
koncernens finansiella tillgangar 4r den aktuella képkursen. Dessa instrument dterfinns dérfor inom niva 1 och utgors av Ourigt 5 0 0 0
kortrantefond samt elderivat noterade pa Nordpool.

Summa 375 351 0 0

For finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde foreligger ingen vésentlig skillnad

mellan redovisat och verkligt vérde.
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

Finansiella till- Icke kassaflodes-
gangar/skulder paverkande férandringar
varderade till Nva leasi Ovriga forind

Verkligt virde Verkligt virde upplupet . yaleasing-  Uvrigaiorand-

viaresultatet sakringsinstrument _anskaffningsvirde Total Koncernen UB 2021 Kassafléden avtal ringar UB 2022
Koncernen 2022 Leasingskulder 253 -100 133 -12 274
Langfristiga finansiella placeringar 707 602 1309 S.umm:a s!(ulder hérrérande fran
o ) . ) o finansieringsverksamheten 253 -100 133 -12 274
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 14 14
Kundfordringar 261 261
Ovriga fordringar 8 8
Derivatinstrument!) 45 45 . .
Likvida medel samt kortfristiga placeringar 379 296 675 NOt 23- FoOrutbetalda kostnader och UDD|UDna intakter
Leverantorsskulder 106 106 Koncernen Moderbolaget
Ovrigakortfristiga skulder 80 80 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2022 2021 2022 2021

Upplupnaintakter 12 9 3 1

Koncernen 2021 Ovriga poster 64 69 0 0
%éngfristiga ﬁnamsie\.\a D\aceringarﬂ 710 734 1444 Summa 76 77 3 1
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 9 9
Kundfordringar 228 228
Ovriga fordringar 1 1
Derivatinstrument!) 30 32
Likvida medel samt kortfristiga placeringar 621 621
Leverantorsskulder 85 85
Ovriga kortfristiga skulder 70 70

1) Derivatinstrumenten varderas till verkligt varde och tillhér niva 1 Finansiella tillgangar och avser elderivat som kassaflodessakras.
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Not24. Egetkapital

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen for Teracom Group AB (moderbolaget) ska aktiekapitalet uppga till lagst 50 000 kronor och
hogst 200 000 kronor. Per 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet till 50 000 kronor. Kvotvardet uppgick till 1 krona.
Samtliga 50 000 aktier ar fullt betalda och beréttigade till lika rostvirde och lika andel i bolagets tillgangar.

Inga aktier innehas av bolaget sjélvt eller dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet fr&n dgaren.

Reserver
Reserver innefattar derivatinstrument som sékringsredovisas. Reserver innehéller dven skatt relaterad till ovanstiende
poster.

Balanserade vinstmedel

1 balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, ingér intjinade vinstmedel for moderbolaget och dess del av
resultatet i dotterbolag samt effekter av omvérderingar avseende forménsbestdmda pensionsplaner. Balanserade
vinstmedel inkluderar belopp for aktieutdelning.

Féreslagen utdelning
Fritt eget kapital i moderbolaget per den 31 december 2022 uppgick till 3 603 MSEK. Beslut om utdelning sker pa
arsstaimma den 25 april 2023. Styrelsens forslag till utdelning &r 29 MSEK.

Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda intdkter avser i huvudsak forutbetalda intékter fér kapacitet och inplaceringar. Den langfristiga delen
av forutbetalda intakter uppgar till 245 (193) MSEK i koncernen och 0 (0) MSEK i moderbolaget.
Den kortfristiga delen av férutbetalda intakter framgar i nedanstaende tabell.

Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2022 2021 2022 2021
Upplupna personalkostnader 51 46 1 0
Forutbetalda intakter 160 112 - -
Forutbetalda hyror 69 72 - -
Ovriga poster 61 45 1
Summa 341 275 2 2
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Not 26. Avsattningar
Koncernen
Langfristig avsattning Avsattning for pensioner
Avsédttningar 2022 2021
Ingdende balans, 1 januari 2 2
Gjorda avsattningar 0 0
Forandring avseende formansbestamda pensionsplaner -1 -
Utgaende balans, 31 december 1 2
For ytterligare information avseende forménsbestdmda pensionsplaner, se not 6.
Moderbolaget
Langfristig avsattning Omstrukturering
Avsattningar 2022 2021
Ingdende balans, 1 januari 1 1
Gjorda avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgaende balans, 31 december 1 1

Gjorda och iansprékstagna avsittningar avser uppskattade personalkostnader till foljd av koncernens beslut att
genomfora omstrukturering. Huvuddelen av dessa kostnader utgor avtalspensioner.
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Not 27. Aktier och andelar i koncernbolag

Andelar i koncernbolag

Foretagets namn Organisationsnummer Sate

Teracom AB 556441-5098 Stockholm

Teracom Mobil AB 556773-3091 Stockholm

Kapital/ Bokfort virde

Foretagets namn Antal andelar Egetkapital Aretsresultat réstandel % 2022 2021

Teracom AB 250000 784 63 100 1633 1633

Teracom Mobil AB 30171 971 40 8 100 127 177
1760 1810
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Not 29. Eventualforpliktelser

Teracom hyr plats for sina anlédggningar pa ménga platser. Hyror eller arrenden kan innebéra risk for aterstéllnings-
utgifter efter avslutad hyra. Teracom Group har inte reserverat négot belopp for aterstéllningsutgifter da det inte
bedéms som sannolikt att sddana kommer att intréffa. I Teracom AB skrivs normalt inga hyres- eller arrendeavtal dar
aterstéllningsutgifter ingar.

Eventualforpliktelser vid arets utgéng uppgick till 0 (0) MSEK i koncernen och 0 (0) MSEK i moderbolaget.

Not 30. Disposition av foretagets vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget

Nedskrivningsprovning

Nedskrivningsprévning av bokfért virde pa aktier i dotterbolagen Teracom AB och Teracom Mobil AB genomférdes
under 2022. Det berdknade vardet for Teracom AB utgar fran kassaflodesprognoser fram till &r 2032, vilka baseras pa
rimliga och verifierbara antaganden som utgor koncernens bésta uppskattningar av de ekonomiska forhallanden som
berdknas rdda under perioden. De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberdknats med en diskonteringsrénta efter
skatt pa 5,4 procent for Teracom AB och 6,8 procent for Teracom Mobil AB. En tillvaxttakt pa 2 procent har anvénts f6r
Teracom AB och 0 procent for Teracom Mobil AB for att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden. Det
forvantade framtida scenariot ar i enlighet med tidigare erfarenheter och externa kéllor avseende Teracom AB och
Teracom Mobil AB. Som en konsekvens av koncernens strategi att renodla uppdragsgivare till samhéllsviktiga aktorer
sades samliga privatkunder samt ett antal mindre B2B kunder i Teracom Mobil AB upp. Detta féranledde en nedskriv-
ningsprévning som visade att det berédknade nyttjandevéardet for Teracom Mobil AB understeg redovisat véirde och
dérmed fanns behov av nedskrivning av virdet pa aktierna om 50 MSEK som genomfordes under Q4 2022.

Not 28. Stallda sakerheter

Stéllda sikerheter vid drets utgdng uppgick till 0 (0) MSEK i koncernen och 0 (0) MSEK i moderbolaget.
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3602859072 SEK
56 034 SEK
3602915106 SEK

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt foljande:

Utdelning (50 000 aktier x 580 SEK) 29000000 SEK
I'ny rakning dverfores 3573915106 SEK
Summa 3602915 106 SEK

Not 31. Handelser efter balansdagen

Inga handelser efter balansdagens slut.

Not 32. Uppgifter om moderbolaget

Teracom Group AB ér ett svenskt registrerat aktiebolag med site i Stockholm och dgs till 100% av svenska staten.
Adressen till huvudkontoret dr Teracom Group AB, Box 30 150, 104 25 Stockholm. Koncernredovisningen for &r 2022
bestér av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans benamnda koncernen.
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Undertecknade forsakrar att koncern- och &rsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens
och foretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberéttelsen och forvaltningsberéttelsen ger en
réttvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Vidare forsékrar undertecknade att hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med riktlinjer frén GRI (Global
Reporting Initiative) Standards, alternativ Core.

Stockholm den 21 mars 2023

Anitra Steen
Ordférande

Cecilia Ardstrom Anders Danielsson Jonas Haggren
Maria Kihl Leif Ljungqvist
Annika Viklund Jessica Orwald Jan Ossfeldt
Asa Sundberg
Vd och koncernchef

Vér revisionsberittelse har avgivits den 21 mars 2023

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Teracom Group AB, org. nr 556842-4856

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Teracom Group AB for &r 2022 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 37-44 och hallbarhetsrapporten pé sidorna 19-26, 31-32, 45-56
samt 59-62. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 33-56 samt 59-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 37-44 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 19-26, 31-32, 45-56 samt 59-62. Forvaltningsberattelsen &r foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrédkningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-32, 57-58 samt 105. Den andra informationen bestar ocksa av ersdttningsrapporten som vi inhdmtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i véasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven foér den interna kontroll som de
bedémer ar nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om for-
hallanden som kan paverka férmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en

revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamaélsenliga for att utgora en grund fér véra uttalanden. Risken
for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision f6r att utforma
granskningsédtgarder som dr lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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RISK FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Revisionsberittelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anviander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhéllan-
den som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten p&
upplysningarna i rsredovisningen och koncernredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Teracom Group AB f6r ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande stt.
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e utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, ddribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och Zndamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Gvervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i

den interna kontrollen som vi identifierat.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs base-
ras pa var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pé sédana atgirder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsberittelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 37-44 och for att den ar uppréttad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt ar i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det 4r styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten pa sidorna 19-26, 31- 32, 45-56 samt 59-62 och f6r att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 21 mars 2023

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

Revisors rapport Over dversiktlig granskning av Teracom Group ABs hallbarhetsredovisning samt

yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till Teracom Group AB, org. nr 556842-4856

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Teracom Group AB att 6versiktligt granska Teracom Group ABs hallbarhets-
redovisning for &r 2022. Foretaget har definierat héllbarhetsredovisningens och den lagstadgade héllbarhetsrapportens
omfattning pa sida 46 i detta dokument.

Styrelsens ansvar och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta héllbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgér pa
sida 46 i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvandig for att upprétta en
hallbarhetsredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar 4r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pé var 6versiktliga granskning och 1dmna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begrénsat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn
revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestér av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for uppréttandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsétgarder. Vi har utfért var granskning avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

héllbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Control 1, som kréaver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i
foérhéllande till Teracom Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsétgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt
for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgér fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning ar tillrackliga och &ndamélsenliga i syfte att ge oss grund for
véra uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, dr uppréattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 21 mars 2023
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Ekonomiska definitioner

Rérelsens intdkter

Inkomster med hénsyn till den tidsperiod som den har upp arbetats eller
intjdnats. Avser intakter exklusive aktiverat arbete for egen rakning som
ingér i rorelsens kostnader.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsens intdkter minus aktiverat arbete for egen rakning och rérelsens
kostnader inklusive avskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet uttryckt i procent av rorelsens intékter.

Tekniska definitioner

Samhallsnat
Sambhallsnétet baseras pa flera olika kommunikationstekniker for att kunna
erbjuda ett brett ubud specialiserade kommunikationstjénster.

Mobila bredbandtjanster

Anvandningsomraden inom Mobila berdbandstjénster ar till exempel m2m
uppkopplingar (IoT) och primért nét for kommunikationstjénster till aktorer
inom skogsbruk och for betalssystem i omraden dér inga andra alternativ
finns att tillga.

Inplaceringar
Inplacering innebar att foretag och organisationer hyr platsien
nétoperators master och stationer. Utrustningen &r vanligtvis kundens egen.

Public service tv och radio (dven Fri-tv)
Tv- och radiokanaler vars verksamhet finansieras av offentliga medel och
som inte kraver abonnemang for att ta emot.
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HALLBAR STRATEG RISK

Undertecknande Revisionsberattelse

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat de senaste 12 manaderna uttryckt i procent av genomsnitt-
ligt justerat eget kapital. Genomsnittligt justerat eget kapital definieras
som eget kapital justerat for obeskattade reserver exklusive skatt och
beréknas som snittet av periodens ingdende och utgéende eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter uttryckt i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Rakelnatet
Det svenska kommunikationsnétet for bléljusmyndigheter, Rakel, anvands
av bland andra Polisen, Réddningstjansten och ambulanser.

VMA
Viktigt Meddelande till Allménheten

Energianvandning (T])
Avser energikonsumtion och anges oftast i Tera Joule (TJ).

Redundans
Alternativa kopplingsvagar som tas i bruk nér ett nét av ndgon anledning
gér ner.

COze

Mattenhet som gor att det gar att jamfora klimatpéverkan fran olika
véxthusgaser. Véixthuseffekten omréaknas och uttrycks i motsvarande mangd
koldioxidutslapp. Anges oftast i ton (tCOze).

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Revisors rapport hallbarhetsredovisning Definitioner

Nettoskuld
Kort- och langfristiga réantebérande skulder minskade med
rantebarande tillgdngar, likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld dver EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Medelantal anstéllda
Medelantal anstéllda dr ett genomsnittligt varde av antalet anstéllda
under aret uttryckt i heltidstjanster.

Energiintensitet
Matt for att méta energiintensiteten f6r en verksamhet dar energi-
anvandningen stélls i relation till totala intékter f6r verksamheten.

Betal-tv
Tv-kanaler som kréver ett abonnemang.

ISO/IEC27001

Internationell standard fér informationssékerhet. Samhallsnét baserat

pa flera olika kommunikationstekniker for att kunna erbjuda ett brett utbud
specialiserade kommunikationstjénster

MSB
Myndigheten f6r samhaéllsskydd och beredskap

PTS
Post- och telestyrelsen

ISO/IEC27001
Internationell standard for informationssékerhet.



Denna ars- och hallbarhetsredovisning beskriver Teracom Groups verksamhet 2022

och var vag framat. Den finns pa var webbplats teracom.se

Digital ars- och hallbarhetsredovisning teracom.se/AR2022

Teracom.se
Teracom Group | Box 30150 | 104 25 Stockholm
Lindhagensgatan 122 | Tel +46 8 555 420 00


www.teracom.se
www.teracom.se
www.teracom.se/AR2022

	sida: 


