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L’ASSOCIATION
| ES ADHERENTS

REPARTITION DES ADHERENTS EN 2021

»
|/

@ Entreprises 100

Associations et partenaires 34

@ Collectivités, gestionnaires 19
@ Autres organismes 17

@ Personnalités qualifiées 11

2021 ET 15 SEMESTRE 2022

> SUR L’ANNEE 2021 - 19 NOUVELLES ADHESIONS

Entreprises Collectivités, gestionnaires

Abokine, Bambou Immobilier, batiRIM, Castalie, Région Pays de la Loire
Citeo, DEC2, Des Enjeux et des Hommes, Fanny

Vellin Avocat, Fleury Michon, Pierre Fabre, Pikaia,

Square, Wiitha SAS - Circulab

Autres organismes

ESITC Caen, Fédération francaise de golf,
SEDDRe, Team2, Union Sociale pour I'Habitat

> AU 15R SEMESTRE 2022 - 25 NOUVELLES ADHESIONS

Entreprises Collectivités, gestionnaires

Accor, Adeo, Arcadis ESG, Aromates, Azimio Communauté d'Agglomération de Cergy-
Field Consulting, BIC SA, Cardem, CNES, Pontoise, Perpignan Méditerranée
ERM, Groupe Sud-Ouest S.A, Hello Nature, Les Métropole

Tissages de Charlieu, Match For Green, Murfy,
Qualités Avancées des Produits QAP, Removall,
Resilience Lab, Tomra Collection France,
Valorplast

Autres organismes
ELIPSO, HopHopFood, ITECH Lyon Le Grand Rebond



LISTE DES ADHERENTS ET REPARTITION EN 2021 Liste arrétée au31/12/2021

Entreprises (100)

- Fédération des Entreprises de
Propreté
- Fédération des Entreprises

- IDEA
- La Coopération agricole
- LIFTI

- Abokine - Criteo - [deal Connaissances - Saur
- Acerola Consulting et Trading . BEEZ . :mdrgobiliére 3F . géghl_éAEanironnement
- Afnor Certification * Dekra - Inddigo .
- Alstom - Des Enjeux et des Hommes - InVivo Group - Sidiese
- AR Architectes » Destination 26000 - Janus France - Sindup
- ARP Astrance - DS Avocats - La Francaise des Jeux - SNCF
- Artelia - Ecologic - La Poste - SNCF Réseau
- B&L Evolution - Eco-mobilier - Label Lucie - Soren
- Bambou Immobilier - Ecores - LCDP - Square
- batiRIM - Ecosytem - LGI - Sympatex
- Bonduelle - EDF - Longevity - Synergies TLC
- Bouygues Batiment - Eiffage - L'Oréal - Tennaxia
- Cabinet de Saint Front - Enedis - Nespresso “Terra
- Caisse des Dépots et des - EODD . - Novamont - Transitions
Consignations * Eric Flamand Conseil - Optae - Utopies
- Castalie - Etienne Maliet Paysagiste - Paprec - Valdelia
- Cemex - Factoryz - Pierre Fabre - Vicat
- Cerib - Fanny Vellin Avocat - Pikaia - Vilogia
.- CETI - Fleury Michon » Primum Non Nocere - Werner & Mertz
- China General Nuclear - Gecina - RATP "Wig France
Power Group (CGN) - GRdF - Recygo - Wigwam Conseil
. Citeo . 8reenflel\>j| ez Fi . EXFFrane . ¥Viitha SAS - Circulab
. ; - - Groupe Mulliez Flory - ReFashion - Yprema
gﬁg?,]%agme Nationale du - Groupe Yves Rocher - RTE
. Covivio - GRTgaz - Saint-Gobain Distribution
- | Care & Consult Batiment France
Associations et partenaires (34)
- ABC - Circolab Environnement - MAB France
- ACR+ - CIRIDD - FSC France - Marie Galante lle Durable
- Admical - Comité 21 - HQE - Obsar
- Afilog - Décider Ensemble - Humanité et Biodiversité - ORSE
- Afite - EA Eco-entreprises - IMS Luxembourg - PIKPIK Environnement
- AgriDées - Entreprendre Vert - Institut National de - RespectOcean
- ANPCEN - EPE European Partners I'Economie Circulaire - Société Francaise de
-+ Association 4D For the Environment - La Fabrique Ecologique Prospective
- Association des acteurs - Fidarec - Les Petits débrouillards - WWF
de Biovallée - France Nature - Lyon Bio Ressources
Autres organismes (19)
- Cosmed d’Insertion - SEDDRe
- ESITC Caen - Fédération francaise de golf - Team?2
- Excelia Group + Fédération Nationale des Travaux Publics - UNEP
- Fédération des Entreprises de la Beauté - Fondation KPMG - UNICEM

- UniLaSalle Rennes
- Union Sociale pour I'Habitat
- UVED

- Cerema

- Coeur d’Essonne Agglomération

- Communauté de Communes Bassin
de Pompey

- CSTB

- Département des Hauts-de-Seine

- EPF Hauts de France

- Métropole du Grand Paris

- Région Auvergne-Rhdne-Alpes
- Région Occitanie

- Région Pays de Loire

- SIOM Vallée de Chevreuse

Collectivités, gestionnaires (17)

- Sorgem

- SPLA81

- Syctom

- Syndicat Mixte Salaise Sablons
- Ville de Paris

- Voies Navigables de France

- Michel BECQ

- Gilles BOEUF

- Nicolas BUCLET

- Christian DE PERTHUIS

- Christian DU TERTRE

- Nathalie FRASCARIA-LACOSTE
- Jean JOUZEL |

- Jean-Claude LEVY

Personnalités qualifiées (11)

- Jacques RICHARD
- Guillaume SAINTENY
- Michel TROMMETTER

y s 4



L’ASSOCIATION
L ES NSTANCES

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION (CA)

Patricia SAVIN

Avocate Associée, Docteure en
Droit,

DS Avocats

Présidente

Jean-Michel BUF

Conseiller régional,
Région Pays de la Loire
Vice-Président -
Collectivités locales

Valentine LASSALAS

Responsable affaires
européennes et ONG,
CNR

Trésoriére

Pierre-Yves BURLOT

Directeur Développement
Durable,

Séché Environnement
Administrateur

Andais DENOITS

Directrice Associée,
Utopies
Administratrice

Laure MANDARON

Directrice RSE,

Groupe La Poste - Services Courrier
Colis

Administratrice

Michel LOPEZ

Référent Economie circulaire
et Déchets,

SNCF

Vice-Président - Entreprises

Ariane THOMAS

Directeur mondial tech &
développement durable,
L'Oréal

Secrétaire générale

Franck AMALRIC

Principal, sponsor du domaine
d’excellence RSE et finance
durable,

Groupe Square
Administrateur

Etienne CADESTIN

Président - Fondateur,
Longevity Partners
Administrateur

Sabine GOUETA DESNAULT

Directrice Exécutive R&D,
Innovation et RSE, Gecina
Administratrice

Thibault PERRAILLON

Directeur conseil,
GreenFlex
Administrateur



LES PRESIDENT(E)S DE GROUPES DE TRAVAIL

—N 2027

> GROUPES DE TRAVAIL BIODIVERSITE & ECONOMIE

Michel TROMMETTER

Directeur de recherches INRAE
Directeur de I'Ecole Doctorale de
Siences Economiques

Co-President Scientifigue
du GT Biodiversité & Economie

Claude FROMAGEOT

Directeur du Développement
Responsable, Groupe Rocher

Co-Président Entreprise
du GT Biodiversité & Economie

> GROUPES DE TRAVAIL ECONOMIE CIRCULAIRE ET CLUBS METIERS

Cyril ADOUE
Consultant expert, Inddigo

Co-Preésident
du GT Economie circulaire

Michel LOPEZ

Référent Economie circulaire
et Déchets, SNCF

Président
du Club Métiers Valorisation des
Mousses et Textiles

Co-Président
du Club Métiers Gestion des
Déchets dans les ERP

Cyrille BLARD

Chef de projet industrialisation des
produits de dépose,
SNCF Réseau

Co-Président
du Club Métiers Déconstruction

Franck SPRECHER
Directeur général, Abokine

Co-Président
du GT Economie circulaire

Sophie FABRE
Directrice Réemploi et nouveaux
services de collecte, Citeo

Co-Présidente
du Club Métiers Gestion des
Déchets dans les ERP

Luc ARDELLIER

Directeur général,
Cyclelife Digital Solutions

Co-Président du Club Métiers
Déconstruction

> GROUPES DE TRAVAIL REPORTING RSE - ANCRAGE LOCAL ET NUMERIQUE

Christine PROUIN

Responsable performance RSE chez
Francaise des jeux

Présidente
du GT Reporting RSE

Caroline ALAZARD

Présidente co-fondatrice de
NEWMERIC

Présidente
du GT Ancrage Local et Numérique

Gérard SCHOUN

Fondateur du cabinet
Destination 26000

Vice-Preésident
du GT Reporting RSE

Franck AMALRIC

Principal, sponsor du domaine
d’excellence RSE et finance
durable,Groupe Square

Président
du GT Gouvernance d'entreprise

durable I



—N 2022
> GROUPES DE TRAVAIL BIODIVERSITE & ECONOMIE

Claire VARRET

Cheffe de mission Biodiversité a la
Direction Impact, EDF

Co-Présidente Entreprise
du GT Biodiversité & Stragégie de
décisions et d'actions

Jean-Frangois NAU

Directeur général délégué R&D
Innovation, Directeur métier
Aménagement durable & biodiversité,
EODD

Co-Président
du GT En quoi le ZAN requestionne
nos pratiques ?(Zéro Artificialisation Nette)

Didier BABIN

Chercheur au Cirad, Président de
MAB France

Co-Président Scientifique
du GT Biodiversité & Stragégie de
décisions et d'actions

Sabine GOUETA DESNAULT

Directrice Exécutive R&D, Innovation
et RSE, Gecina

Co-Présidente
du GT En quoi le ZAN requestionne
nos pratiques ?(Zéro Artificialisation Nette)

> GROUPES DE TRAVAIL ECONOMIE CIRCULAIRE ET CLUBS METIERS

Cyril ADOUE
Consultant expert, Inddigo

Co-Président
du GT Economie circulaire

Michel LOPEZ

Référent Economie circulaire
et Déchets, SNCF

Président
du Club Métiers Valorisation des
Mousses et Textiles

Co-Président
du Club Métiers Gestion des
Déchets dans les ERP

Cyrille BLARD

Chef de projet industrialisation des
produits de dépose,
SNCF Réseau

Co-Preésident
du Club Métiers Déconstruction

> GROUPES DE TRAVAIL REPORTING RSE

Pauline DE SAINT FRONT
Présidente du Cabinet de Saint Front

Co-Présidente
du GT Reporting RSE

Franck AMALRIC

Principal, sponsor du domaine
d’excellence RSE et finance
durable,Groupe Square

Président

Franck SPRECHER
Directeur général, Abokine

Co-Président
du GT Economie circulaire

Sophie FABRE
Directrice Réemploi et nouveaux
services de collecte, Citeo

Co-Présidente
du Club Métiers Gestion des
Déchets dans les ERP

Luc ARDELLIER

Directeur général,
Cyclelife Digital Solutions

Co-Président du Club Métiers
Déconstruction

Gérard SCHOUN

Fondateur du cabinet
Destination 26000

Co-Président
du GT Reporting RSE

du GT Gouvernance d'entreprise durable



L’ASSOCIATION /
| ES PERSONNALITES QUALIFIEES

Michel BECQ.

Ancien responsable du
secrétariat de 'OPECST
au Sénat

Nicolas BUCLET

Professeur a I'Institut
d’Urbanisme de Grenoble,
Membre du laboratoire
PACTE Université Grenoble
Alpes

Jean JOUZEL

Climatologue, Directeur de
recherche émérite au CEA,
ancien Vice-président du
groupe scientifique du GIEC
Co-lauréat du Prix Nobel

de la Paix en 2007

Christian de PERTHUIS

Professeur a I'Université
Paris-Dauphine, Directeur
du Master Energie, Finance,
Carbone (EFC), Fondateur
de la Chaire Economie du
Climat

Guilloume SAINTENY

Professeur en
développement durable a
AgroParis Tech et Président
de GS Conseils

Gilles BOEUF

Biologiste et professeur
émeérite en physiologie
environnementale a
Sorbonne Université

Nathalie FRASCARIA-LACOSTE

Professeur AgroParisTech et
Co-directrice du Laboratoire
Ecologie, Systématique

et Evolution (ESE) a
I'Université Paris-Sud

Jean-Claude LEVY

Historien, géographe,
journaliste

Jacques RICHARD

Professeur Emérite

a I'Université Paris
Dauphine, Expert-
Comptable, ancien membre
de I'Autorité des Normes
Comptables

Christian du TERTRE

Economiste, Professeur

a I'Université Paris Diderot,
Directeur scientifique

et co-fondateur

du laboratoire d’Intervention
et de recherche ATEMIS

Michel TROMMETTER
Directeur de recherches
INRAE au laboratoire
d’économie appliquée de
Grenoble (UMR GAEL)




L’ASSOCIATION

UEQUIPE

=N 2027

Fabienne

FERRANTE DAVALLAN

Directrice administrative
et financiere

-

Clotilde CHAMPETIER

_ Responsable
Economie circulaire

-

Mathilde HENRIOT
Chargée de mission
) stagiaire
Economie circulaire

Nathalie BOYER
Déléguée Générale

Said CHERFAOUI
Assistant administratif

.

Stevan VELLET

_ Chef de projet
Economie circulaire

-

Léticia LOPES
Chargée de mission
) stagiaire
Economie circulaire

Une organisation autour de 5 péles :

Pble administratif et financier
\g\ Pble communication
& Pble Biodiversité et économie
(:) Pole Economie circulaire

/0\ Poéle Reporting RSE/ESG

|

Héléne LERICHE

Responsable
Biodiversité et économie

Grégoire BRETHOME

Responsable de la
Communication

A A
@ @

Juliette ALLIONE
Cheffe de projet

Economie circulaire et
Reporting RSE/ESG

Benjamin VINCENT
Chef de projet

Economie circulaire et
Reporting RSE/ESG

Marina YAKOVLEV Elise ZARROUK
Chargée de mission Chargée de mission
stagiaire stagiaire

Communication Biodiversité & Economie



=N 2022

OREE est heureuse d'accueillir de nouveaux membres dans I'équipe.

. |

Sylvie GILLET Lais ALVES BEZERRA Sarah JEANNEROD
Directrice du Développement Cheffe de projet _ Cheffe de projet
et de la Biodiversité Communication Economie circulaire
Magélle DUPRE Pierrick BARCAT Marie CHALIGNE
Chargée de mission Chargé de mission Chargée de mission
) stagiaire ) stagiaire stagiaire
Economie circulaire Economie circulaire Communication

Sans oublier Sylvie FOURN, renfort bénévole sur I'’économie circulaire pour le projet FREPI et le
Club Métiers Valorisation des Mousses et Textiles.

Réunion d'équipe, cour de DS Avocats




15 janvier 2021
Groupe de Travail RSE - Comptabilité intégrée
Nouveau cycle de réflexion, avec le C3D et I'Orse

22 mars 2021
Matinale

« Réforme de la justice environnementale » en partenariat avec la
commission développement durable de I'Ordre des avocats de Paris

12 avril 2021
Matinale

« Loi économie circulaire et matériaux issus de la construction et de la
déconstruction » en partenariat avec la commission développement durable
de I'Ordre des avocats de Paris

4 juin 2021
Publication

Dans la collection « Economie circulaire et création de valeurs » OREE publie
son 1¢ livret consacré a I'« Environnement » avec le soutien de Citeo, GRDF,
et DS Avocats

17 juin 2021
Groupe de Travail RSE - Gouvernance d'entreprise durable

Lancement d'un cycle en partenariat avec le ministére de la Transition
écologique

3 septembre 2021
Publication

A l'occasion du Congrés Mondial de la Nature de I'UICN a Marseille, OREE
publie « Les mots (matx) de la biodiversité »

24 septembre 2021
Matinale

« Zéro artificialisation nette (ZAN) : quelle est la réglementation ? quelles
solutions ? » organisée en partenariat avec 'association Afilog

21 jonvier 2021
Webinaire

En partenariat avec le Conseil supérieur de I'ordre des experts-comptables et
le WWF sur la Déclaration de Performance Intégrée (DPI)

1er février 2021
Voeux 2021

Visite virtuelle de I'exposition « Matisse comme un roman »

29 avril 2021
Circuits de I’économie circulaire

« L'économie circulaire dans les quartiers prioritaires
de la politique de la ville »

4 mai 2021

Groupe de Travail RSE - Sociétés a mission : vers une
gouvernance d'entreprise durable

Lancement d'un cycle dédié a la coconstruction de la raison d'étre

6 juillet 2021
Assemblée générale d’OREE

Dans les locaux d'agriDées

13 juillet 2021
Ateliers - rencontres
Dans le cadre de 'accompagnement Refashion

14 octobre 2021
Publication

Dans la collection « Economie circulaire et création de valeurs » OREE publie
son 2°™ |ivret consacré a I'« Innovation » avec le soutien d’Eiffage et DS
Avocats



15 novembre 2021
Conseil national de ’Economie circulaire
Premiére réunion du CNEC dont OREE a la Vice-Présidence

16 novembre 2021
Publication

Lancement du livrable « La comptabilité intégrée : un outil de transformation
de I'entreprise a la portée de tous » en partenariat avec I'Orse et le C3D

13 jonvier 2022
Publication

Dans la collection « Economie circulaire et création de valeurs » OREE publie
son 3™ livret consacré aux « Nouveaux Modéles Economiques » avec le
soutien de Valdelia et DS Avocats

3 février 2022
Publication

Avec le soutien du ministére de la Transition écologique, OREE publie le
guide « Vers une gouvernance d'entreprise durable »

18 mars 2022
Publication
« Questionnaire : Coconstruire sa raison d'étre avec ses parties prenantes »

28 mars 2022
Matinale

« Loi Climat et COP26 : quelle feuille de route pour la décarbonation des
filieres économiques ? » en partenariat avec la commission développement
durable de I'Ordre des avocats de Paris

17 mai 2022
Club Métropolitain

Premiere visite du Club Métropolitain de la MGP pour une construction
circulaire a Mobius Réemploi

30 mai 2022
Groupe de Travail Economie circulaire & Sobriété

Lancement du nouveau cycle : réflexion sur la place de la sobriété au
croisement des 7 piliers de I'économie circulaire

7 juillet 2022
Publication

Dans la collection « Economie circulaire et création de valeurs » OREE publie
son 4¢m livret consacré au volet « Social, santé et bien-étre » avec le soutien
de Longevity Partners et DS Avocats

22 octobre 2021
Matinale spéciale COP15

Rencontre avec Maud Leliévre (Eco-Maires, UICN)

25 novembre 2021
Publication

OREE et le Comité francilien de I'économie circulaire lancent le recueil « Economie
circulaire et culture : concilier création artistique et préservation des ressources »

3 décembre 2021
Matinale

« Chantiers, infrastructures et dérogations espéces protégées » en
partenariat avec 'association Afilog

11 février 2022
Matinale

« RE2020 : ce qui change en 2022 » en partenariat avec
I'association Afilog

16 mars 2022
Circuits de I’économie circulaire

« Réhabilitation du bati existant, réemploi et urbanisme transitoire :
L'économie circulaire appliquée aux projets d’'aménagement en Belgique »

29 mars 2022

Groupe de Travail Biodiversité & Economie - En quoi le
ZAN requestionne nos pratiques ?

Lancement d'un nouveau cycle sur le Zéro Atrtificialisation Nette
a atteindre d'ici 2050

4 avril 2022
Publication

En partenariat avec le CSTB, OREE lance le guide « Secteur du batiment :
comment mieux valoriser et déconstruire ? »

9 juin 2022

Groupe de Travail - Biodiversité & Stratégie de décisions
et d'actions

Lancement du nouveau cycle sur le réle du secteur économique dans
I'atteinte des objectifs du cadre mondial de la biodiversité de la CDB

9 juin 2022
Comité Francilien

Evénement « L’économie circulaire au service du climat »
a ’Académie du Climat

Patricia SAVIN













BIODIVERSITE
—T ECONOMIE




NOS ACTIONS
—N BIODNVERSITE ET ECONOMIE

OREE s’engage pour la priorit¢ "Biodiversité & Economie" depuis plus de 15 ans en animant des
Groupes de Travail, en organisant des colloques, en concevant divers outils et publications, et en
participant aux manifestations et groupes de réflexion internationaux et nationaux.

NOS GROUPES DE TRAVAIL

> Deux nouveaux cycles démarrent pour la priorité "Biodiversité &
Economie" en 2022

Depuis leur lancement en 2005, les Groupes de Travail au sein de la priorité Biodiversité & Economie
d’OREE permettent aux adhérents (entreprises, collectivités, associations, experts académiques) de :

e Comprendre quels sont les liens étroits entre biodiversité et activités économiques ;
e Découvrir ou présenter des retours d’expérience sur les impacts et dépendances ;

e Suivre et contribuer aux travaux de I'association pour une meilleure prise en compte de la biodiversité
dans les stratégies et les plans de gestion.

En 2022, deux nouveaux Groupes de Travail coordonnés par Sylvie Gillet, Directrice du Développement
et de la Biodiversité, sont lancés pour mieux intégrer la biodiversité aux modeles d’affaires des acteurs
économiques et se référer aux cing pressions identifiées par I'lPBES pour définir et déployer des
actions concrétes.

Les adhérents d’OREE ont été consultés sur les thématiques a privilégier dans ce nouveau cycle.
Les réponses et les échanges montrent que les acteurs économiques sont en effet a la recherche
d’approches concretes et matérielles afin de mieux intégrer dans leurs opérations amont et aval
des objectifs globaux de protection et de restauration de la biodiversité. L'expertise biodiversité est
sortie du milieu academique de la conservation en intéressant les financiers et les économistes et en
bénéficiant de I'expérience du climat en entreprise et du reporting ESG (article 29 de la loi Energie
Climat, Science Base Target for Nature, Taskforce on Nature-related Financial Disclosures, taxonomie,
Corporate Sustainability Reporting Directive...).

Cette préoccupation de relier objectifs globaux et pressions sur la biodiversité rejoint la cible 15 du 1¢'
projet de Cadre mondial de la biodiversité pour I'aprés-2020 (GBF) qui sera adopté lors de la COP15.

> Groupe de Travail "Biodiversité & Stratégie de décisions et d’actions ?"

Sous la co-présidence de Claire Varret, Cheffe de mission biodiversité a la Direction Impact du groupe
EDF et Didier Babin, chercheur au CIRAD, membre du Comité national francais de la Biodiversité comme
président de MAB-France, ce Groupe de Travail réunit une diversité d’acteurs pour que chacun puisse
mieux anticiper les attentes de la communauté internationale en faveur d'une économie pro-nature.

La position d'OREE comme point focal en France depuis 2013 du Global Partnership for Business &
Biodiversity de la CDB et ses relations étroites avec la coalition de réseaux internationaux Business for
Nature facilitent ce travail d'intelligence collective.

Les objectifs de ce Groupe de Travail sont multiples et ambitieux :

> Insuffler une dimension pluridisciplinaire dans les questions de I'environnement et de la biodiversité en
ayant une vision systémiqgue pour porter I'écologie au sein des organisations ;

> Appréhender les impacts — positifs et négatifs — d’une organisation sur la biodiversité, son empreinte,
et ses dépendances vis-a-vis d’elle ;

> Construire des outils, produire des livrables pour répondre au besoin collectif de simplification et de
représentation de cette empreinte, en capitalisant sur ce qui existe déja et en innovant.



Séance de lancement au Museum national d’Histoire naturelle (09 juin 2022)

|_A VENIR AU 28V SEMESTRE 2022
Séance 2 : Cadre post-2020 pour la Biodiversité et contributions des acteurs économiques (27 sept. 2022)J

> Groupe de Travail "En quoi le ZAN requestionne nos pratiques ?"

Sous la co-présidence de Sabine Goueta Desnault, Directrice exécutive R&D, Innovation et RSE chez
GECINA et de Jean-Francois Nau, Directeur général délégué, Directeur Métier Aménagement Durable
et biodiversité d’EODD ingénieurs conseil, le Groupe de Travail Biodiversité lance un nouveau cycle "En
quoi le ZAN requestionne nos pratiques 7", suite a la parution de la loi Climat et Résilience en 2021 qui
fixe I'obligation pour les territoires de définir une trajectoire pour atteindre le Zéro Artificialisation Nette d'ici
2050.

Le caractére multi-acteurs et transectoriel des membres d'OREE permet de documenter comment chaque
acteur peut faire évoluer et modifier ses pratiques en interne et en externe pour anticiper et s'approprier la
stratégie ZAN.

Séance de lancement chez DS Avocats (29 mars 2022)
Séance 2 : Tenter de lever les ambiguités sur le ZAN (4 juil. 2022)

|_AVENIR AU 28VE SEMESTRE 2022
Séance 3 (4 oct. 2022) J

> Groupe de Travail "Biodiversité et Prospective"

Le groupe "Biodiversité et Prospective" s’est poursuivi et conclu sur
I'année 2021 avec des séances de réflexions sur les termes utilisés pour
traiter des enjeux de la biodiversité et la présentation de I'ouvrage "Les
mots (matx) de la biodiversité" a I'occasion du Congres mondial de la
nature de 'UICN.

Membres et partenaires du Groupe de Travail 'Biodiversité et Prospective"
expriment dans ce recueil leurs perceptions et réflexions "en mots" sur
"les maux" de la biodiversité, invitant chacun a se questionner sur la fagon
dont notre société aborde I'enjeu vital de préservation de la biodiversité.
’ouvrage a cl6turé les travaux du Groupe de Travail "Prospective" sous la
co-présidence de Michel Trommetter, Directeur de recherches a I'INRAE
et Claude Fromageot, Directeur Développement responsable Groupe
Rocher, coordonnés par Hélene Leriche, Responsable Biodiversité et

économie chez OREE.



IMPLICATIONS NATIONALES ET INTERNATIONALES

OREE participe aux instances les plus stratégiques en biodiversité pour valoriser la contribution des acteurs
économiques et éclairer leurs actions.

> Stratégie Nationale pour la Biodiversité

'engagement d’OREE dans la stratégie nationale pour la biodiversité (SNB) est reconnu depuis 2013. A
la croisée de diverses consultations de parties prenantes auxquelles OREE a pris part, le premier volet de
la SNB 2030 a été publié en avril 2022. Le second volet sera publié prochainement en cohérence avec le
nouvel accord cadre mondial post-2020 de la Convention sur la diversité biologique (CDB).

> Office francais de la biodiversité

Membre du comité d’évaluation de 'engagement des acteurs lors des précédentes sessions, OREE est
aujourd’hui membre du comité de pilotage du dispositif national "Engagés pour la Nature" dans le college
"Représentants d’entreprises, associations d’entreprises et entreprises”. A ce titre, OREE est membre du
comité d’experts du programme "Entreprises engagées pour la Nature - act4nature France" porté par 'OFB.

Parmi les adhérents d’OREE reconnus "Entreprises engagées pour la nature" (EEN), on note : Groupe 3F,
BL évolution, Bouygues Immobilier, la CDC Biodiversité, Cemex, EDF, Eiffage, Enedis, Pierre Fabre, Groupe
Rocher, RTE, Séché Environnement, Terideal, Utopies et Vilogia.

OREE : Partenaire Engagé pour la Nature (PEN)

L’engagement d’'OREE pour la biodiversité a été reconnu au titre du
programme "Partenaire Engagé pour la Nature" (PEN) de [I'Office
francais de la biodiversité (OFB) pour 3 ans.

Linitiative "Partenaires Engagés pour la Nature" s’adresse aux
associations environnementales, culturelles, sportives, d’élus et
d’entreprises, aux mouvements de jeunesse, aux syndicats de salariés,
aux structures d’inclusion sociale, aux fondations d’utilité publique,
aux groupements de collectivités dés lors que I'organisation porte une
action collective de fédération et d’accompagnement d’acteurs en
faveur de la biodiversité.

> Comité national de la Biodiversité

OREE est membre du Comité national de la Biodiversité
(CNB), créé en mars 2017, au sein du groupe représentant
les associations d’entreprises agissant dans le domaine de
'environnement. OREE est représentée par sa Présidente
Patricia Savin dans les commissions "Stratégies nationales
et engagements internationaux et européens de la France"
et "Politiques de la biodiversité et territoires". Pierre-Yves
Burlot, Directeur du Développement durable de Séché
Environnement et Sylvie Gillet, Directrice du Développement
et de la Biodiversité sont suppléants.



> Congrés mondial de la Nature de ’'UICN

OREE a participé les 6, 7 et 8 septembre 2021 au Congrés mondial de la nature & Marseille.

> Le 6 septembre : a la suite de la conférence de 'OFB dédiée aux
Entreprises Engagées pour la Nature (EEN), aux Territoires Engagés
pour la Nature (TEN) et Partenaires Engagés pour la Nature (PEN) en
présence de Pierre Dubreuil, Directeur général de I'OFB et Bérangere
Abba, Secrétaire d’ Etat en Charge de la biodiversité, Patricia Savin,
PreS|dente d’OREE, a ouvert avec Audrey Coreau, Dlrectrlce Acteurs
et citoyens de I'OFB, une session de pitchs des acteurs engagés pour
la nature. Parmi les entreprises présentes, plusieurs adhérents d’'OREE
sont intervenus dont CEMEX avec Johanna Moreau et Bouygues
Immobilier avec Olivia Conil Lacoste.

> Le 7 septembre : Patricia Savin est intervenue aux c6tés de Jean
Hornain, Directeur général de Citeo et Patricia Ricard, Présidente de
IInstitut océanographique Paul Ricard & la table ronde "Economie
circulaire et biodiversité" sur le stand Citeo animée par David Ascher,

Directeur de publication d’Actu-Environnement.

> Le 8 septembre : Nathalie Boyer, Déléguée générale d'OREE,
a animé la conférence 'Plateforme de IlInitiative francaise
pour les entreprises et la biodiversité, les initiatives de prise
en compte de la biodiversité" en partenariat avec le CNES.
Cet événement a été I'occasion pour le groupe Pierre Fabre,
la SNCF et la Fédération frangaise de Golf de partager leurs
retours d’expérience et leurs bonnes pratiques pour protéger
la biodiversité.

Enfin, Sylvie Gillet, est membre de la Commission Education et Communication du Comité francais de
I'UICN, elle participe a I'élaboration de campagnes de sensibilisation a la biodiversité par des modes de
communication adaptés.

> Autres participations institutionnelles

OREE estmembre du Conseil d’orientation stratégique de la Fondation pour la recherche surlabiodiversite
(Cos de la FRB) ainsi que du Comité national des parties prenantes du programme Evaluation frangalse
des écosystemes et des services écosystémiques (EFESE) et du Comité d’orientation de la mission
économie de la biodiversité (MEB) de la CDC Biodiversité.

Sylvie Gillet co-préside le Groupe de suivi "Réduction des Risques" du Groupe Santé Environnement
aupres du ministere de la Transition écologique, dans le cadre de I'approche "Une seule santé/One
Health". Linterdépendance de la santé des écosystemes, ou des milieux naturels, des animaux
domestiques et des étres humains est ainsi intégrée aux travaux d’'OREE.

Au niveau international, OREE, en tant que représentant du point focal francais du Global Partnership
for Business and Biodiversity (coordonné par le secrétariat de la Convention sur la Diversité Biologique,
sous I'égide des Nations Unies), a initié et gére la plateforme de I'Initiative Frangaise pour les Entreprises
et la Biodiversité (plus d’informations ci-apres).

De fagcon complémentaire, OREE a rejoint en mai 2022 la coalition de plus de 70 réseaux nationaux et
internationaux Business for Nature qui porte la voix des entreprises a I'échelle internationale.

OREE devient, en juillet 2022, partenaire de Science Based Targets Network (SBTN) for Nature, un
dispositif qui propose des solutions systématiques pour réduire le risque de perte de nature dans quatre
domaines clés : I'eau douce, la biodiversité, la terre et les océans. Son défi consiste a traduire les

objectifs mondiaux en objectifs équitables et proportionnés propres a chaque entreprise.



PLATEFORME DU GLOBAL PARTNERSHIP FOR BUSINESS
AND BIODIVERSITY (GPBB)

OREE devient, en juin 2022, membre du secrétariat exécutif pour les 2 prochaines années, aprés avoir
occupé la présidence de 2020 a 2022. La présidence est désormais assumée par le réseau asiatique
ASEAN Biodiversity et la vice-présidence par la Brazilian Initiative for B&B.

La Plateforme de I'Initiative Francaise pour les Entreprises et la Biodiversité a été créée fin 2013. Elle
représente le point focal francais, ouvert a tous les acteurs économiques ayant la volonté de s’engager et
de stimuler des échanges autour des enjeux de préservation et de restauration de la biodiversité.

Ses missions :

e Créer un lieu d’échanges des expériences et des bonnes pratiques sur la fagon d’améliorer la prise en
compte de la biodiversité (outils, travaux, etc.) ;

e Encourager les entreprises a intégrer la biodiversité et les services des écosystémes dans leur gestion
de I'environnement ;

e Souligner I'importance de la biodiversité pour la durabilité des entreprises, tant dans la stratégie que
dans leurs activités (chaines de valeur, R&D, gestion écologique des sites, sensibilisation des salariés,
Solutions fondées sur la Nature etc.) ;

e Valoriser 'engagement des acteurs économiques (entreprises, associations, fédérations et réseaux) et
encourager d’autres acteurs a rejoindre des initiatives d’engagements.

La plateforme de I'lnitiative Francaise pour les Entreprises et la Biodiversité, congue et gérée par OREE,
permet de relayer aupres de la Convention sur la diversité biologique (CDB) les pratiques et initiatives de
gestion de la biodiversité développées par les institutions et acteurs économiques francais.

|TQVENIR AU 2FVE SEMESTRE 2022

Restructuration de la plateforme de
I'Initiative Frangaise pour les Entreprises et
la Biodiversité. J

www.entreprises-biodiversite. fr



OREE participe :

e Aux travaux du GPBB sur le développement du nouveau cadre mondial pour la biodiversité post-2020 ;

e Alapréparation de la COP15 de la CDB qui s'est tenue pour une premiére phase virtuellement du 11 au

15 octobre 2021 a Kunming, en Chine.

La premiere partie de cette COP15 a été
marquée par I'adoption, le 13 octobre, du 1¢
projet de Cadre mondial de la biodiversité pour
I'apres-2020 (GBF) encore appelé "Accord de
Kunming", qui a permis de réaffirmer la volonté
et 'ambition des parties. Les négociateurs
se sont entendus sur 21 cibles dont la cible
15, qui pour la premiere fois précise le rble
et les contributions attendues de la part des
entreprises.

La seconde partie de la COP15 se tiendra du
5 au 17 décembre 2022 a Montréal et devrait
permettre de voter et d’adopter définitivement
le nouveau cadre mondial pour la biodiversité
post-2020.

FAITS MARQUANTS

> Plateforme enrdurables.org

Dans le cadre de la plateforme enrdurables.org, OREE, avec le soutien de 'OFB, a choisi de développer

de nouveaux contenus sur I'éolien terrestre.

www.enrdurables.org

Les éléments actuellement a disposition sur le site EnRdurables et visant & accompagner les réflexions des
collectivités et des maitres d’ouvrage d’énergies renouvelables en amont de la planification territoriale ou de
la conception de parcs éoliens terrestres (sites de moindre impact, potentiel de production et faisabilité d’un
projet, modalités de conception, enjeux environnementaux et points de vigilance associés, financement,
cycle de vie, préconisations techniques, etc.) sont en cours d'actualisation et de réorganisation.

Un travail de récolte de données et leur traitement permettra de suivre au plus pres les évolutions l€gislatives
et réglementaires, de sensibiliser les acteurs sur les incidences potentielles de cette filiere sur la biodiversité
tout au long du cycle de vie du projet et de donner accés aux solutions et connaissances acquises y

compris sur d’autres supports plus spécifiques.

Enfin, OREE a été sollicitée pour faire partie du Comité de suivi de I'étude "EnR et Biodiversité" portée par

I'OFB et PwC afin d’apporter son expertise sur le sujet.
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> Décryptage du Congrés mondial de la Nature et de la COP15 sur la
diversité biologique avec Maud Leliévre

Le 22 octobre 2021, OREE a proposé une matinale en visioconférence "Décryptage du Congrés mondial
de la Nature et de la COP15 sur la diversité biologique" sous la forme d’une rencontre avec Maud Lelievre,
Déléguée générale des Eco-Maires, Présidente du comité francais de 'UICN et Conseillere régionale pour
I'Europe de I'Ouest au Conseil de 'UICN.

En tant que Déléguée générale des Eco-Maires, Maud Lelievre a évoqué comment les territoires se mettent
actuellement en mouvement sur les questions et enjeux de biodiversité.

> Business and Biodiversity Forum

Dans le cadre de la préparation de la COP15 a Kunming (Chine), le secrétariat de la Convention sur
la diversité biologique (CDB) et le ministere chinois de I'Ecologie et de I'Environnement ont organisé le
Business and Biodiversity Forum. Le 10 juin 2021, Hélene Leriche, Responsable Biodiversité et économie
chez OREE est intervenue a cette occasion lors de la conférence "How the energy and extractive industries
can contribute to biological goals' co-organisée par I'adhérent d’OREE China General Nuclear Power
Group, le World Economic Forum (WEF), Longi Group et Conservation International.

> These sur la résilience des socio-écosystémes

La 3*mthése CIFRE accompagnée par OREE en sciences économiques, réalisée par Samia Sediri, a été
soutenue le 29 mars 2022. La these s'intitule "La transformation des friches par le prisme de la transition
socio-écologique : vers I'émergence de contre-récits du développement économique des territoires." Elle
a été menée sous la co-direction de Michel Trommetter (INRAE Grenoble) et de Nathalie Frascaria-Lacoste
(ESE Paris-Sud) et financée par EDF/EIFER, LIFTI et SUEZ. Sur les trois articles écrits, deux articles ont été
publiés avant la soutenance :

e Sediri S., Kaszynski M., Trommetter M. et Frascaria-Lacoste N. (2021) - La transformation des friches a
I'épreuve de 'adaptation des territoires au changement global. Développement Durable & Territoire, Vol.
12,n°3;

e Sediri S., Trommetter M., Frascaria-Lacoste N., Fernandez-Manjarrés J. (2020) - Transformability as a
Wicked problem: A Cautionary Tale? Sustainability, 24 p. ;

e Un troisieme article est en révision.



......................0.Q...Q.Q.Q.Q.Q...Q.Q.......O....i
> Autres événements sur la priorité

3me Rencontres de I’'alimentation durable

Le 9 février 2021, Hélene Leriche, Responsable de la Biodiversité, a animé la table ronde "Santé humaine,
santé environnementale, santé globale" co-organisée par la Fondation Daniel et Nina Carasso et
AgroParisTech.

#10DayChallenge

A l'occasion du #10DayChallenge qui s’est déroulé du 11 au 24 mars 2021 & l'initiative du programme
We Value Nature, le Global Partnership for Business & Biodiversity (GPBB) de la Convention of Biological
Diversity (CBD) a organisé la web-conférence : "Intégrer la nature dans les modeéles d’entreprises : Success
Stories".

A cette occasion, OREE était représentée par son secrétaire général, Claude Fromageot (Directeur
Développement Responsable, Groupe Rocher) également président du GPBB, quiatémoigné du dynamisme
des acteurs francgais et notamment de [l'initiative Entreprises engagées pour la Nature-act4nature France
présentée par Audrey Coreau, Directrice Acteurs et Citoyens a I'Office francais de la biodiversité (OFB).
Initiée par la Commission européenne et la Natural Capital Coalition, la campagne We Value Nature cherche
a sensibiliser et a encourager la préservation de la biodiversité auprées des entreprises, des réseaux et des
plateformes.

"Rencontres Economiques" de I'Institut de la Gestion publique et du Développement économique
(IGPDE)

Patricia Savin, Présidente d'OREE, est intervenue le 1¢ juin 2021 & la table-ronde "Biodiversité en danger :
quelle réponse économique ?" aux cotés d’Hélene Soubelet (FRB), Jean-Christophe Bureau (AgroParis
Tech) et Claire Tutenuit (EpE).

Festival de I'’économie engagée

Hélene Leriche est intervenue le 19 juin 2021 aux c6tés de Katarina Dear, Fondatrice de Nature and Us,
Stacy Algrain, Fondatrice de Penser I'Aprés et Mathias Vicherat, Secrétaire Général de Danone sur la
table ronde "Entreprise et protection de la biodiversité, est-ce compatible ?* a 'occasion du Festival de
I'économie engagée. Du 7 juin au 3 juillet, ce festival organisé par les Canaux et dont OREE est partenaire,

partage des solutions pour soutenir une économie sociale, solidaire et circulaire.



Cibi
Le 23 septembre 2021, Hélene Leriche, Responsable de la Biodiversité, est intervenue en introduction de
I'événement du Conseil International Biodiversité & Immobilier (Cibi) "Comment les entreprises francaises

s’engagent-elles pour la biodiversité ?* pour faire un tour d’horizon des initiatives permettant aux entreprises
de s’engager pour la nature.

Business and Biodiversity Week

Le 18 octobre 2021, Claude Fromageot, président du Groupe de Travail Biodiversité & Prospective, est
intervenu au webinaire "Mainstreaming biodiversity across sectors : whats does it really mean 7' lors de la
Business and Biodiversity Week de la Convention sur la diversité biologique (CDB) pour discuter du cadre
mondial post-2020 pour la biodiversité et du rble que peuvent avoir les entreprises.

Assises nationales de la Biodiversité

OREE était partenaire des 11°™ Assises nationales de la Biodiversité qui se sont tenues les 3 et 4 novembre
2021 a Lieusaint en Seine et Marne. La thématique était "Les territoires en action pour le vivant' avec au
programme des échanges sur des sujets variés : protection et reconquéte de la biodiversité ; santé et
biodiversité ; aménagement du territoire ; agriculture et biodiversité.

Elle a été marquée par plusieurs temps forts :

e [es Assises nationales des Espaces naturels sensibles ;

e |e lancement par la Communauté d’agglomération Grand Paris Sud de sa stratégie territoriale de la
biodiversité ;

e Un duplex depuis la Guadeloupe pour les Assises Outre-Mer de la Biodiversité.

OREE renouvelle ce partenariat en 2022 pour les 12¢mes Assises nationales de la Biodiversité du 7 au 9
septembre 2022. Sylvie Gillet, Directrice du Développement et de la Biodiversite, fait partie du Comité de
pilotage du "Parcours entreprises". A ce titre les participera a ces Assises :

¢ Elle animera l'atelier H4, "Quels dispositifs pour vous accompagner ?*, dans la matinée du 8 septembre ;
¢ Elle interviendra sur le concept "One Health", I'aprés-midi du 8 septembre.

Afterwork Fondation Université Paris Cité

Le 7 avril 2022, Sylvie Gillet est intervenue dans la table-ronde "Comment et pourquoi I'environnement est-il
un déterminant pour notre santé?" a la Fondation de I'Université Paris Cité, aux c6tés de Robert Barouki,
Médecin, biologiste, toxicologue, expert de I'impact de I'exposome sur la santé, Université Paris Cité et
Xavier Coumoul, Biochimiste, toxicologue, expert de l'influence de la pollution sur la santé, Université Paris
Cité.



Célébration des Journées Internationales de la Biodiversité et de ’Environnement 2022

Le 7 juin 2022, Sylvie Gillet est intervenue pour le ministere de I'Environnement du Maroc, en
visioconférence, sur le sujet "Pas de business sur une planéte dégradée : pourquoi un Cadre Mondial
pour la Biodiversité post-2020 transformateur est aussi un impératif pour le secteur économique ?".

Atelier Vers des objectifs individuels et collectifs

Le 27 juin 2022, Sylvie Gillet a animé un atelier sur le concept de "Nature Positive", avec les interventions
d'Antoine Cadi, Directeur recherche et innovation chez CDC Biodiversité, Denis Couvet, Président de la
Fondation pour la recherche sur la biodiversité (FRB), Nadine McCormick, Manager nature action, World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) et Fabien Quétier, Coordinateur aupres des
équipes locales chez Rewilding Europe.

Atelier Régénération/Biodiversité - Convention des Entreprises pour le Climat

Le 30 juin 2022, Sylvie Gillet a animé la session 6 de l'atelier Régénération/Biodiversité devant
les 170 entreprises membres de la Convention des Entreprises pour le Climat, dont OREE est
partenaire.

La Féte a Pigou - TEK4life

Le 1e juillet 2022, Sylvie Gillet est intervenue a la Table Ronde "Quels leviers comptables,
fiscaux et réglementaires pour une économie écologique” lors de I'événement La Féte a Pigou,
cléturant le cycle de formation sur la comptabilité écologique de TEK4life dont OREE était
partenaire. L'événement s’est déroulé a Ground Control a Paris.

MEDEF et Agence Régionale de la Biodiversité Bourgogne-Franche-Comté

Le 7 juillet 2022, Sylvie Gillet interviendra a Dijon pour un événement organisé par le MEDEF
et 'Agence Régionale de la Biodiversité Bourgogne-France -Comté, sur la thématique "Penser
global, agir local : la RSE au coeur des entreprises".
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NOS ACTIONS
—N FCONOMIE CIRCULAIRE

Afin de construire une économie circulaire globale systémique et intégrée, OREE investit un ensemble
de champs opérationnels regroupés au sein de la priorité "Economie circulaire".

Les 3 volets de 'économie circulaire chez OREE

Démarches centrées sur le Démarches centrées Démarches centrées

produit / service / équipement sur les fillieres sur le territoire

Eco-conception / Economie Recyclage / Valorisation Ecologie industrielle et territoriale
de la fonctionnalité Aménagement et urbanisme

NOS GROUPES DE TRAVAIL

> Groupe de Travail "Economie circulaire : création de valeur"

OREE prolonge le travail du GT "Economie circulaire : création de valeur avec un cycle en 2021
consacré a la présentation d’outils pragmatiques pour mettre en ceuvre I'économie circulaire de
maniére concréte dans les organisations.

Les séances du Groupe de Travail de mars 2021 a mars 2022 :

e |asolution Factoryz en partenariat avec Factoryz : grace a une plateforme digitale, des algorithmes
et une expertise, il est possible d’identifier, de caractériser et de valoriser les compétences, les
équipements, les infrastructures et les flux matieres afin de créer de la valeur dans les territoires et
organisations (16 mars 2021) ;

e |’outil Partner Map en partenariat avec Circulab : un outil pour identifier tous les acteurs d’'un
écosysteme impliqués dans un projet et qui permet d’adopter différents points de vue, de considérer
la chaine de valeur dans son intégralité et d’anticiper les menaces qui y sont liées, afin de créer une
forme de valeur collective (5 juil. 2021) ;

¢ Le jeu de la Permaéconomie avec Pikaia : un outil qui prend la forme d’un jeu de I'oie et pousse
les participants a formuler leur raison d'étre et a réinventer leur modele économique en s’appuyant
notamment sur les principes de la permaculture combinés a des concepts d’Economie Circulaire
et d’Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération (2 déc. 2021) ;

e Lafresque de’Economie circulaire : un outil inspiré de la fresque du Climat qui permet de sensibiliser
aux enjeux de I'’économie circulaire et de comprendre la nécessité d’une transition vers un modele
plus vertueux (16 mars 2022).



> Collection "Economie circulaire et création de valeur”

Cette collection de huit livrets valorise les travaux du Groupe de Travail "Economie circulaire : création
de valeurs" effectués jusqu’en 2020. Chaque livret détaille une des huit valeurs identifiées suite au GT.
Ces livrets ambitionnent de croiser contenus académiques, regards d’experts et retours d’expérience
opérationnels, tout en proposant des outillages concrets afin de mettre en ceuvre de maniere effective
des démarches d’économie circulaire.

Livret 1 > Economie circulaire et environnement : préserver et
restaurer I’environnement (04 jui. 2021) ; réalisé avec le soutien de
Citeo, GRDF et DS Avocats.

Ce livret "Environnement" recense les axes de réponses proposés par
I'économie circulaire pour limiter les impacts liés aux perturbations
majeures affectant quatre processus biophysiques planétaires, qui
constituent quatre grands chapitres de ce recueil : le changement
climatique ; I'érosion de la biodiversité ; la perturbation des cycles de
I'azote et du phosphore ; le changement d’'occupation des sols.

Livret 2 > Economie circulaire et innovation durable : innovation
radicale et durable grace a I’économie circulaire (14 oct. 2021) ;
réalisé avec le soutien d’Eiffage et de DS Avocats.

Ce livret "Innovation durable" recense les différents leviers d’innovation
proposés par I'économie circulaire afin d’accélérer la transition de nos
économies et de nos sociétés vers davantage de durabilité. Le recueil
explore les apports de I'économie circulaire aux six grandes typologies
d’innovation : innovation de produits, de service ou d’usage ; innovation
de procédés ou d’organisation ; innovation marketing et commerciale
; innovation sociale ; innovation technologique ; innovation des
modeles d’affaires.

Livret 3> Economie circulaire et Nouveaux Modéles Economiques :
Accélérer la transition économique grace a I’économie circulaire
(13 janv. 2022) ; réalisé avec le soutien de Valdelia et DS Avocats.

Ce livret "Nouveaux Modéles Economiques' analyse les leviers de
'économie circulaire permettant d’accélérer la transition vers des
modéles économiques durables. La réflexion autour de ces modeéles
répond a un double enjeu : I'essoufflement du systéme industriel
actuel et la préservation des ressources.

Ces nouveaux modeles innovent a I'une ou l'autre des étapes de
création, capture, et partage de la valeur créée par I'entreprise, et
proposent une nouvelle définition du rble de celle-ci.




Livret 4 > Social, santé et bien-étre : Construire un modeéle plus
juste pour les individus (7 juillet 2022) ; réalisé avec le soutien de
Longevity Partners et DS Avocats.

Ce livret se base sur deux cadres de pensées: la théorie de la justice
sociale de I'’économiste Kate Raworth qui allie la justice sociale et le
respect de I'environnement, deux notions intrinsequement liées, et la
définition de la santé et du bien-étre d’aprés 'OMS décrit comme:
'un état de complet bien-étre physique, mental et social et [qui] ne
consiste pas seulement en une absence de maladie ou d’infirmité."

Le livret s’attache a démontrer comment I'économie circulaire peut
ceuvrer en faveur du progrés social, en améliorant le bien-étre et la
santé des individus, selon onze objectifs sociétaux définis par Kate
Raworth, allant de I'accés a I'eau, au logement, a une alimentation
saine jusqu’a la représentation politique.

’_A VENIR AU 25V SEMESTRE 2022

Livret 5 > Emplois : Développer 'emploi et les compétences grace a I'économie circulaire ;

Livret 6 > Compétitivité : Générer des bénéfices économiques grace a I'économie circulaire ;

Livret 7 > Coopération : Développer des dynamiques collaboratives grace a I'économie circulaire ;
Livret 8 > Attractivité : Dynamiser son territoire grace a I'’économie circulaire. J

> Groupe de Travail "Economie circulaire & Sobriété"

OREE lance un nouveau cycle de travail sur le théme de la sobriété en 2022, présidé par Cyril Adoue,
Consultant expert chez Inddigo et Franck Sprecher, Directeur général d'Abokine. Les notions de sobriété
et d’économie circulaire doivent étre couplées pour la mise en ceuvre d’actions cohérentes et impactantes
sur les territoires et au sein des structures. Ce nouveau cycle engage une réflexion sur la place de la
sobriété au croisement des sept piliers (approvisionnement durable, éco-conception, économie de la
fonctionnalité, écologie industrielle et territoriale, consommation responsable, recyclage, allongement de
la durée d’'usage).

La séance d’ouverture du cycle s’est déroulée le lundi 30 mai avec pour objectif de co-construire les
prochaines sessions de travail sur la sobriété autour de themes d’intérét pour les participants (entreprises,
collectivités etc.) en partant d’'un socle commun de connaissances sur la notion.
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Nouvelles sessions du Groupe de Travail autour de la sobriétéJ



TRAVAUX SUR LES 3 VOLETS

> Volet éco-conception/économie de fonctionnalité

Accompagnement de I’éco-organisme Refashion

Refashion, I'éco-organisme des Textiles d’habillement, du Linge
de maison et des Chaussures des particuliers (TLC), s’est engagé
a aider les metteurs en marché a développer des démarches
d’éco-conception afin de réduire les impacts environnementaux de
leurs produits durant leur cycle de vie.

Pour y parvenir, OREE a accompagné Refashion dans I'élaboration d’un outil & destination des équipes
produits des marques, la plateforme Eco design. Ressources documentaires, retours d’expérience de
marques engagées, fiches connaissances et fiches actions constituent le dispositif central qui permet
I'appropriation des bonnes pratiques d’éco-conception des TLC.

Visite des ateliers de Maximum, meubles francgais faits en déchets industriels,
le 10 mars 2022, cléturant la Trilogie des matiéeres.

Pour faire connaitre la plateforme Eco design, et animer la communauté de marques souhaitant
s’engager dans ces démarches, Refashion et OREE continuent de faire vivre les "Rendez-vous de
I'éco-conception’. Organisés mensuellement, ces ateliers alternent entre des formats de sensibilisation,
d’accompagnement et de rencontres entre acteurs. lls permettent aux participants d’aborder des sujets
relatifs a I'éco-conception des TLC : allongement de la durée de vie des produits, approvisionnement
durable des matiéres, éco-conception de produits, comprendre la fin de vie des produits, communication
environnementale, sont autant de sujets qui ont pu étre traités. Au total, quinze ateliers ont été organisés
entre janvier 2021 et juillet 2022.

Au premier trimestre 2022, Refashion et OREE ont également lancé et animé "La Trilogie des matiéres",
un programme de trois ateliers successifs visant a accompagner les marques participantes a mettre en
cohérence leur stratégie matiere et leur démarche d’éco-conception sous un format alternant temps de
travail collaboratif, apport d’expertise et visite de site.
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¢ Atelier de sensibilisation sur I'impact environnemental des teintures et
appréts du textiles (28 sept. 2022)

e Atelier de sensibilisation sur I'affichage environnemental (20 oct. 2022M




"Ensemble engagés dans I’éco-conception”, organisé par Refashion

Le 5 octobre 2021, Clotilde Champetier, Responsable Economie circulaire chez OREE, a animé la
matinée "Ensemble engagés dans I'’éco-conception” lors du Refashion Day, une journée réservée aux
professionnels de la filiere textile organisée dans le cadre de la Refashion Week. Cing intervenants ont
été interrogés successivement autour des axes de progrés identifiés pour faire progresser la filiere vers
plus d’éco-conception.

> Volet recyclage/revalorisation

Club Métiers Valorisation des Mousses et Textiles

Le Club Metiers Valorisation des Mousses et Textiles (CMVMT), présidé par Michel Lopez, Référent
Economie circulaire et Déchets a la SNCF, réunit des professionnels concernés par les gisements qu'ils
produisent, des spécialistes dans ces domaines et des industriels qui souhaitent optimiser les filieres
existantes et faire émerger de nouvelles filieres adaptées aux besoins exprimés lors des rencontres.

En 2021, les réflexions du CMVMT ont permis de traiter :

® La recherche de débouchés pour les gisements mousses et textiles des donneurs d’ordre avec un
focus sur les vétements professionnels ;

* e démantelement des points durs ;
e |a mise en commun des gisements permettant la massification des flux et I'émergence de filieres.
En 2022, le Club Métiers poursuit deux missions :

e FEtre un lieu d’échange privilégié et ouvert autour de I'opportunité et les possibilités de structuration
d’une filiere REP pour les vétements professionnels ou d'un systéme volontaire de traitement des
vétements professionnels en fin de vie ;

e Assurer un suivi des projets FIREX et FREPI dans la prolongation de FRIVEP®.
Une premiére session a eu lieu le 23 mai 2022 aprés-midi.
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Séance 2 CM VMT : Derniere quinzaine d’octobre.J



FRIVEP@©, FIREX, FREPI

Le projet FRIVEP® (Filiere de Réemploi/Recyclage Industrielle des Vétements Professionnels) a été
initié¢ dans le cadre du Club Métiers Valorisation des Mousses et Textiles, sous I'impulsion de la SNCF,
en réunissant des entreprises et des industriels des filieres aval. L'objectif était de répondre a la forte
demande de donneurs d’ordre (DO) de pouvoir mieux traiter leurs vétements professionnels en fin de vie
(en particulier les tenues Images et uniformes).

Pour poursuivre les travaux de FRIVEP©, un consortium d’industriels a pris le relais en constituant le projet
FIREX (Filiere Industrielle de Recyclage des tEXtiles) qui vise a changer d’échelle pour le traitement de
ces vétements et a préparer une phase industrielle, au travers de démonstrateurs. Le projet FIREX est en
cours de validation par 'ADEME, les donneurs d’ordres pourraient commencer a envoyer leur gisement
dans le dernier trimestre 2022.

Le projet FRIVEP© a traité prioritairement les vétements Image (assez proches des vétements
domestiques). Néanmoins il était prévu de procéder a un test basique de broyage des Tenues Hautes
visibilité (THV) ; il a été réalisé par le CETI et a montré la possibilité d’élaborer un non-tissé mais sans en
définir les caractéristiques. Pour répondre a la forte demande des entreprises de trouver des solutions
pour traiter les THV en fin de vie autrement qu’en incinérateur, OREE propose de réaliser une série
compléte de tests dans une démarche nommée FREPI (Filiere de Recyclage des Equipements Individuels
de Protection) spécialement consacrée aux Tenues Haute Visibilité (THV). Ce projet propose d’intégrer
les fabricants, metteurs sur le marché de ces tenues.

Trois réunions se sont déja tenues : les 22 juin 2021, 21 octobre 2021 et 15 juin 2022.

Club Métiers Déconstruction et déchets du BTP

Le Club Métiers Déconstruction, présidé par Cyrille Blard, Chef de projet Industrialisation des produits
de dépose chez SNCF Réseau et Luc Ardellier, Directeur général de Cyclelife Digital Solutions, favorise
les échanges d’expériences et I'enrichissement mutuel entre les participants sur les thémes suivants :

e [es méthodologies a disposition des donneurs d’ordres ;

e |esfilieres;

e | es connexions entre les acteurs et l'interaction avec les territoires ;
e [es aspects économiques.

Le Club Métiers a organisé ses travaux en se focalisant sur le point de vue des maitres d’ouvrage. En
effet, en tant que donneurs d’ordre, ce sont eux qui déterminent et valident le périmétre du chantier de
déconstruction. Il est donc indispensable de répondre aux problématiques qu'’ils rencontrent. Une fois
celles-ci identifiées, maitrises d’ouvrage, maitrises d’ceuvre et recycleurs étudient comment optimiser
leurs processus de déconstruction.

Les séances du Club Métiers (de juillet 2021 a juin 2022)

e Ateliers de co-développement et présentation du projet de guide sur la déconstruction sélective (23
mars 2021) ;

e |aresponsabilité élargie du producteur (REP) visant les produits et matériaux de construction (10
juin 2021) ;

e Point d’étape sur la mise en place de la REP Batiment et discussion entre de futurs éco-organismes
candidats (17 nov. 2021) ;

e Temps de travail sur le programme du Club Métiers Déconstruction 2022 & présentations sur le
démantelement nucléaire et la déconstruction sélective (03 fév.2022) ;

e | e diagnostic PEMD (2 juin 2022).
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e |a REP Batiment (20 oct. 2022) ;
e |atracabilité des flux (8 déc. 2022). J




Publication du guide "Secteur du batiment : comment
mieux valoriser & déconstruire ?"

Le 4 avril 2022, OREE et le CSTB publient un guide adressé
aux acteurs du béatiment pour les accompagner dans un
processus de déconstruction efficace et engagé. L'objectif
est de permettre aux acteurs du batiment de disposer d’un
ensemble d’outils et ressources pour pleinement se saisir des
enjeux et démarches relatifs a la déconstruction sélective.

Le guide se décline en :

e Fiches Actions (actions a mener tout le long d’'un projet de
déconstruction sélective) ;

e Fiches Meétiers (actions a mener par métier - MOA, MOE,
Entreprise de déconstruction, Diagnostiqueur PEMD) ;

e Fiches Filieres (filieres de recyclage et de réemploi pour les
PEMD issus des chantiers de déconstruction).

La publication du guide a fait I'objet d’un événement de lancement le 4 avril 2022 dans I'amphithéatre
d’Agridées accueillant deux tables rondes :

¢ Table ronde 1 : "Enjeux relatifs a la deconstruction sélective" animée par Cyrille Blard, SNCF Réseau,
Co-président du Club Métier Déconstruction d'OREE, aux cotés de Sylvie Augé, Directrice commerciale
chez BATIRIM, Jean-Luc BRUN, Direction Développement Durable d'EDF, Camille Golhen, Cheffe de
Projet Economie Circulaire au CSTB et Isabelle Lardin, Chargée de mission économie circulaire a la
Ville de Paris ;

e Table ronde 2 : "Retours d'expérience de déconstruction par filiere de recyclage et réemploi" animée
par Nathalie Boyer, aux cotés de Bruno Cahen, Directeur de Demcy, Eiffage Génie Civil, Nathanaél
CORNET-PHILIPPE, Délégué général chez SEDDRe BTP et Gaber GALAL, Responsable Filiere Calcin
France chez Saint-Gobain Glass ;

e FEtune présentation du guide par Benjamin Vincent, Chef de projet Economie circulaire et Reporting
RSE/ESG et Capucine Gautier, Ingénieure Recherche et Expertise a la Division Economie Circulaire
du CSTB.

Le guide a de nouveau été présenté par Benjamin Vincent le 6 avril 2022 au salon du SEDDRe, a la
deuxieme réunion du Club Métropolitain de I'économie circulaire le 31 mai 2022 et lors d'une séance du
Club Métiers Déconstruction le 2 juin 2022.



> Volet territoire

Les circuits de I’économie circulaire

Depuis 2015, OREE s’est engagée auprés de I'ADEME, du ministére de la Transition écologique et
en partenariat avec Inddigo, a accompagner les territoires a l'intégration des principes de I'économie
circulaire dans leurs pratiques d'aménagement et d'urbanisme. Deux saisons d’experimentations aupres
de neuf territoires ont donné naissance a : la communauté des praticiens de 'Economie Circulaire et de
I'Urbanisme (ECU), un livre blanc "L’économie circulaire, un atout pour relever le défi de 'aménagement
durable des territoires”, des outils indispensables au déploiement opérationnel de I'économie circulaire
dans 'aménagement des territoires et une plateforme d’échanges Expe Urba.

Dans la continuité des travaux entrepris, 'ADEME a souhaité poursuivre son engagement en 2020 et,
avec I'appui du ministere de la Transition écologique, a confié a OREE I'organisation des circuits de
I’économie circulaire. Au programme : cing webinaires de présentation de projets inspirants, en France
et a I'étranger, a destination de la communauté ECU.

Quatre de ces webinaires se sont tenus en 2021-2022 :
e "Gestion circulaire du foncier en milieu urbain dense" (26 janv. 2021).

Sur le territoire de la Métropole de Lille, plusieurs friches industrielles issues des anciennes activités
textiles font I'objet de réhabilitation notamment grace a I'urbanisme temporaire.

e "[’économie circulaire dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville" (29 avr. 2021).

Dans le quartier du Clos Saint-Lazare a Stains (Seine-Saint-Denis), les acteurs locaux ont développé "La
Fabrique du clos", un projet démonstrateur de réemploi de béton et également un lieu de sensibilisation,
d’éducation et de formation autour de I'économie circulaire.

e "Mise en place d’'une filiere durable de matériaux biosourcés" (10 nov. 2021).

Concernant le sujet de lintégration des matériaux biosourcés dans la construction, les acteurs des
territoires des Vosges ont relevé les enjeux de I'emploi du bois dans le secteur du BTP, notamment le
déploiement de la marque Terre de hétre et de la construction des nouveaux locaux de 'ONF et de la
Chambre d’Agriculture des Vosges.

e "Réhabilitation du bati existant, réemploi et urbanisme transitoire : 'urbanisme circulaire en Belgique"
(16 mars 2022).

Les projets bruxellois d’'urbanisme présentés lors de cet événement mettent en place différentes
stratégies et approches pour intégrer I'économie circulaire : de la planification territoriale, au réemploi et
a l'urbanisme transitoire, en passant par le métabolisme urbain.

Chacun des circuits a fait I'objet de brochures détaillant les concepts
présentés et les projets inspirants. OREE a également réalisé quinze
fiches retours d’expérience afin de montrer des exemples d’opérations
intégrant les modes d’actions de I'économie circulaire avec des focus
techniques sur différents sujets.
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Le ministere de la Transition écologique souhaite faire
perdurer le programme des circuits de I'économie
circulaire. OREE travaille a I'élaboration d’'un nouveau
format permettant aussi les rencontres des acteurs de
la communauté en présentiel. J
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Plateforme Expérimentations Urbaines

La plateforme Expérimentations
Urbaines de 'ADEME a été co-congue
par OREE et I'agence Muscade. Tous
les mois, OREE propose une veille sur
les sujets intégrant économie circulaire
et urbanisme et effectue des mises en
ligne d’actualités et de ressources sur
ces sujets.

https://experimentationsurbaines.ademe.fr/

Référentiel ELIPSE
> Animation et portage du référentiel ELIPSE

Le référentiel ELIPSE a été coordonné par OREE, avec le soutien financier de ’ADEME et du Commissariat
général au développement durable (CGDD), et en partenariat avec des chercheurs de I'Université
de Lyon - UMR "Environnement ville et société", 'Université de Technologie de Troyes, I'Université de
Grenoble - UMR PACTE et les bureaux d’étude Auxilia, EcoRes et Inddigo. Loutil a été développé
avec une dimension collaborative, en prenant en compte les attentes des différents praticiens de I'EIT,
notamment a travers une enquéte, des ateliers participatifs et des expérimentations. Le référentiel, se
présentant sous la forme d’une plateforme en ligne, a été développé dans un triple objectif :

e Fournir un cadre commun d’auto-évaluation pour les porteurs de projets ;

e Permettre aux structures soutenant les démarches d’EIT de réaliser un suivi ;

¢ Faire remonter au niveau national les bonnes pratiques, les freins et les leviers communs.
Cing ans apres sa sortie, le référentiel ELIPSE compte 1 631 inscrits et 129 projets référencés.

http://www.referentiel-elipse-eit.org/

> Nouvelle mission de portage du référentiel ELIPSE et d’animation de la communauté EIT (2021-
2024)

Depuis septembre 2021, OREE avec le soutien de '’ADEME, travaille & I'élaboration d’une nouvelle version
du référentiel ELIPSE. Elle comprend une mise a jour des indicateurs, qui s’élevent a 29 au lieu de 61
précédemment, et une refonte de I'architecture selon les trois piliers : gouvernance, modele économique,
activités et résultats. Un prototype est sorti en avril 2022, il fait 'objet d’'un béta-test par des animateurs
de démarches d’EIT, qui ont fait leur retour d’expérience quant a sa prise en main. OREE continue a faire
connaitre I'outil d’auto-évaluation en dispensant des formations sous deux formats différents :

e De courtes interventions de présentation de l'intérét d'évaluer les démarches d’EIT tant pour les
acteurs locaux que nationaux, une démonstration globale de l'architecture du référentiel et de ses
fonctionnalités, un apergu des actualités et nouvelles fonctionnalités liées au remaniement de la
plateforme : Sarah Jeannerod, Cheffe de projet Economie circulaire, est intervenue dans le cadre des



formations A3P de 'ADEME dédiées & I'EIT en Bourgogne Franche Comté et en lle-de-France. Elle
a aussi présenté la nouvelle version d’ELIPSE a la journée des animateurs québecois a travers un
mini webinaire. D’autres présentations au sein des territoires en demande seront prévues au second
semestre ;

e Des formations d’une demi-journée en régions permettant aux animateurs de prendre en main le
référentiel : Sarah Jeannerod s’est déplacée en Région Occitanie pour dispenser la premiere formation
liée a la nouvelle version du référentiel.
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* Webinaires de présentation et ateliers de formation en région ;
e Evénement de lancement de la nouvelle version du référentiel ELIPSE (oct. 2022) ;

¢ Nouvelle campagne d’évaluation pour collecter des données brutes caractérisant
les démarches d’EIT référencées. Ces données permettront de construire un nouvel
état des lieux de I'EIT en France en 2023. J

> Animation du réseau EIT ile-de-France

OREE et le cabinet Inddigo ont été missionnés par la DRIEAT, TADEME et la Région lle-de-France pour
se charger de I'animation du nouveau réseau francilien de I'EIT. OREE a apporté son expertise lors de la
sélection des sept lauréats de I'Appel a manifestation d’intérét (AMI) : territoires franciliens circulaires -
Démarches d’écologie industrielle et territoriale (EIT). Dans cette mission, il est prévu d’accompagner les
lauréats de fagon individuelle et collective, de mener des actions de sensibilisation a I'EIT dans le but de
faciliter 'émergence de nouvelles démarches d’EIT sur le territoire et de faire rayonner le réseau. OREE
jouera un réle important sur la capitalisation et I'évaluation des démarches franciliennes. Le premier
Groupe de Travail du réseau s’est tenu le 12 mai 2022 et a permis de créer une premiere dynamique de
groupe entre les lauréats.
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e Un accompagnement individuel et collectif des lauréats ;
¢ Des entretiens avec des acteurs économiques franciliens d'intérét pour le réseau ;
e Un événement de sensibilisation au niveau régional. J

Comité francilien de I’économie circulaire
> Les travaux du Comité francilien de I’économie circulaire

Initié en 2013 et animé depuis par OREE, le Comité francilien de I'économie circulaire est un groupe de
réflexion, de collaboration et d"action pour promouvoir I'économie circulaire en Tle-de- France. Il réeunit des
responsables de 'ADEME lle-de-France, I Institut Paris Région, les Canaux, la CCl Paris lle-de- France,
le CEREMA, la CRESS, le Conseil Régional d’ lle-de-France, la DRIEAT lle-de-France, la DRIEETS fle-de-
France, la Métropole du Grand Paris, OREE, le TEDDIF et la Ville de Paris.

Sont au ceeur du projet du Comité francilien de I'économie circulaire :

e La mutualisation des compétences et des ressources pour consolider une vision globale sur la
transition de I'lle-de-France vers une économie circulaire ;

e |e développement d'outils transversaux et d’actions multipartites pour dynamiser les politiques des
territoires franciliens en faveur d’'une économie circulaire ;

e | a valorisation des actions des entreprises, des associations et des collectivités d’lle-de-France

engagées dans des modeéles d’économie circulaire.



> Deux séminaires ont été organisés par le Comité francilien :

Le 7 juillet 2021, en ligne, "'La finance face au challenge de I’économie circulaire'. En partenariat
avec Finance Innovation, cet événement pour tous publics, s’est adressé en priorité aux structures
d’accompagnement des porteurs de projets d’économie circulaire souhaitant échanger sur les spécificités
du financement de I'’économie circulaire. Une table ronde a été suivie de huit ateliers au sein desquels
ont été présentées les modalités du financement et de 'accompagnement de projets.

Le 9 juin 2022, la rencontre "L'économie circulaire au service du climat' 4 I'’Académie du Climat ,
organisée par OREE avec le soutien de la DRIEAT lle-de-France, 'ADEME, la Région lle-de-France et
la Métropole du Grand Paris a proposé de montrer comment la lutte contre le déréglement climatique
et 'économie circulaire poursuivent les mémes objectifs, tout en apportant une approche systémique
de ces enjeux. Ce séminaire a permis d’apprécier la maniere dont I'’économie circulaire, sur 'ensemble
de ses leviers, contribue a I'atténuation du changement climatique et propose des solutions permettant
I'adaptation de notre systéme de production et de modes de consommation aux nouvelles conditions qui
en découlent.

> Guide : "Economie circulaire & culture : concilier création artistique et préservation des
ressources"

En 2021, dans le cadre de sa collection "Sur la route", le comité francilien a publié le recueill "Economie
C|rcula|re et culture : concilier creation artistique et préservation des ressources' réalise par OREE avec
le soutien de TADEME Tle-de-France, la DRIEAT lle-de-France, la Métropole du Grand Paris et la Région
Tle-de- France. Le recueil compte dix initiatives culturelles ayant intégré les principes de I'économie
circulaire. A cela, s'ajoutent des paroles d’experts pour donner conseils et bonnes pratiques pour
renforcer le déploiement de I'’économie circulaire dans ce secteur.

Au sein du recuell, les initiatives présentées sont rattachées a quatre
grands chapitres :

1. Les musées ;

2. Les artsvivants ;
3. Laudiovisuel ;

4. L’édition écrite.



La publication du guide a fait 'objet d’'un événement de lancement le 25 novembre 2021 au Theétre
de '’Agquarium, "Economie circulaire et culture : silence, ¢a tourne !". Cette rencontre a été construite
pour présenter officiellement la publication du comité de I'année et rassembler les acteurs du secteur
culturel souhaitant faire émerger et déployer des projets culturels relevant de I'économie circulaire.
Une table ronde a été suivie de six ateliers thématiques. Ce temps d’échanges a permis aux acteurs
de I'écosystéme culturel et ceux de I'’économie circulaire de converger ensemble vers des pistes de
réflexion, et d’élaborer des propositions concrétes a destination des acteurs publics.
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Le 24 novembre 2022, le Comité francilien de
’économie circulaire présentera un nouveau livrable
de sa collection "Sur la route", ayant pour thématique
"Economie circulaire et sport". Cet ouvrage présentera
des actions opérationnelles en économie circulaire.
Il vise a mettre en valeur des initiatives franciliennes,
a disposer d’informations sur les porteurs de projets
et les structures qui ont aidé au déploiement de ces
initiatives, tout en inspirant par I'exemple afin de donner
envie a d’autres de se lancer. J

Métropole du Grand Paris

En 2022, OREE accompagne la Métropole du Grand
Paris dans le déploiement de sa stratégie d’économie
circulaire et plus spécifiqguement en animant le Groupe
de Travail Plan des Plateformes pour la construction
circulaire.

Ce Groupe de Travail (GT) réunit les acteurs de I'ensemble de la chaine de valeur du batiment afin
de réfléchir de maniére concertée au déploiement des plateformes de réemploi, reconditionnement et
recyclage al'échelle du territoire métropolitain. Il aborde les divers enjeux quiy sont relatifs : la disponibilité
du foncier, le modele économique, la gouvernance, I'acceptabilité de ces plateformes sur les territoires
sur lesquelles elles s'implantent etc.

Les ateliers se divisent en deux temps : une partie de contenu descendant visant a faire connaitre les
actions de la métropole et de ses partenaires (Chaire économie circulaire et métabolisme urbain ; Plaine
Commune ; Société du Grand Paris ; Institut Paris Région ; Atelier Parisien d’Urbanisme ; Neo-Eco ;
le CSTB, etc.) au plus grand nombre possible et un deuxieme temps de mobilisation de I'intelligence
collective au travers de I'organisation d’ateliers sur des thématiques diverses.

e 1° atelier : le 24 mars 2022 dans les locaux de la Métropole du Grand Paris.

Durant cette premiere session, les participants du Club ont travaillé sur les sujets suivants :
» Outil numérique et coopération territoriale ;
» Fonciers et plateformes physiques ;
» Innovation, de I'expérimentation au passage a I'échelle.

e 2éme gtplier : le 31 mai 2022 dans les locaux de Suez.

Cette deuxieme session s’est concentrée sur la facon d’accompagner le déploiement et le maillage
des plateformes 3R (réemploi, reconditionnement et recyclage) des matériaux de construction. Pour y
travailler, les participants ont été divisés en plusieurs sous-groupes répartis sur les sujets suivants :

» Quelle gouvernance et quels dispositifs pour assurer le maillage métropolitain des plateformes ?
» Comment accompagner/pérenniser le modele économique des plateformes ?
» Comment faciliter I'acceptabilité des plateformes 3R ?

y 11 4



En paralléle, OREE organise quatre visites & destination des élus métropolitains afin de les sensibiliser a

I'utilité de ces plateformes et ainsi favoriser et faciliter leur implantation sur leur territoire.

e 1¢eyisite : Mobius Réemploi, plateforme de réemploi et de reconditionnement de plancher technique

pour bureaux (17 mai 2022) ;

e 2¢me yisite : La maison des Canaux, site au sein duquel I'association des Canaux et la Ville de Paris
ont mené conjointement I'expérience de conduire des travaux de rénovation et d’aménagement en

mobilisant exclusivement des dynamiques d’économie circulaire (21 juin 2022).
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e Atelier 3: 27 sept. ;
e 3®me yisite : courant octobre ;
e Atelier4: 29 nov. ;
e 4°me yisite : courant décembre. J

Mobius Réemploi, le 17 mai

Les Canaux, le 21 juin

Bordeaux Métropole

OREE accompagne Bordeaux Métropole dans le cadre du
développement de leurs actions de "recherche, promotion et mise
en oeuvre de solutions fondées sur la nature pour une métropole
résiliente face aux vulnérabilités environnementales'. Cette mission
d’une durée de trois années, s’effectue en partenariat avec le cabinet
de conseil Inddigo et I'atelier TgP¢, un duo d’architectes paysagistes.

OREE se positionne en tant qu’expert technique sur les questions de résilience mais aussi en tant
gu’expert en écologie urbaine pour répondre au mieux aux objectifs de qualité, de durabilité et
d’intégration de la nature dans les projets urbains durant tout leur cycle de vie. Une premiere phase
d’elaboration d’'une méthodologie de conception d’'un projet résilient a été réalisée entre 2020 et
2022 avec la construction d’une boite a outils ressources a destination de Bordeaux Métropole.
Cette boite a outils contient un état des lieux des solutions déja mises en ceuvre par Bordeaux
Métropole, des fiches retours d’expériences inspirantes nationales et internationales en faveur de
la résilience face aux vulnérabilités environnementales.

Aterme, il s’agit de développer un outil de suivi et d’évaluation de projets, d’accompagner Bordeaux
Métropole dans la construction d’un projet d’'aménagement résilient, de promouvoir la vision et la
démarche auprés des élus et des professionnels de 'aménagement et de sensibiliser le grand
public a ces enjeux.



> Participations institutionnelles

Participations institutionnelles nationales

Conseil national de I’économie circulaire (CNEC)

Nathalie Boyer, Déléguée Générale d’OREE, est vice-présidente du Conseil national de I'économie
circulaire (CNEC) installé le 15 novembre 2021 par la ministre chargée de I'environnement, Barbara
Pompili.

Nathalie Boyer préside également le groupe de travail "Suivi de I'avancement de la Feuille de route
économie circulaire, de la loi anti-gaspillage pour une économie circulaire, de la loi climat et résilience”.

Patricia Savin, Présidente d’'OREE, est membre du comité de pilotage du CNEC.

Autres participations

Nathalie Boyer est membre experte de la Commission
nationale du Label (CNL) et du Conseil national stratégique
(CNS) du label "Economie circulaire" de I'ADEME &
destination des territoires. Le 16 septembre 2021, Nathalie
Boyer a remis les labels Economie circulaire, au Palais
Brongniart a Paris, en présence des collectivités.

Nathalie Boyer est membre du Comité de Transformation
Ecologique des Jeux - Paris 2024.

Participations institutionnelles internationales

Partenariat avec ’'Ambassade des Pays-Bas en France

Dans le cadre de son partenariat instauré depuis 2017 avec les Pays-Bas (voyage d'études,
visioconférences, etc.), OREE a I'honneur d'étre accueillie a I'Hotel d'Avaray Résidence officielle de
I'Ambassade des Pays-Bas en France pour I'Assemblée Générale 2022 lors de laquelle Monsieur
I'Ambassadeur Pieter de Gooijer prendra la parole sur la transition écologique.

Convention franco québécoise

Dans le cadre de la Convention franco-québécoise entre la Société d'aide au développement de la
collectivité du Kamouraska (SADC) et OREE, un webinaire a eu lieu le 10 juin 2021. L'objectif de cet
événement était de rassembler des acteurs francais et québécois autour de la thématique de I'EIT et de
ses liens avec les autres stratégies d'économie circulaire.

OREE a été lauréate de la nouvelle coopération franco-québécoise de 2021/2022 avec le Centre de
transfert technologique en écologie industrielle (CTTEI). Cette nouvelle mission a pour objectif de croiser
les éléments de I'état des lieux de I'EIT francgais avec le contexte québécois.

Grande rentrée DD

Le 21 septembre 2021, Nathalie Boyer est intervenue sur la thématique "Quelles sources de valeur en
économie circulaire en France 7" lors de I'événement "La Grande Rentrée DD" organisé par le Comité 21
Québec.
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* Dans le cadre de son partenariat avec le Centre de transfert technologique en écologie industrielle
CTTEI sur 2 ans, OREE se déplacera prochainement au Québec afin d'y étudier les modes de
fonctionnement des démarches d’EIT en termes de gouvernance, de modele économique et
d’activités et résultats liés a ces activités, de connaitre les procédés mis en ceuvre dans ce cadre
et les modalités de déploiement de démarches ;

e Lors du congrés RESSOURCES d'octobre 2022 a Troyes, OREE accompagnera le CTTE| dans ses

rencontres avec les acteurs francais de I'EIT.



Partenariat avec ’Ambassade de France au Nigéria

Au mois d’avril 2022, Nathalie Boyer a été invitée
par 'Ambassade de France a une visite au Nigéria.
Accueillie par Madame la Consule Laurence Monmayrant
au Consulat Général de France a Lagos, Nathalie
Boyer est intervenue a l'Alliance Francaise de Lagos
et au Lycée Francais Louis Pasteur pour parler des
solutions apportées par I'économie circulaire aux défis
environnementaux.

Elle s’est également rendue sur le site d’'une entreprise
de recyclage et a rencontré des initiatives locales de
gestion des déchets.

> Autres événements sur la priorité

Le Grand Rebond

Le 5 février 2021, Nathalie Boyer, Déléguée générale d’'OREE, est intervenue dans I'émission de Sindup
diffusée en streaming, "Le Grand Rebond". Cet épisode consacré a la "crise systémique", accueillait
Arthur Keller, chercheur indépendant, expert dans I'anticipation des risques systémiques et des stratégies
résiliences et Pierre Quintard, Président du Jane Goodall Institute France.

Rencontres 2020 de I’économie circulaire

Le 10 février 2021, Nathalie Boyer a participé aux "Rencontres 2020 de I'économie circulaire", organisées
par I'agence DII. Elle est intervenue sur la création de valeur afin de montrer comment I'’économie
circulaire peut servir la performance des entreprises et engendrer différents types de valeurs telles que
la creation d'emplois pérennes et non-délocalisables, le développement de l'attractivite des territoires
et I'innovation durable. Michel Lopez, Référent Economie Circulaire & Déchets, Groupe SNCF, et Vice-
président d’'OREE est également intervenu durant I'événement sur des actions concretes de la SNCF
et sur 'exemple du projet industriel FRIVEP© (Filiere de Réemploi et de Recyclage Industrielle des
Vétements Professionnels).

Conférence cenologues

Le 29 mars 2021, Nathalie Boyer est intervenue a la conférence "Les cenologues face aux nouveaux
défis : Environnement, Santé, Société" pour présenter les "Fondamentaux de I'’économie circulaire".

AWEX

Patricia Savin, Présidente d’'OREE est intervenue le 19
mai 2021 au webinaire "Economie circulaire" organisé
par 'AWEX (I'Agence Wallonne a I'Exportation et aux
investissements étrangers). Elle y a détaillé les prochaines
échéances réglementaires francaises liées a I'économie
circulaire et plus largement sur le développement durable
pour les entreprises.

Actu-environnement

Le 17 juin 2021, Stevan Vellet, Chef de projet Economie
circulaire, estintervenu lors de la table ronde "Le territoire,
écosystéme de la décarbonation des sites industriels”
lors de la Webconférence Actu-Environnement
‘Décarbonation, la nouvelle compétitivité industrielle’
organisée en partenariat avec le salon Pollutec.

Forum Le monde Nouveau

Le 21 octobre 2021, lors de la 3°™ journée du colloque organisé en collaboration par "Le monde nouveau"
et la Dépéche du Midi sur le theme des transformations sociétales, Nathalie Boyer est intervenue sur la
table ronde : "Attractivité économique et industrialisation verte".



Rencontres Nationales de I’Ecologie Industrielle et Territoriale

Les 15 et 16 novembre 2021, Stevan Vellet, est intervenu lors des Rencontres nationales de I’Ecologie
Industrielle et Territoriale organisées par le réseau Synapse a Marseille.

Lancement de la version francaise du guide "Indicateurs de Transition Circulaire V2.0"

Le 15 février 2022, Nathalie Boyer est intervenue lors du webinaire de lancement de la version francaise
du guide "Indicateurs de Transition Circulaire V2.0" organisé par I'association EpE. Congue par trente
entreprises membres du WBCSD, cette méthodologie est un outil d’autoévaluation et de pilotage de
I’économie circulaire pour les entreprises.

2¢mes Rencontres de la Consommation responsable

Le 15 février 2022, Nathalie Boyer est intervenue aux 2¢™s Rencontres de la Consommation responsable,
présidées par Jean-Noél Barrot, député des Yvelines, vice-président de la commission des Finances,
Véronique Riotton, député de la Haute-Savoie et Vincent Thiébaut, député du Bas-Rhin. Elle a participé
a la table ronde "Déchets, recyclage, réutilisation : quels sont les nouveaux horizons de I'économie
circulaire" animée par David Ascher, Directeur de Publication d’Actu-Environnement, a la Maison de la
Chimie (Paris 7°m¢).

Conférences nationales sur les déchets ménagers

Nathalie Boyer est intervenue le 4 mars 2021 a la 4°™ Conférence nationale sur les déchets ménagers a la
Maison de la Chimie (Paris), pour modérer la table ronde "Gestion des déchets : peut-on conjuguer activité
essentielle et responsabilité collective 7", durant laquelle intervenaient également Didier Courboillet,
Directeur général adjoint chez Veolia France Recyclage et Valorisation des déchets, Tess Pozzi, Chargée
des relations institutionnelles chez Derichebourg Environnement et Fabrice Rossignol, Directeur général
délégué chez Suez Recyclage & Valorisation France et Président de la FNADE.

Le 3 mars 2022, Nathalie Boyer a de nouveau modéré une table ronde a la 5™ Conférence nationale
sur les déchets ménagers intitulée "Relever le défi de la gestion et du recyclage des polymeres" durant
laguelle sont également intervenus Catherine Klein, Directrice générale de Valorplast, Catherine Boux,
Directrice générale adjointe en charge de I'exploitation et de la valorisation des déchets du Syctom,
Sophie Genier, Directrice recyclage et en charge des projets R&D chez Citeo et Sébastien Ricard,
Directeur du développement durable et des affaires publiques chez Paprec.

Intervention KPMG

Le 15 mars 2022, Clotilde Champetier, Responsable du péle Economie circulaire chez OREE est
intervenue auprés des collaborateurs de KPMG lors d’un webinaire organisé par le pbéle Environnement
de la Fondation KPMG, au sujet de I'économie circulaire et des nouveaux modeles économiques. Le
pble a pour vocation d’accompagner les acteurs du changement qui veulent renouveler les fagons de
consommer, de produire, de travailler et de vivre ensemble pour étre plus respectueux de I'environnement.

ChangeNOW summit 2022

Le 20 mai 2022, Nathalie Boyer a participé a la session Sport For Change dans le cadre de I'événement
mondial ChangeNOW 2022, au Grand Palais Ephémeére and Eiffel Tower. Elle était membre du jury aux
cotés de Florence Jasmin, Déléguée générale chez PEXE et Lucie Le Gall, Responsable planification
stratégique et durabilité a la Ville de Paris.

Forum économie circulaire des énergies bas-carbone pour la transition énergétique "FEET 2022"

Le 21 avril 2022, Sarah Jeannerod, Cheffe de projet Economie circulaire chez OREE, est intervenue sur
la table ronde “"Les enjeux de I'écologie industrielle et territoriale" et a présenté un état des lieux de I'EIT
en France.

AFNOR

Le mardi 14 juin, Nathalie Boyer est intervenue lors de la 4°™ rencontre annuelle "Engagé RSE" organisée
par I'AFNOR. Elle a abordé la RSE a travers I'économie circulaire autour de la question "2 ans aprés la
publication de la Loi AGEC : ou en sommes-nous 7 Etat des lieux des décrets d’application parus et a

venir, principaux impacts pour les entreprises et lien avec les démarches de RSE."
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En 2022, fort de ces travaux sur la gouvernance d’entreprise durable, OREE a souhaité mieux refléter
I'ensemble de ses activités en renommant la priorité "Reporting RSE et Ancrage local" par "Reporting
RSE/ESG". L’'ancrage local reste toutefois un sujet et point d’attention transverse a ses travaux.

NOS GROUPES DE TRAVAIL

> Groupe de Travail "Quel futur pour le reporting RSE des entreprises ?"
- Cycle 2022

Quels changements entre la NFRD et la CSRD ? La DPEF va-t-elle disparaitre ? Parle-t-on de reporting
extra-financier ou de reporting en matiere de durabilité ? Sur quel référentiel se baser pour établir un
reporting ? Qu’est-ce que la taxonomie européenne et comment s’y préparer au mieux ?

Dans un contexte de foisonnement des réglementations en matiere de reporting des entreprises,
les questions sont nombreuses et I'information n'est pas toujours évidente a trouver. Face a ce
constat, le Groupe de Travail OREE "Quel futur pour le reporting RSE des entreprises ?", présidé par
Pauline De Saint Front, Présidente du Cabinet de Saint Front et Gérard Schoun, Fondateur du cabinet
Destination 26000, propose a ses adhérents de les informer et de les accompagner sur les échéances
réglementaires a venir, notamment au niveau européen.

Les séances :

Séance 1 : La Corporate Sustainability Reporting Directive : quelles évolutions ? (17 mars 2022) ;
Séance 2 : La taxonomie verte européenne : comment s’y préparer 7 (10 mai 2022) ;

Séance 3 : Devoir de vigilance européen et gouvernance d’entreprise durable (21 juin 2022).
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Séance 4 : Le reporting en matiére de biodiversité (15 sept. 2022) ;

Séance 5 : Le rble de I'organisme tiers indépendant (OTI) et du commissaire aux
comptes (CAC) le cadre des sociétés a mission et de la CSRD (15 nov. 2022). J

> Groupe de Travail "Entreprises a mission : vers une nouvelle
gouvernance (focus environnement)" - Cycle 2021

En 2021, dans un contexte ou un nombre croissant d’entreprises, de toutes tailles et secteurs
d’activités, sont amenées a s’interroger sur leur cceur de création de valeur, le cycle GT RSE présidé
par Pauline De Saint Front et Gérard Schoun, entame une réflexion sur la démarche pour devenir
société a mission. Cette réflexion est structurée en deux temps :

e Sur la méthodologie pour devenir société a mission, l'orientation d’objectifs et leur déclinaison
opérationnelle et la gouvernance ;

e Sur la fagon de confirmer le statut de société a mission nouvellement acquis, afin d’en faire un
véritable levier transformatif de la société.



Ces travaux se sont étalés sur quatre sessions durant I’année 2021 :
Séance 1 : Acculturation et raison d’étre (26 janv. 2021) ;
Séance 2 : Déterminer et fixer ses objectifs (15 mars 2021) ;

Séance 3 : Constitution et rdle du comité de mission: quelle gouvernance de la
société a mission ? (4 mai 2021) ;

Séance 4 : Sociétés a mission : quelles diligences pour 'OTI 7 (8 oct. 2021).

Dans le cadre de ce GT, les participants ont co-construit un questionnaire a destination des entreprises
souhaitant réfléchir a leur raison d’étre, afin que celles-ci mobilisent leurs parties prenantes sur le sujet,
de maniére concertée.

Partant du principe que la formulation d’'une raison d’étre ne
peut découler d’une démarche confidentielle et que les parties
prenantes doivent y étre associées afin de s’assurer de sa
pertinence et garantir leur pleine adhésion, ce questionnaire
propose plusieurs niveaux de lecture : en amont de la raison
d’étre et en paralléle ou en aval de la raison d’étre.

C'est dans cet esprit que le questionnaire aborde neuf
thématiques : I'état des lieux ; la valeur ajoutée ; la culture ;
la stratégie ; les processus ; le marketing et le commercial ; le
déploiement ; la gouvernance ; la mesure d’'impact.

Il s’adresse aux entreprises de toutes tailles : Petites et Moyennes
Entreprises (PME), Entreprises de Tailles Intermédiaires (ETI) et
Grands Groupes, qui peuvent 'adapter a leur secteur d’activité
et a leur fonctionnement global.

> Groupe de Travail "Gouvernance d’entreprise durable” - Cycle 2021/2022

La remise en cause de nos représentations de la nature (les ressources ne sont plus considérées comme
illimitées), couplée aI’évolution de la place de I'entreprise dans la société (I’entreprise est devenue un objet
d’intérét collectif) pousse a dessiner un cadre commun de gouvernance d’entreprise durable. Celle-ci
permet de fixer un cap dans les stratégies RSE et d’accélérer la contribution des acteurs économiques
a la transition écologique, notamment en faisant évoluer leurs modeéles d’affaires.

Dans ce cadre, en partenariat avec le Commissariat général au développement durable (CGDD),
OREE a mobilisé en 2021 un nouveau Groupe de Travail, présidé par Franck Amalric, Sponsor Domaine
d’Excellence Entreprises et Finance Durable chez Square. Ce GT a souhaité identifier les leviers d’action
pour favoriser la prise en compte des enjeux environnementaux dans la gouvernance des entreprises au
niveau national et européen, mieux connaitre le point de vue des différents acteurs concernés (entreprises
privées et publiques, institutionnels, organisations représentatives, ONG et investisseurs...) et lancer une
dynamique favorable a I'évolution des pratiques de gouvernance dans les entreprises.




Les séances :

Séance 1 : Renforcer la prise en compte par le conseil d’administration et par le comité de direction (et/
ou comité exécutif) des enjeux environnementaux liés a I'activité de I'entreprise (17 juin 2021) ;

Séance 2 : Intégrer les enjeux environnementaux dans la répartition des revenus générés par I'entreprise
(13 juil. 2021) ;

Séance 3 : Intégrer les enjeux environnementaux dans les processus de prise de décision stratégiques
(23 sept. 2021) ;

Séance 4 : 'engagement actionnarial sur les sujets environnementaux (21 oct 2021).

Ce GT a donné lieu a un rapport, réalisé avec le soutien du
ministére de la Transition écologique.

Intitulé "Vers une gouvernance d’entreprise durable : comment
renforcer la prise en compte des enjeux environnementaux au
sein des instances de gouvernance 7", ce travail présente une
analyse des régles et des pratiques en matiere de gouvernance
d’entreprise durable. Il partage des bonnes pratiques et formule
des pistes d’action pour accélérer la transition écologique des
entreprises et faire collectivement avancer le sujet.

Il a été lancé le 3 février 2022, en visioconférence, en présence
de Thomas Lesueur, Commissaire général au développement
durable.

Aprés une introduction par Patricia Savin, Président d’OREE, Nathalie Boyer, Déléguée générale d’'OREE
et Franck Amalric, Président du GT Gouvernance d’entreprise durable, deux tables rondes se sont
succédées :

e Tableronde 1:"Commentengagerlesdirigeants etles administrateurs surles sujets environnementaux ?"
animée par Nathalie Boyer, aux c6tés d'Anne Guerrero, Directrice de la délégation a la Transition
écologique, SNCF ;

e Table ronde 2 : "Comment intégrer les enjeux environnementaux dans la stratégie de I'entreprise
et engager les investisseurs 7" animée par Juliette Allione, Cheffe de projet Economie circulaire et
Reporting RSE/ESG d’OREE, aux cbtés de Pierre Yves Burlot, Directeur Développement durable chez
Séché Environnement, Valérie David, Directrice Développement durable et Innovation transverse chez
EIFFAGE et Michel Meunier, Dirigeant de Janus France.

L'événement s’est cléturé par une présentation des pistes d’action formulées dans le rapport, par Franck
Amalric.

> Groupe de Travail "Comptabilité intégrée" - Cycle 2021/2022

En 2021, OREE s’associe avec le C3D et 'ORSE pour un nouveau cycle de réflexion "Comptabilité
Intégrée, enjeux et méthodologies" dont I'objectif est de présenter I'état de la recherche académique
ainsi que les différentes méthodes de comptabilité intégrée expérimentées en entreprise permettant une
meilleure intégration des enjeux environnementaux et sociaux dans la comptabilité des organisations.

La finalité de ces travaux est d’aider a mieux appréhender ce sujet et de s’en saisir pour qu'’il devienne
un outil stratégique dans les organisations.



Les séances :

Séance 1 : Comptabilité intégrée : objectifs & panorama des méthodologies (15 janv. 2021) ;
Séance 2 : Retours aux fondamentaux de la comptabilité (18 fév. 2021) ;

Séance 3 : La méthode CARE (2 mars 2021) ;

Séance 4 : La méthode SeMA (1er avr. 2021) ;

Séance 5 : La méthode Comptabilité Universelle (3 juin 2021) ;

Séance 6 : La méthode LIFTS - Limits and Foundations Towards Sustainability (8 juil. 2021) ;
Séance 7 : La méthode Thesaurus Triple Empreinte (2 sept. 2021).

Ce Groupe de Travail a donné lieu a un rapport "La comptabilité
intégrée : un outil de transformation de I'entreprise a la portée
de tous". Ce guide présente cing méthodologies de comptabilité
intégrée développées en France et fournit un apercu de leur mise
en ceuvre. L'enjeu de ce guide est d’aider les entreprises a mener
des réflexions stratégiques, permettant de prendre en compte les
enjeux environnementaux et sociaux dans un systeme comptable
dit intégré.

Les cing méthodologies développées dans le guide sont : CARE
- Comprehensive Accounting in Respect of Ecology ; Comptabilité
universelle ; LIFTS - Limits and Foundations Towards Sustainability ;
SeMA - Sense Making & Accountability ; Thésaurus Triple Empreinte.

Chaque méthodologie fait I'objet d’'une présentation ; d’une
démonstration de leur application concréte dans le systeme
comptable d’une entreprise ; et d’'un retour d’expérience d’une
organisation I'ayant mise en ceuvre.

Ce guide a été lancé le 16 novembre 2021, dans les locaux de la MACIF, avec une introduction de Patrick
de Cambourg, président de I'Autorité des Normes Comptables, qui a défini la comptabilité intégrée et
décrit les grands enjeux sous-jacents. Une table-ronde a ensuite rassemblé des entreprises et les cing
porteurs des méthodes décrites au sein du guide. Animée par Novethic, elle a notamment donné la
parole a deux Louis Natter, Directeur développement durable, RSE et affaires publiques au CEMEX et
Michel Meunier, Dirigeant Entrepreneur chez Janus France.

> Contribution a la Plateforme Nationale d’Actions Globales pour la
Responsabilité Sociétale des Entreprises

OREE est membre titulaire de la Plateforme Nationale d’Actions
Globales pour la Responsabilité Sociétale des Entreprises et
participe activement aux réflexions sur la compétitivité des PME
et le reporting extra-financier des entreprises ainsi que sur le Plan
National RSE. Lancée par le premier ministre en juin 2013, cette
plateforme est constituée de 48 organisations représentatives des
entreprises, des syndicats, des pouvoirs publics, de la société civile
et des experts. OREE a contribué aux travaux de la Plateforme RSE
via plusieurs Groupes de Travail :

e Groupe de Travail "Empreinte Biodiversité des Entreprises".
OREE est membre titulaire du Péle des entreprises et du monde de I'économie.

¢ Groupe de Travail "Labels RSE".

Juliette Allione, Cheffe de projet Reporting RSE et Economie circulaire d’'OREE, a participé au Groupe de
Travail "Labels RSE". Le Groupe de Travail a étudié les enjeux des relations avec les parties prenantes,
les OTI, les modalités d’évaluation des labels ainsi que la question de leur reconnaissance. Le rapport a
été publié en février 2021.

V51 4



e Groupe de Travail "Données numériques et Economie circulaire".

La Plateforme RSE a publié le 7 juillet 2020 son avis sur la Responsabilité Numérique des Entreprises
(RNE), consacré aux enjeux des données. L'avis propose une définition de la Responsabilité Numérique
des Entreprises, formule un diagnostic sur I'enjeu des données et adresse 34 recommandations
a l'attention des différentes parties prenantes. OREE a participé a ces travaux en étant représentée
par Caroline Alazard, Présidente du Groupe de Travail Ancrage local et co-fondatrice de NEWMERIC.
Ce travail s’est poursuivi au second semestre 2020 avec un second volet consacré aux impacts de la
transition numérique dans la vie interne de I'entreprise et sur I'environnement. Le second volet, sur les
enjeux environnementaux et sociaux, a été publié en avril 2021.

> Autres contributions

Nathalie Boyer est membre des comités des sociétés a mission du, Cabinet de Saint Front, Citeo,
ecosystem, Inddigo, Janus.

Elle est également membre du Comité parties prenantes d’Enedis et du Comité dialogue de partie
prenante de Citeo.

Enfin, elle est membre du Comité des parties prenantes de 'UNICEM et du comité d’évaluation LABEL
RSE UNICEM Entreprises Engagées.

> Autres événements sur la priorité
La Déclaration de Performance Intégrée (DPI)

Le 21 janvier 2021, OREE a organisé, en partenariat avec le Conseil supérieur de I'ordre des experts-
comptables et le WWF, un webinaire sur la Déclaration de Performance Intégrée (DPI). Son objectif :
mettre en lumiére I'enjeu déterminant de faire évoluer la déclaration de performance extra-financiere
(DPEF) en connectant données financieres et extra-financieres - grace au concept comptable de codt
environnemental - vers une déclaration de performance intégrée (DPI).

Cette rencontre a été introduite par Stéphanie Kerbarh, Députée de Seine-Maritime et Secrétaire de la
commission du développement durable et de I'aménagement du territoire et Mohamed Laghila, Député
des Bouches-du-Rhéne et membre de la commission des finances. Au terme de quatre tables rondes,
I'événement s'est conclu par une intervention d'Olivia Grégoire, Secrétaire d'Etat chargée de I'Economie
sociale et solidaire.

Ce webinaire s'est tenu suite a I'appel pour une déclaration de performance intégrée des entreprises
publiée le 17 septembre 2020 dans Le Monde "Rendre les entreprises compatibles avec la préservation
de la biodiversité et du climat" initiée par OREE, la Chaire Comptabilité écologique, le Conseil supérieur
de l'ordre des experts-comptables et le WWEF.

Dans le cadre de la loi "Climat et résilience” OREE a soutenu des amendements visant & faire évoluer
la déclaration de performance extra-financiere (DPEF) vers une déclaration de performance intégrée
(DPI) en rendant obligatoire la publication par les entreprises des informations sur les moyens financiers
gu’elles mobilisent pour la préservation de I'environnement.

Forum de Giverny

La 3¢me édition du Forum de Giverny, rendez-vous annuel de la RSE s’est déroulée le 3 septembre 2021.

Partenaire de I'événement, OREE a contribué & son organisation en participant & plusieurs Groupes de
Travalil :

e Patricia Savin, Présidente d’'OREE, Avocate associée chez DS
Avocats au Groupe de Travail "Compter en multi-capitaux”;

e Nathalie Boyer, Déléguée générale d’OREE au Groupe de Travall
"Former aux métiers d’avenir" ;

e (Claude Fromageot, Directeur Développement responsable au sein
du Groupe Rocher, au Groupe de Travail "Agir pour la biodiversité" ;

e Jean-Baptiste Millard, Déléegué général d’agriDées au Groupe de
Travail "Produire et se nourrir durablement”.



Ces travaux ont permis la remise officielle des 30 propositions du Cercle de Giverny au Gouvernement
lors de la journée du 3 septembre.

Parmi ces proposmons on retrouve notamment "Construire un plan d'action national concernant les
métiers d’avenir, porte et supervisé par un comité mtermlnlsterlel" proposition portée par OREE au sein
du Groupe de Travail "Former aux métiers d'avenir". Celle-ci vise a épauler le ministére de la Transition
écologique grace aux soutiens de Bercy, 'Education nationale et le ministére de 'Emploi pour transformer
la formation initiale, universitaire et continue pour répondre aux demandes croissantes des entreprises
sur nos sujets.

OREE renouvelle cette collaboration pour I'édition du forum 2022. Patricia Savin participe au Groupe de
Travail "Communication Responsable» et Nathalie Boyer participe au Groupe de Travail "Attractivité des
métiers de la transition".

Présentation de la Plateforme IMPACT a ’occasion du lancement de la deuxiéme version

La plateforme Impact, lancée en 2021 par la secrétaire d’ Etat
chargée de 'Economie sociale, solidaire et responsable, Olivia
Grégoire, permet aux entreprises de publier et de mesurer leurs
données en matiére de durabilité (sociales, environnementales,
et de gouvernance).

Les objectifs de cette plateforme sont triples:

e Anticiper la reglementation européenne a venir, notamment
avec l'abaissement du seuil des entreprises concernées
par 'obligation de reporting extra-financier (via la Corporate
Sustainability Reporting Directive) ;

e Affirmer I'engagement des entreprises en faveur de la
transition écologique, en assurant la transparence de leur
performance au travers de la publication de leurs données
ESG ;

e Agir en proposant aux entreprises des ressources leur
permettant de consolider leurs connaissances en matiére
ESG et en fournissant des indicateurs pour mesurer
efficacement leur impact.

La deuxiéme version de la plateforme a été lancée, par la Secrétaire d’Etat chargée de 'Economie sociale,
solidaire et responsable, Olivia Grégoire, en mars 2022 a l'occasion d’'un événement a Bercy auquel
étaient conviées Patricia Savin et Nathalie Boyer. OREE fait partie des organisations signataires de la
charte d’engagement de la plateforme, s’engageant ainsi & en faire la promotion au sein de son réseau.
Un premier webinaire de présentation a ét¢ organisé le 15 mars 2022, par OREE avec la participation de
Mariella Morandi, Conseillére au cabinet Economie sociale, solidaire et responsable et Gilles Mirieu de
Labarre, Chargé de mission, Direction Générale du Trésor.

Atelier sur lataxonomie verte : pierre angulaire de la finance durable, pour Union sociale de I’Habitat
(USH)

Le 12 mai 2022, Benjamin Vincent, Chef de projet Reporting RSE et Economie circulaire, chez OREE,
est intervenu pour présenter les tenants et les aboutissants de la taxonomie européenne, auprés des
membres de I'Institut HLM de la RSE.

Il a présenté la genése de cette nouvelle réglementation (le Pacte vert pour I'Europe et le paquet
législatif sur la finance durable), son fonctionnement (les criteres d’éligibilité et d’exclusion), le calendrier
d’application au niveau européen et francais, les périmetres d’application, les acteurs concernés et les

positions des différents pays par rapport a la taxonomie et a la CSRD.
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En 2021 et 2022, OREE a poursuivi ses partenariats pour organiser des séries de matinales.

> Partenaire de la commission développement durable
de I’Ordre des avocats de Paris

Avec la commission développement durable de I'Ordre des avocats
de Paris, OREE a co-organisé six matinales animées par Patricia Savin,
Présidente d'Orée et a destination d'un public juridique et des membres
d’OREE :

e |oidu 16/12/2020 réformant la justice environnementale (22 mars 2021) ;
e | oi économie circulaire et matériaux issus de la construction et de la déconstruction (12 avr. 2021) ;

e |oi Climat et le zéro artificialisation nette (ZAN) : comment préserver et régénérer nos territoires ?
(14 juin 2021) ;

e |oi Climat et COP26 : quelle feuille de route pour la décarbonation des filieres économiques ? (7
mars 2022) ;

e Déchets ou non déchets ? L'exemple des friches industrielles (16 mai 2022) ;

e Directive sur le reporting durable des entreprises : quelle obligation ? Que change la taxonomie
verte ? (4 juil. 2022).

|TQVENIF{ AU 2FVE SEMESTRE 2022

¢ Biodiversité : Comment la législation nationale anticipe-t-elle le nouvel accord cadre mondial de
la Convention sur la diversité biologique 7 (5 sept. 2022) ;

e Rénovation énergétique des batiments tertiaires : comprendre le décret tertiaire (7 nov. 2022). J

> Partenaire de l’association Afilog

Avec Afilog, associationrassemblantles acteurs de l'immobilier logistique,
OREE a co-organisé cing matinales consacrées a la "logistique durable’,
en partenariat avec DS Avocats :

* |oi ASAP et réforme du régime juridique des ICPE (7 mai 2021) ;

e Décret tertiaire, RE2020... neutralité carbone et batiments (18 juin 2021) ;

e /Zéro artificialisation nette (ZAN) : quelle est la réglementation ? quelles solutions ? (24 sept. 2021) ;
e Chantiers, infrastructures et dérogations espéces protégées (3 déc. 2021) ;

e RE2020 : ce qui change en 2022 (11 fév. 2022) ;

e Toits terrasse : repenser la cinquieme facade (15 avr. 2022) ;

e (Constructions en bois : perspectives et solutions (17 juin 2022).
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e Décret tertiaire et batiments logistiques (9 sept. 2022) ;
® | a compensation biodiversité (21 oct. 2022) ;

¢ Enjeux du réemploi et des attentes de la loi AGEC dans le domaine de la construction (9 déc. 2022)J



> Autres événements transversaux
Semaine européenne du développement durable (SEDD)

En 2021 OREE était partenaire de la Semaine européenne du développement durable (SEDD) qui s’est
tenue du 18 septembre au 8 octobre. Son objectif : promouvoir le développement durable, sensibiliser
le plus grand nombre a ses enjeux et faciliter une mobilisation concréete. Organisé par le ministére de
la Transition écologique, cet événement encourage tous les acteurs a partager leurs initiatives en lien
avec les 17 Objectifs de 'Agenda 2030 pour leur donner une visibilité internationale sur la plateforme
européenne.

En 2022, OREE est de nouveau partenaire de la SEDD et soutient I'événement qui se déroulera du 18
septembre au 8 octobre 2022,

Rencontres du Développement Durable (RDD)

OREE est partenaire des Rencontres du Développement
Durable (RDD) organisées par Open Diplomacy depuis leur
création en 2020. En 2021, dix journées de conférences partout
en France étaient proposées dans le cadre de cet événement
qui s’est déroulé du 27 septembre au 14 octobre 2021. Patricia
Savin, Présidente d’'OREE, est intervenue le 14 octobre a Paris
a 'ESCP dans la table ronde "Dans un monde chaotique, de
nouveaux modeles économiques ?".

Convention des Entreprises pour le Climat (CEC)

Patricia Savin est signataire de la charte Convention Entreprises Climat depuis janvier 2021 et est membre
du Comité des garants de la Convention.

Sylvie Gillet, Directrice du Développement et de la Biodiversité, a assisté a I'événement cloturant la
premiere phase de la Convention et a participé a trois ateliers « Biodiversité & Regénération ».

Le Grand Défi

OREE est partenaire du Grand Défi, une intention citoyenne par une démarche inclusive qui fédére les
acteurs du monde de I'entreprise et la société civile autour d’un objectif commun : formuler et déployer
100 propositions pour accélérer la transition écologique de I'économie et des entreprises. Apres une
premiere phase de consultation de janvier a juin 2022, se lance une phase de délibération jusqu'en
décembre 2022, par 150 sociétés de droit francais. Le Grand Défi se poursuivra par une diffusion des
100 propositions retenues aupres du plus grand nombre d'acteurs.
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En 2022, OREE renouvelle son partenariat avec les RDD :

e Didier Babin, co-président du Groupe de Travail Biodiversité & Stratégies de décision et d'action,
interviendra a la conférence "Biodiversité & Business Model" (30 sept. 2022) ;

e Nathalie Boyer interviendra a la table ronde "Pour faire passer 'économie circulaire a I'échelle, embarquer
les consommateurs dans les cercles vertueux" (7 oct. 2022) ;

e Franck Amalric, président du Groupe de Travail Gouvernance des entreprises durables, interviendra a la
table ronde "Croissance verte, décroissance et prospérité" (21 oct. 2022) ;

e OREE interviendra & la table ronde "Gagner en sobriété, pour gagner la bataille du climat" (intervenant a
confirmer) (18 nov. 2022) ;

¢ Patricia Savin interviendra a la conférence "Territoires, RSE (taxonomie, leviers juridiques, comptables...),
Economie circulaire (résilience de la filiere du batiment...)" lors de la cérémonie de cloture (25 nov. 2022)J

> Partenariats transversaux

e Convention des entreprises e [estival International du Film e Observatoire Sindup
pour le climat (CEC) d’Environnement e Rencontres Ecotech
¢ Deauville Green Awards e Forum International de la Plastiques/emballages
Météo et du Climat (FIM)

e Ekopo Awards e Solutions Bas-Carbone et BIM

e European Smart City e Global Compact World
Hydro Expo e Sommet immobilier,

e Feet 2022 Le Forum des * p -
énergies circulaires et des e idealCO %rr?g\r/];?oennzgrlgﬂ()es territoires et
énergies bas-carbone pour la e Le Grand Défi
transition o TEK4life



> Pollutec

Nathalie Boyer, Stevan Vellet, Juliette Allione, Michel Lopez, Claude Fromageot et Cyrille Blard ont participé
au salon POLLUTEC qui s’est déroulé du 12 au 15 octobre 2021, événement phare des professionnels
de I'environnement.

e Nathalie Boyer, Déléguée générale d'OREE, a animé deux conférences :

» "Loi anti-gaspillage pour une économie circulaire
quelles applications un an et demi aprés le passage de
la loi 7", l'occasion de revenir sur les principaux décrets
d'application et les décrypter ;

» "Comment ['‘économie circulaire génére-t-elle de la
création de valeur pour les entreprises et les territoires 7" :
Juliette Allione, Cheffe de projet Economie circulaire et
reporting RSE/ESG, est notamment revenue sur I'impact
de I'’économie circulaire sur les entreprises et les territoires,
et les huit grandes familles de valeurs qu’elle crée.

e Stevan Vellet, Chef de projet Economie circulaire, a animé deux tables rondes :

» "L'économie circulaire au service de lI'aménagement et de I'urbanisme des territoires", illustrant en
quoi les principes et les modes d'action de I'économie circulaire permettent de répondre a ces
enjeux de durabilité ;

» "Quel modele de structuration pour les démarches d'écologie industrielle et territoriale (EIT) 7",
conférence durant laquelle Stevan Vellet a présenté les différentes stratégies variant par leur
gouvernance, leur modeéle économigue ou encore les activités menées par les porteurs de projet.

¢ Claude Fromageot, Directeur Développement Responsable, Groupe Rocher et Co-Président du
Groupe de Travail Biodiversité et Economie, OREE, est intervenu sur le sujet 'De I'UICN & la COP15,
gu'attendre des grands rendez-vous internationaux pour résoudre la crise de la biodiversité 7", aux
cotés de Maud Leliévre, présidente du Comité francais de 'UICN et Pierre-Yves Pouliquen, Directeur
Développement durable, Veolia.

» Michel Lopez, Référent Economie circulaire et Déchets, SNCF et Vice-Président Entreprise d'OREE a
animé deux conférences :

‘La place de I'économie circulaire en situation de crise", avec la participation de Cyrille BLARD,
Strategle Economie Circulaire / Valorisation du Capital Matlere SNCF Réseau et Co-Président du
Club Métiers Déconstruction, OREE et Camille ROZANES, Sustainable Solutions and Climate Senior
Manager, Alstom ;

» "Recyclage des textiles : quelles solutions pour aujourd’'hui et demain”.

En 2022, OREE renouvelle son partenariat en étant présent au salon Bluetec sea & coastline, salon des
solutions environnementales pour la mer et le littoral. Sylvie Gillet, Directrice du Développement et de la
Biodiversité animera la table ronde "Activités humaines et impacts cumulés sur la biodiversité marine', le
30 novembre 2022 a Nantes.

> PRODURABLE

Les 16 et 17 septembre 2021, a I'occasion du salon PRODURABLE, Nathalie Boyer, a piloté et animé
la table ronde "2030 : vers la fin de I'emballage unique 7", en partenariat avec Citeo. La loi AGEC
prévoit l'interdiction des plastiques a usage unique d’ici 2040 en France. La conférence a interrogé les
intervenants sur la maniére d’augmenter la part des emballages recyclés et plus généralement sur les
possibilités de rationaliser I'utilisation du plastique pour les emballages.

C’est avec plaisir qu’OREE renouvelle son partenariat pour le salon PRODURABLE 2022. Les 13 et 14
septembre 2022, Nathalie Boyer pilotera et animera la table ronde "Paris 2024 : Gréce a la sobriété,
l'innovation et l'audace, comment initier une nouvelle ére a l'occasion de l'organisation des Jeux
Olympiques et Paralympiques" en tant que membre du Comité de transformation écologique des Jeux
de Paris 2024, ou interviendront Georgina Grenon, Directrice de I'excellence environnementale pour les
JO, Christophe Divi, Directeur général de I'’Agence des Economies Solidaires et Directeur ESS 2024, et
Catherine Lescure, D|rectr|ce communication et RSE, Enedis.



PARTICIPATIONS INSTITUTIONNELLES EN 2021/2022

> Biodiversité et économie

Global Partnership for Business and Biodiversity,
instance dévolue au secteur privé de la
Convention sur la Diversité Biologique : en tant
que point focal francais, création et animation
de la Plateforme de [l'initiative frangaise pour les
entreprises et la biodiversité ;

Comité national de la biodiversité (CNB),
représentant pour les associations d’entreprises
agissant dans le domaine de I'environnement :
membre des commissions "Stratégies nationales,
et engagements internationaux et européens
de la France" et "Politiques de la biodiversité et
territoires" ;

Conseil d’Orientation Stratégique de la Fondation
pour la Recherche sur la Biodiversité (Cos de la
FRB), représentant du Collége activités socio-
politiques et relations avec le grand public ;

Comité de pilotage du programme Entreprises
Engagées pour la nature - actdnature France
porté par 'OFB ;

> Economie circulaire

Vice-présidence du Conseil national de

I'économie circulaire (CNEC) ;

Ambassadeur de I'économie circulaire ;

Comité pour la Transformation Ecologique des
Jeux - Paris 2024 ;

Co-pilote de la coalition des acteurs non étatiques
de I'’économie circulaire pour le climat dans le
cadre de I'association Climate Chance ;

Comité de pilotage du réseau national EIT,
SYNAPSE ;

Comité de pilotage des Rencontres Francophones
de I'Ecologie Industrielle et Territoriale (RFEIT) ;

Conseil d’administration de I'lnstitut de 'économie
circulaire ;

> Reporting RSE/ESG

Membre titulaire de la Plateforme Nationale
d’Actions Globales pour la Responsabilité
Sociétale des Entreprises ;

Comité de labellisation LUCIE ;
Comité consultatif des Parties
d’Enedis ;

Membre du Comité de Pilotage de I'étude des
impacts environnementaux du secteur de la
propreté menée par la FARE Propreté (fonds
d'innovation) ;

Prenantes

> Et bien d'autres...

Comité d’organisation de Pollutec ;

Comité d'orientation stratégique de La Fabrique
Ecologique ;

Comité des garants de la Convention des
Entreprises pour le Climat (CEC) ;

Observateur de 'IPBES, plateforme
intergouvernementale scientifique et politique sur
la biodiversité et les services écosystémiques ;

Comité national des parties prenantes du
programme Evaluationfrancaise des écosystemes
et des services écosystémiques (EFESE) ;

Contributeurs de la 3*™ Stratégie Nationale pour
la Biodiversité (SNB) ;

Partenaire du Club B4B+ de la CDC Biodiversité
Partenaire de Business for nature ;

Co-présidence du Groupe de suivi "Réduction
des Risques" du Groupe Santé Environnement
aupres du ministere de la Transition écologique

Membre de la Commission Education et
Communication du Comité francais de 'UICN en
tant gu’expert ;

Partenaire de Science Based Targets Network for
Nature.

Commission nationale du Label (CNL) et Conseil
national stratégique (CNS) du label "Economie
circulaire" de I'ADEME a destination des
territoires ;

Participation au séminaire des partenaires
économie circulaire de la Métropole du Grand
Paris ;

Animation du Club Meétropolitain  pour la
Construction Circulaire, dont le Groupe de
Travail Plan des Plateformes pour la Construction
circulaire de la Métropole du Grand Paris ;

Membre du réseau CircLean, réseau européen
de I'Economie Industrielle et Territoriale ;

Participation au Dialogue des parties prenantes
de CITEO.

Trophées UNICEM et comité des entreprises
engagees ;

Participation au Laboratoire Sociétal de la
Francaise des Jeux ;

Comité des sociétés a mission Janus, Cabinet de
Saint-front, Citeo, Ecosystem, Inddigo.

Conseil national de

(CNIS) ;
Conseil d’administration de Décider Ensemble ;

Partenaire du Grand Défi.

l'information statistique



NOS PUBLICATIONS
EN 2027 ET 15 SEMESTRE 2022

> Les mots (maux) de la biodiversité

A la fagon d’une "mise en bouche', I'ouvrage 'Les mots (matx) de
la biodiversité" présente une petite vingtaine de mots qui permettent
de s’interroger sur notre rapport a la biodiversité et la fagcon dont sa
préservation peut s’appréhender, alors que le monde vivant s’effondre
autour de nous (IPBES, 2019).

> Livret 1 Création de valeur - Préserver et restaurer
I'environnement grace a I'économie circulaire

Les livrets de la nouvelle collection "Création de valeur' d'OREE
ont vocation a restituer les travaux du Groupe de Travail Economie
circulaire qui s'estintéressé pendant 2 ans a la maniére dontl'économie
circulaire contribue a créer de la valeur pour les organisations et les
territoires au sein desquels celle-ci est déployée.



> Economie circulaire et culture : concilier création
artistique et préservation des ressources

Afin d'inspirer et partager des solutions opérationnelles mises en oeuvre sur
le territoire francilien, le recueil compte 10 initiatives ayant réussi a concilier
culture et économie circulaire

> La comptabilité intégrée : un outil de
transformation de l'entreprise a la portée de tous

Ce guide présente cing méthodologies de comptabilité intégrée développées
en France et fournit un apercu de leur mise en oeuvre. L'enjeu de ce guide
est d'aider les entreprises a mener des réflexions stratégiques, permettant
de prendre en compte les enjeux environnementaux et sociaux dans un
systeme comptable dit intégré.

> Livret 2 Création de valeur - Innovation radicale
et durable grace a I'économie circulaire

Ce livret "Innovation durable" recense les différents leviers d'innovation
proposés par |'économie circulaire afin d'accélérer la transition de nos
économies et de nos sociétés vers davantage de durabilité.

Ce guide présente cing méthodologies de comptabilité intégrée développées
en France et fournit un apercu de leur mise en oeuvre. L'enjeu de ce guide
est d'aider les entreprises a mener des réflexions stratégiques, permettant
de prendre en compte les enjeux environnementaux et sociaux dans un
systeme comptable dit intégré.

N
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> Vers une gouvernance d'entreprise durable

Réalisé par OREE, avec le soutien du ministére de la Transition écologique,
ce rapport présente une analyse des régles et des pratiques en matiere
de gouvernance d'entreprise durable. Il partage des bonnes pratiques et
formule des pistes d'action pour accélérer la transition écologique des
entreprises et faire collectivement avancer le suijet.

> Livret 3 Création de valeur : Economie circulaire
et Nouveaux Modéles Economiques (NME)

Ce livret "Nouveaux modeles économiques" analyse les leviers de
I'économie circulaire permettant d'accélérer la transition vers des
modeles économiques durables. La réflexion autour de ces modeéles
répond a un double enjeu: I'essoufflement du systéme industriel actuel et
la préservation des ressources.

> Questionnaire : Coconstruire sa raison d'étre
avec ses parties prenantes

Ce questionnaire s'adresse aux entreprises de toutes tailles : Petites et
Moyennes Entreprises (PME), Entreprises de Tailles Intermédiaires (ETI)
et Grands Groupes. Il a pour vocation d'associer les parties prenantes
de l'entreprise a la construction de la raison d'étre afin de s'assurer de
sa pertinence et garantir leur pleine adhésion, et donc une plus grande
efficacité.



> Sectewr du batiment : comment mieux
déconstruire et valoriser

Aprés la publication d'un premier guide sur la valorisation des déchets
du BTP en 2018, ce deuxieme guide enrichit les connaissances pour une
déconstruction engagée et efficace, en livrant des outils opérationnels
aux acteurs du BTP pour mieux valoriser les produits, équipements,
matériaux et déchets du batiment.

Dans un contexte de restructuration du secteur en lien avec I'évolution
reglementaire (loi AGEC notamment), ce guide propose des fiches
méthodologiques et ciblées autour des différentes étapes de
déconstruction a mener. Les fiches se déclinent en trois typologies : par
action, par acteurs et par filieres. Le guide fournit ainsi les ressources
indispensables pour se saisir des enjeux et démarches relatifs a la
déconstruction.

> Livret 4 Création de valeur - Social, santé et
bien-étre : construire un modéle plus juste grace
a l'économie circulaire

Ce livret "Social, santé et bien-étre" recense les axes de réponses proposés
par I'économie circulaire pour atteindre "un modele juste et sQr qui permet
le bien-&tre des individus dans les limites de la planete" tel que défini par
I'économiste Kate Raworth. Les onze dimensions identifiées pour assurer
I’épanouissement de tous au niveau des besoins primaires et la réduction
des inégalités sociales sont ainsi explorées dans le recueil sous le prisme
d’une transition vers une économie circulaire.
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