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THAGE-ANDAN

"Aret var 1947 nar Thage Andersson, son till byggmastaren Anders Persson,
plundrade platskrinet som hans fru Elin hade gomt i linneskapet i deras hem;
Lillehem, i skogsbrynet vid Linderodsasens sluttning i Vastra Vram. Med 3000
riksdaler pa fickan for Thage till forsvarets overskottslager och spenderade
hela hemgiften pa sex stycken begagnade motorcyklar. Elin blev minst sagt
missnodjd sa har kunde berattelsen om Thage tagit slut, innan den ens borjat.
Men Vastra Vrams egna Kamprad hade nasa for affarer och dessutom en
plan. Genom att renovera och salja 5 av motorcyklarna, dubblade han
kapitalet. Det blev med andra ord startmotorn som satte hela Thage i
rullning...”

- Inledning till Var historia de forsta 75 aren

Hallbarhetsredovisningen &r upprattad i enlighet med 6 kap. Arsredovisningslagen
(1995:1554). Det ar styrelsen i Thage i Skane AB, som ansvarar for framtagning av denna
redovisning. Denna hallbarhetsredovisning avser Thage i Skane AB (org.nr: 556065-
9145) och enbart Thage i Skane AB, trots att Thage-koncernen anvands som benamning i

vissa avsnitt.
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Thage-Andan ska genomsyras i allt vi gor

Vart mal ar inte att bli storst i landet - vi vill fortsatta vara bast i S6dra Sverige. Det ar har vi vill vaxa. For aven om vi bygger riktigt stora hus sa vet vi att
resultatet beror pa beslut om manga sma detaljer. De fattas bast i ndra kontakt med vara kunder. De star for 6nskemalen och vi star for erfarenheten.
Tillsammans hittar vi enkelt de I6sningar som tar projekten i mal pa utsatt tid.

Engagemang
Vir verksamhet ska genomsyras av engagerade medarbetare.
Vi delegerar ansvaret lingt ut i organisationen vilket gor att
vara medarbetare kinner sig motiverade och engagerade.
Engagemanget i varandra skapar gemenskap och nir vi tror pa
varandra, presterar vi som allra bast. Virt engagemang ska
skapa kvalitet i alla led. Virt engagemang i varandra och var
milj6 ska skapa en héllbar samhillsutveckling. Vi 4r lojala med
var uppdragsgivare och héller kundens mal i fokus. Vi dr vi. Vi
engagerar oss i:

e Varandra

e Vir miljo

e  Virt arbete

e Vira kunder

e Vir framtid
Vi dr stolta 6ver vad vi gér och 6ver att vara en del av Thage.

Effektivitet

Vi ska anvinda véra resurser sd att de nér bist verkningsgrad
pé ritt omraden. Vi anvinder var kraft och styrka sa att den
g6r optimal nytta — bade organisatoriskt och individuellt. Vi tar
vara pa varandras kunskaper och erfarenheter for att skapa
bittre och effektivare férutsittningar for varandra. Vi gor ritt
saker i ritt tid. Vi ska bidra till en effektiv utveckling genom att
s6ka l6sningar dir andra ser problem. Vi efterstrivar alltid bra
struktur i arbetet, liksom ordning och reda.
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Enkla beslutsvagar

Vi ska forstd vara kunders behov och hitta 16sningar som tar
oss fram tillsammans. Foér oss handlar enkelhet om att vara
tydliga, drliga och lita pa varandra. Vi ska ldta enkelhet prigla
vart sitt att jobba for att bli annu mer effektiva och
engagerade. Vira policys och riktlinjer ska kommuniceras pa
ett tydligt, drligt och rakt sitt. Vi ska ha en ndrhet till vira
kunder och medarbetare vilket gor att ett beslut ska kunna
fattas pd ett snabbt, enkelt och genomtinkt sitt.

"Vi ska var den basta byggaren pa var marknad -
dar man mots av engagemang, effektivitet och
enkla beslutsvagar”

Var huvudprocess

Vi ska leverera byggnationerna till vara kunder i ritt tid. Vara
medarbetare ska vara kompetenta och ansvarstagande, darfér
utbildar vi oss kontinuerligt. Ansvaret delegeras lingt ut i
organisationen, vilket gor att medarbetarna kinner sig
motiverade och engagerade. Vir 6vergripande mélsittning dr
n6jda kunder och att varje projekt ska vara ett bra
referensobjekt. Detta uppnir vi pa féljande sitt:

Kundkontakt etableras for att kalkylera fram en offert enligt
kundens 6nskemal som férhoppningsvis leder till ett kontrakt.
Vi képer in de varor och tjanster som vi inte sjilv kan leverera
eller utféra, av limpliga leverantérer och entreprenérer. Alle
samordnas, planeras och utfors klart for leverans pé avtalad
tid. Sist gors besiktningar, provaingar och 6vriga kontroller
varvid kunden Gvertar byggnationen for sitt brukande. Under
avtalad tidsperiod hanterar vi reklamationer och
garantidrenden. Hela processen styrs och dokumenteras enligt
vart ledningssystem.

ISO-Certifieringar

For att vi ska kunna sikerstilla en effektiv verksamhet, skapa
forutsittningar for forbittringar och en hallbar arbetsplats, dr
det viktigt att vi har ett ledningssystem till var hjilp. Virt
ledningssystem avser hela vir verksamhet och uppfyller kraven
1ISO 9001:2015 (kvalitetsledning), 14001:2015 (miljcledning)
och 45001:2018 (arbetsmiljéledning). Vi idr certifierade enligt
samtliga tre standarder och ser det som en mdjlighet att 6ka
var konkurrenskraft och attrahera kompetenta medatrbetare. Vi
har under verksamhetséret valt att byta extern revisor gillande
vart ledningssystem och vi ser fram emot att fi nya
infallsvinklar for att driva virt ledningssystem och
forbittringsarbete framit.
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Aret som gatt

Stor intressentanalys

Ledningsgruppen har under aret lagt Klimatkalkyler

Under éret har Thages arbete med

ner mycket arbete pd att mota vira . . .
Y P klimatkalkyler intensifierats.

intressenter, genom intervjuer och .

8 HEEEY] Klimatkalkyler genomfors for att

samtal har en grundlig intressent- . O .
berdkna vart klimatavtryck 1

produktion. Vi beriknar varje

material totala avtryck, frin rivara

och visentlighetsanalys genomforts,
som for forsta gingen ligger till
grund for det kommande

. o el till foradling, transport
verksamhetsarets malsittningar & port,

ombkostnader och

inom kvalitet, miljé och arbetsmiljo. inbyggnadskostnader.

Thage fyller 75 ar!
Den 6 maj uppmarksammades att

Thage-koncernen fyller 75 ér.
Medatbetare, kunder, leverantotrer

Digitala verktyg & visselblasfunktion
Under viren genomférde vi

utbildning i digitala verktyg och
visselblasarfunktion, for alla

Din Rost 2022
Alla medarbetare fick méjlighet

besvara medarbetarenkiten Din
Rost under viren 2022.
Svarsfrekvensen uppgick till 84%,
vilket dr en klar forbittring mot

och samarbetspartners samlades pa
Malmé Live och de drygt 900
deltagarna fick ta del av bade
allvarliga, intressanta och roliga

medarbetare. Syftet var dels att
uppmirksamma allt I'T-st6d som vi
har i verksamheten, som hjilper till
att effektivisera virt arbete, dels att
Iyfta vikten av att Thage dr helt
emot korruption och mutor samt
utbilda i var Rutin f6r visselbldsare.

tidigare — da svarsfrekvensen legat
pé ca 70%. Utbver frigor om den
fysiska och psykosociala
arbetsmiljén, om arbetsuppgifter,
ledarskap, kompetensutveckling,

foreldsningar. Dagen avslutades
med middag och festligheterna
varade lang in pa natten.

Vad hander nu?

For att bli d4nnu bittre pé att f6lja upp vart hallbarhetsarbete och littare fa ut det i organisationen, har vi valt att képa in Position Green. Ett digitalt system f6r hallbarhetsrapportering som vi kommer
implementera under vintern 2022/23. Tack vare Position Green kommer vi littare kunna fi fram fler nyckeltal, ligga ut ansvar for hallbarhetsrapportering i organisationen och littare folja vira mal
och KPILer I6pande. Allt eftersom vi blir mer bekvima i Position Green, kommer vi ocksd g Gver till att rapportera enligt GRI (Global Reporting Initiative).
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For oss pa Thage ar det viktigt att vi vaxer med bibehallen I6nsamhet och hallbarhet. Vid varje given situation ska vi vardera hallbarhetspaverkan utifran det
ekonomiska, ekologiska och sociala perspektivet. Det ena utesluter inte det andra utan vi pa Thage upplever att helhetsperspektivet a ar viktiga for att forbli ett

framgangsrikt foretag med stort hallbarhetsfokus.

Arets investeringar

Thages 6vergripande hillbarhetsstrategi handlar om att
sikerstilla en héllbar verksamhet med goda relationer, som
skapar ekonomisk tillvixt och bidrar till samhallets utveckling,
utan negativ inverkan pa minniska och miljé. Att vixa med
bibehillen 16nsamhet och hallbarhet, samtidigt som vi gbr
stora investeringar kopplat till bide minskad miljépaverkan
och medarbetarnas vardag, gor att vir ekonomi ar direkt
kopplad till vart hallbarhetsfokus. Under dret har vi gjort
hillbara investeringar genom att installera laddstolpar samt
solceller pa vara fasta anldggningar, modernisera var
maskinpark, genomfort utbildningar i arbetsberedningar,
digitala verktyg och Thage Ledarskapsprogram.

Nojda kunder och medarbetare

Att Thage under ett annorlunda dr som detta, fortsitter att ha
n6jda kunder ser vi som ett kvitto pa att vira medarbetare
levererat och stottat kunderna pa ett sitt som de uppskattar.
Vir NKI uppgir till 87 procent sammanvigt av var
pulsmitning som gors i mitten av ett projekt och av
slutenkiten som gors nir projektet ar klart. Malsittningen har
for aret legat pa 80 procent, vilket kommer kvarstd — ndgot
som kan tyckas mirkligt men da méanga av vara projekt 16per
under flera ér, har vi méinga trogna kunder som dnnu inte
hunnit besvara bada enkiterna och det dr vi 6dmjuka inf6r.
Samtidigt som vi har néjda kunder, bibehaller vi nivin av
n6jda medarbetare med en NMI pa 79 procent, vilket innebir
att vi dr ndra vart mal om 80 procent.
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Jamstalldhet och mangfald

Jamstilldhet mellan kvinnor och min dr en forutsittning f6r
en héllbar utveckling. P4 Thage 4r kvinnor och mins villkor,
rittigheter och utvecklingsméjligheter lika inom hela féretaget.
Vi tror pa ritt person pa ritt position, oavsett kén. Vira
arbetsplatser ska priglas av respekt och fértroende f6r varje
medarbetare. Antal kvinnliga medarbetare pa Thage fortsitter
att 6ka. I en bransch ddr kvinnor ér underrepresenterade ser vi
det som en styrka att kvinnor viljer att arbeta hos oss. Antal
kvinnor 6kar fran 25 till 27 och antal kvinnliga chefer ér
fortsatt fyra.

Omsattning, Ionsamhet och resultat

Thage har en 6vergtripande vision om att vi ska vixa 5 % per
ar i omsittning, med bibehillen 16nsamhet och hallbarhet. Bra
l6nsamhet 4r en férutsittning for att Thage ska kunna behalla
sin position pd marknaden i S6dra Sverige. Att vara en
finansiellt stabil affirspartner frimjar relationen med kunder
och leverantorer samtidigt som det stirker vart varumirke och
gOr att vi kan behalla och attrahera kompetenta medarbetare.

Omsittningen 6kade med 36 procent till 1 061 973 tkr

(778 861 tkr). Rorelseresultatet uppgar till 19 347 tkr jamfort
med 19 170 tkr féregiende dr, vilket ger en rérelsemarginal pa
1,8 procent (2,5 procent). Soliditeten uppgick till 40 procent
(40 procent).

Klimatpaverkan

Efter att ledningen gjort intressent- och visentlighetsanalyser
under dret, framkommer det tydligt att bland det viktigaste for
vara intressenter dr att vi tydligt agerar fOr att minska vara
CO2-utslipp. Det finns flera olika sitt att gora det pa, bland
annat genom att ersitta fordonsflottan med bilar som dr
férnybara. Om det inte 4r méjligt att byta ut ett fordon, finns
det andra atgirder for att minska CO2-utslappen. Vira
dieselfordon anvanda HVO100 i stillet, som ar ett fossilfritt
brinsle. Men HVO100 kan vi minska var dieselférbrukning
och dirtill var anvindning av fossila brinsle.

Under éret har vi dartill bytt ut 20 antal tjanstebilar och
bruksbilar med fossilt brinsle (14 féregiende dr). Dessa ar
ersatta med laddhybrider, mildhybrider eller rena elbilar. Totalt
uppgar den férnybara fordonsflottan nu till 20 procent.
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Aret i siffror

Nedan foljer en kort férklaring av ndgra av arets
nyckeltal.

Medarbetare

Under éret har vi rekryterat flera medarbetare,
framfor allt pa yrkesarbetar-sidan. Vi har haft vissa
pensionsavgingar och medarbetare som valt att sluta
pa Thage, men generellt sett 6kar vi var
personalstyrka med 9 procent.

Kundndjdhet

Under pagiende projekt och efter avslutade projekt
skicka vi ut kundenkiter till vara kunder. Da vara projekt
ofta I6per i flera ar, har vi dnnu inte fitt in sa manga
besvarade enkiter och i takt med att fler kunder far
mojlighet att besvara var enkit, kommer NKIT att
paverkas.

Medarbetarnojdhet

Vi har en stabil Medarbetarnéjdhet men ambitionen dr
givetvis att nd hégre, under dret har mélet var att 6ka
svarsfrekvensen, sd att vi far ett representativt urval
innan yttetligare dtgirder for arbetsmiljon gors.

CO2-utslapp

CO2-utslapp kg/tkr ar lagre 2020, jamfort med 2021
vilket till stor del beror pa att vi kérde mindre under
2020, da pandemin gjorde att vi arbetade pé distans och
inte fick bes6ka vara byggarbetsplatser eller andra kontor
inom bolaget. Under hésten 2021 Sppnade vi upp var
verksamhet mer och de flesta medarbetare borjade arbeta
pa kontor igen, i stillet for pd distans. Diremot hat vi
lyckats minska vira CO2-utslapp kg/tkr under 2022,
jamfort med 2021.
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"Vi hjalps at, vi tar hand om varandra och alla ar viktiga”

Mitt forsta ar pa VD-posten ar till anda och det har varit ett markligt men larorikt ar att se tillbaka pa. Eftersom delar av aret har speglats av
kriget i Ukraina, sa jag vill borja med att ge mitt storsta medlidande och min respekt for dem som direkt drabbats av detta.

Aterblick pa aret som gick

Rapportering och fokus avseende pandemin hamnade snabbt i
skymundan nir Ukrainakriget blev ett faktum. Med st6rsta
6dmjukhet och respekt f6r de som drabbats av kriget pa plats,
sd konstaterar vi ocksa att de ekonomiska och materiella
effekterna for resterande delen av virlden blev stora.
Byggbranschen, sivil som 6vriga omvirlden, drabbades av kris
avseende rivaru- och materialférsérjning samt energi- och
oljeférsorjning. Resultatet av detta blev oanade och overkliga
materialprisékningar och leveranssvarigheter. Férhoppningsvis
har vi nu sett toppen av detta och att vi i bérjan av det nya
verksamhetsaret kan fa se en avsvalning och en dimpning av
effekterna som da ska kunna leda till en 6kad férutsdgbarhet
och en stabilitet pa marknaden.

Mitt i en pandemi och ett krig, har vi dessutom en pdgiende
cementkris i Sverige. Tillfalligt lyckades den avstyras innan
arsskiftet, 21/22, men faktum kvarstir och under kommande
verksamhetsir kommer cementens nirmsta framtid att
avgoras.

Under ovanstiaende premisser och utmaningar har vi pd Thage
under verksamhetsdret 6kat omsittningen med 36 procent, vi
har 6kat antalet medarbetare med 9 procent och vi har lyckats
bibehilla en stor orderstock framéver.

Denna utveckling stiller stora krav pa bolaget och dess
medarbetare samt pa till exempel ledningssystem och
héllbarhetsarbete. Den fina foretagskulturen som finns i Thage
ska bibehillas och férvaltas men samtidigt ska bolaget
utvecklas och vixa.
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Allt detta har vi som stdrsta fokusomrade och ska fortsitta ha
under kommande verksamhetsir. Vi har bland annat genom
intressent- och visentlighetsanalyser identifierat hur vi ska
jobba vidare med detta utifran véra olika fokusomride och
med foretagets strategier som grund.

Thage-koncernen 75 ar

Att Thage-koncernen fyller 75 ar under 2022 ska, nir aret dr
slut, inte ha gitt ndgon forbi i branschen. Detta
uppmirksammades framfér allt den 6 maj dé det stora jubiléet
gick av stapeln. P4 Malmo Live medverkade drygt 900 nya och
gamla medarbetare, kunder, leverantérer och samarbets-
partners. Dagen fylldes med ett digert program av bland annat
eminenta gistforeldsare med tema; milj6, héllbart byggande,
ledarskap och kultur. Vi passade da saklart dven pd att beritta
om Thages hillbarhetsarbete och vad hillbarhet betyder for
Thage i Skdne. Under kvillen och natten fortsatte sedan
firandet av Thage. En dag och kvill att minnas linge!

Med en hallbar affir, ett hillbart samhille, ett hillbart arbetsliv
och en hallbar 16nsamhet ser vi nu fram emot verksamhetsiret
2022/2023 dir vi arbetar vidare for att fortsitta forvalta det vi
har, men ocksé for att utvecklas med négot ifrdn varje del av
vart hillbarhetsarbete.

"Med full orderstock galler det att utvecklas
hallbart och i ratt takt med foretagets och
medarbetarnas forutsattningar i forsta rummet.”

Att hantera kriser

Som redan nimnts, har verksamhetséret priglats av kriser till
exempel pandemin, kriget i Ukraina och cementkrisen. Vad lir
vi oss av detta? Med pandemin i backspegeln, mitt i ett krig
som paverkas oss dagligen och med cementens framtid i
blickfinget. Framfor allt 4r kommunikation och information
vildigt viktigt ndr denna typ av kriser uppstar. Vad hinder i
omvitlden? Vad hinder i foretaget? Vilka regler giller? Vad
kan/ska jag som individ gora? Information okar
medvetenheten och ansvarstagandet men ger oss ocksa
mojlighet att hjilpa varandra och stilla upp lite extra, dir det
behovs. Thage-koncernen har bland annat skinkt 6ver 250 tkr
till UNHCR och deras arbete i Ukraina, varav hilften var
gavor i samband vart 75-drs friande.

Pandemin har framfor allt ldrt oss att effektivisera vara moten
genom att hélla dem digitalt. Men, ritt moéte i ritt forum. Det
har blivit tydligt att digitala m&ten sparar bade tid, pengar och
miljé. Men det har ocksa blivit tydligt hur viktiga de fysiska
motena verkligen dr. Vi behéver fortsitta triffas for att dra
nytta av kraften och magin som intriffar nir vi méts.
Teamwork kan uppnas och hanteras
digitalt men det dr nir vi triffas
fysiskt som det verkligen hinder!

Robin Fetlesjo
VD
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For att Thage ska kunna vara konkurrenskraftiga pa var marknad kravs det
att hallbarhet ar en integrerad del av var verksamhet och var affarsmodell.
Var hallbarhetsstrategi bygger pa att standigt analysera var omvarld, vilka
risker och mojligheter vi ser i framtiden och vara lyhérda for vara
intressenters behov och 6nskemal.
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Var affarsmodell

Hallbarhet ar en integrerad del av Thages affarsmodell. Genom att forsta hur vi paverkar samhallet, bade avseende
positiv och negativ paverkan, vilka viktigaste resurser vi ar beroende av och vad vi erbjuder till vara olika intressenter,
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blir det lattare for oss att identifiera vart hallbarhetsfokus och vara viktigaste aktiviteter.

Resurser

e Medarbetare - yrkesarbetare och tjansteméan Team

e Transporter och drivmedel
e Projektorer och vara leverantérer

o Naturtillgangar (kalk/cement, tra, olja och stal)

e Finansiering

Aktiviteter
e Marknad
o Kalkyl
e Produktion
e Eftermarknad

e Stodfunktioner; Ekonomi, HR, IT och Ramavtal

e Thage-Andan

o Langsiktiga relationer till
intressenter

e Lang erfarenhet i branschen

o Yrkesskicklighet

e Verkar pa egen marknad

o Korta beslutsvagar

e Platt organisation

o Attraktiv arbetsgivare

e God arbetsmiljo

Intressenter

Kunder
e Kommuner
o Statliga organisationer
o Privata fastighetsagare
o Offentliga
fastighetsagare

Partners

e Konsulter

o Bestallarrepresentanter

e Underentreprendrer

o Materialleverantérer
Avfallsentreprenorer

e Skolor, som tillhandahaller
praktikanter och larlingar.

o |T-partner

e Bank och forsakringsbolag

e Myndigheter

e Fackliga foreningar

o Byggforetagen

e LMF30

e Hall Nollan

o Miljobyggnad

e UN Global Compact

’

/

Erbjudande

e Utférandeentreprenader och totalentreprenader

* Byggservice, Entreprenad, Haltagning och Snickeri
e Konsulttjanster

e Samverkansprojekt

e Lang erfarenhet i branschen

e Kunskap och erfarenhet finns kvar i foretaget

e Bred kunskap inom manga olika kategorier

Mervérde
o Proaktiva med forslag pa material- och metodval
o Klimatkalkyler
e Egen arbetskraft
e Bra arbetsklimat
o Narhet - bade geografiskt och personligt
e Langsiktiga relationer

Ekonomiskt

o Langsiktiga relationer med
intressenter, gor att vi lattare
kan bedriva en etiskt korrekt
verksamhet och motverka
korruption och mutor

Positiv paverkan (majligheter)

Ekologiskt

e Proaktiva gentemot kund for
att byta ut till mer hallbara
material- och metodval

e Genomfora klimatkalkyler och
pavisa byggnaders
klimatavtryck

Socialt

e Hjalper unga manniskor in
pa arbetsmarknaden
(praktikanter/larlingar)

o Uppratthaller en saker
arbetsmiljo med balans
i livet

Ekonomiskt

e Konjunkturen gor sa att var far
anpassa var verksamhet, vilket
paverkar bade medarbetare
och affaren

Negativ paverkan (risker)

Ekologiskt

o Stor andel byggnationer i
betong

e Anvandning av drivmedel;
bade logistik inne pa
byggarbetsplatser och
transporter till/fran
arbetsplatsen

Socialt

e Svart att rekrytera personal,
vilket kan ge negativ inverkan
pa befintliga medarbetare

o Lag omsattning av
medarbetare, vilket minskar
mojligheter till nya
infallsvinklar

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB
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Var omvarld

Pa Thage ar det viktigt att vi ar lyhorda mot var omvarld och vara intressenters behov och 6nskemal. Genom

EN HALLBAR AFFAR

ETT HALLBART SAMHALLE ETT HALLBART ARBETSLIV @

intressentdialoger har vi identifierat de mest vasentliga hallbarhetsaspekterna for vara intressenter.

I en virld som stindigt férindras 4r det viktigt att vi pd Thage
har en genomarbetad omvirldsbevakning och stindigt
utvirderar vart héillbarhetsarbete utifrin vara intressenter och
vad som ir visentligt f6r bide dem och oss. Vi gor
kontinuerligt omvitldsanalyser for att bilda oss en uppfattning
om vira konkurrenter, kunder och marknaden vi verkar pa.
Analyserna ger oss underlag som ligger till grund for
strategiska beslut och vad som krivs for att nd var malsdttning
— att vara den bista byggaren pa var marknad.

Vara intressenter

Vi pi Thage har identifierat flera intressenter som direkt eller
indirekt paverkar och pdverkas av vir verksamhet. Vira
primdra intressenter dr vira medarbetare — bade befintliga och
framtida, kunder, leverantérer och underentreprenérer. Andra
viktiga intressenter dr olika samhillsaktérer och var dgare. For
oss pd Thage ir det viktigt att ha en kontinuerlig dialog med
vara intressenter, eftersom detta bidrar till att vi kan forbattra
vart hallbarhetsarbete. Det finns olika former av forum att
mota véra intressenter och ta del av deras synpunkter.

Vad ar vasentligt?

Tack vare feedback frin vira intressenter, har vi kunnat
utvirdera vilka aspekter som dr mest visentliga for véra
intressenter med dven for vir verksamhet. Thage har valt att
gora en visentlighetsanalys utifran véra intressenters
férvintningar pa oss och hur det paverkar var verksamhet
men ocksa hur vi kan paverka dessa férvintningar.

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

Ledningsgruppen fick under bérjan av dret i uppdrag att
kontakta ett antal intressenter fran de fyra primara
intressentgrupperna. Inom varje fokusomrade skulle
intressenterna vilja fyra av nio aspekter, som de anser extra
visentliga. Direfter skulle dessa fyra aspekter rangordnas
(fran 1,0-4,0). P4 sa vis “tvingades” intressenterna att ta
stillning.

Nir alla svar inkommit, gjordes tvd visentlighetsanalyser — en
dir ledningen skulle virdera hur vi pa Thage paverkas av
respektive aspekt och en analys dir de skulle virdera i vilken
utstrickning Thage kan paverka aspekterna. Den
sammanvigda visentlighetsanalysen har sedan legat till grund
for de mal som ar satta for nista verksamhetsar, 2022/23.

Dialogerna samt en sammanvigning presenteras pa foljande
sida. Det som ir glidjande for oss dr att samtliga intressenter
var ganska Gverens om vilka aspekter de ansdg viktiga. Positivt
ir ocksd att det ror sig om aspekter inom alla tre
fokusomridena — siledes forstirker intressenterna vart
forhallningssitt att det ér lika viktigt att leverera god kvalitet
och uppritthalla en god affirsetik som det dr att virna om
miljén och vira medarbetare. Det framgir tydligt att vi har dtta
aspekter att Prioritera. Vi har itta aspekter att Overvaka
medan vi har en aspekt att Uppfylla och fyra aspekter att
Administrera. Aspekterna dr firglagda utifrin fokusomrade,
blatt f6r en hallbar affir, gront for ett hallbart samhille och
orange for ett hallbart arbetsliv. De 12 aspekter med hégst
betyg virderas i bade analyserna och alla aspekter Gver 1,0
virderas i sammanstillningen.
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Sa har valde intressenterna att rangordna aspekterna:
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Leverera god kvalitet

Hilsa & sakerhet

Hillbara materialval

Minska negativ klimatpéverkan

God affirsetik

Trivsel & foretagskultur

Minska CO2-utsliapp

Nolltolerans mot korruption och mutor
Sociala/miljomassiga krav pé leverantorer
Samhillsengagemang

Nojda kunder

Formaga att rekrytera & behalla kompetens
Mangfald & likabehandling
Avfallshantering

Arbetsvillkor

Affir med UE/partners/leverantorer
Giftfria kemikalier
Kompetensutveckling

Ledarskap

Oka andel férnybar energi

Jamstilldhet

Lépande riskhantering

Kundsetvice

Minska fossila brinsle

Praktikanter & larlingar

Ekonomiskt tillvaxt

Sponsring till lokala féreningar

3,6
34
3,0
2,7
2,6
24
2,3
21
21
1,9
1,9
1,9
1,8
1,7
1,7
1,7
1,6
1,6
1,3
1,1
1,1
0,9
0,9
0,9
0,9
0,7
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"Alla kan inte gora allt - men alla kan gora nagot!”

EN HALLBAR AFFAR ETT HALLBART SAMHALLE ETT HALLBART ARBETSLIV @

Pa Thage ar det viktigt att vi bidrar till en positiv samhallsutveckling samtidigt som det ar viktigt att vi fortsatter leverera
god kvalitet och &r mana om vara medarbetare. Vi tror starkt pa att alla kan gora nagot for att bidra till en battre varld!

Hur paverkas vi pa Thage av dessa aspekter?

Mycket viktipt

Viktigt for inf

Viktigt

Hog grad Mycket hog grad

Vikt av ekonomiska, ekologiska och sociala
aspekter

Hur kan vi pa Thage paverka dessa aspekter?

Mycket vikligt

Viklig! for intressento

vikiigt

Hog grad Mycket hog grad

Vikt av ekonomiska, ekologiskaoch sociaka
aspekter

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

Var sammanvagda Intressent- och vasentlighetsanalys

Vi kan prioritera att leverera god kvalitet (1) med god
affirsetik (5), erbjuda en siker arbetsmilj6 (2) dir vi fokuserar
pé trivsel och en bra foretagskultur (6) samt att vi prioriterar
att minska var negativa klimatpéverkan (4), genom att géra
hillbara materialval (3) och minska vara CO2-utslipp (7).
Genom en tydlig visselblasarfunktion och
leverant6rsbeddmningar vid ink6p, kan vi prioritera en
verksamhet med nolltolerans mot korruption och mutor (8).

Genom att ha 6rat mot marken kan vi dvervaka vad som sker
i var nirhet (10), vara kunders 6nskemal (11) och behovet av
kompetens (12). For en diversifierad verksamhet dr det viktigt
att vi dven Overvakar méngfald och lika villkor hos
medarbetare (13) samt behovet av kompetensutveckling (18)
och hur vira chefer uppfattas (19). Virt samarbete med
underentreprendrer, partners och leverantérer 6vervakar vi
med ramavtal och stindiga uppfoljningar (16). Vi kan ocksa
6vervaka de méjligheter som finns ndr vi soker efter férnybar
energi i véra fastigheter (20).

Det finns krav enligt ISO 9001:2015 att genomfora
leverant6rsbeddmningar, vilket vi kan och maste uppfylla (9).

Slutligen, finns det ett antal aspekter som behéver
administreras, de innebir att dessa aspekter ska hanteras och
ses som en sjilvklarhet i vir verksamhet. Det handlar om
arbetsvillkor (15) och jamstilldhet (21), samt att vi ska hantera
avfallshantering (14) och giftfria kemikalier (17).
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Hog grad Mycket hog grad

Vikt av ekonomiska, ekologiska och sociala
aspekter

Slutligen kan vi dra nytta av denna visentlighetsanalys ndr vi
upprittar vira interna mal f6r kommande verksamhetsar.
Malen ir kopplade till néjda kunder, bekdmpa korruption och
mutor, minska vira CO2-utsldpp, néjda medarbetare och vér
Thage H-tal som dr en berikning av antal olyckor per 1 miljon
arbetade timmar som renderar i sjukskrivning. Mer om
respektive mil, finns under respektive fokusomride.
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EN HALLBAR AFFAR ETT HALLBART SAMHALLE

ETT HALLBART ARBETSLIV @

Vara fokusomrade for en hallbar framtid

Thages overgripande hallbarhetsstrategi handlar om att sakerstalla en hallbar verksamhet med goda relationer,
som skapar ekonomisk tillvaxt och bidrar till samhallets utveckling, utan negativ inverkan pa manniska och miljo.

En hallbar affar

"Varje projekt ska bli ett referensobjekt”

Detta uppnar vi genom
e Langsiktiga kundrelationer

e Utvardera vara leverantorer utifran kvalitet,
miljo, arbetsmiljé och manskliga rattigheter

e Inkdp av hallbara material och produkter
e Visselblasarfunktion for medarbetare

Detta mater vi
e Nojda kunder
e Kundrekommendationer

Styrdokument
KMA-policy, Inképspolicy, Kreditpolicy
Finanspolicy, Rutin for visselblasning

Globala mal

| 1 FREDLIGA OCH
| INKLUDERANDE
SAMHALLEN

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

Digitalisering

Ett hallbart samhalle

"Med lokal forankring bygga for framtida
generationer”

Detta uppnar vi genom

e Byggnation av bostader, skolor, férskolor
och kontor

o Stort fokus pa minskad miljopaverkan

e Investeringar for minskade CO2-utslapp

e Ett lokalt engagemang med fokus pa
samhallsansvar och ungdomar

Detta méater vi
e  CO2-utslapp

Styrdokument

KMA-policy, Inképspolicy, Bilpolicy,
Logistikplan, Rutin Avfallshantering, Rutin
Kemikaliehantering

Globala mal

Projektutveckling

a Logistik

Ett hallbart arbetsliv

"En saker arbetsplats och friska
medarbetare”

Detta uppnar vi genom

o Att prioritera halsa och sakerhet

o Ett tydligt ledarskap som bygger pa
delaktighet och engagemang

o Att erbjuda en arbetsmiljo med fokus pa
utveckling och eget ansvar med mojlighet
till balans i livet

Detta mater vi

e Nojda medarbetare

e Medarbetarrekommendationer
e Thage H-tal

Styrdokument

KMA-policy, Jamstalldhetspolicy, Lonepolicy,
Friskvardspolicy, Rutin Rekrytering, Rutin
Krankande sarbehandling och trakasserier,
Rutin Alkohol, droger, spel, medberoende
och stress

Globala mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET

¢

i

Lénsamhet

"Vi ska vaxa med 5% per ar
i omsattning med bibehallen
I6nsamhet och hallbarhet”

Detta uppnar vi genom

o Att prioritera [lonsamhet framfor tillvaxt
e Minska omkostnader

o Effektivisera produktionen

e |nvolvera och engagera medarbetare

Malsattningar
e TB1
e TB2

10
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"Allt hanger ihop”

Thages tre identifierade fokusomrade &ar starkt forknippat med de dimensioner inom hallbar utveckling som

EN HALLBAR AFFAR

ETT HALLBART SAMHALLE ETT HALLBART ARBETSLIV

©

det vanligtvis talas om; ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

En hallbar affar

Var affirsmodell visar tydligt pa att kirnan i var verksamhet ar
vara skickliga medarbetare och deras linga erfarenhet i
branschen. Att vi samla manga yrkeskategorier under samma
tak, gor att vi har en bredd i var verksamhet som konkurrenter
ibland saknar. Detta ger oss méjlighet att vara nira véra
intressenter — inte bara geografiskt utan personligt. Fér vara
intressenter 4r det tydligt att leverera god kvalitet med god
affirsetik 4r det Thage ska prioritera. Genom goda relationer
med kunder, partners och leverantérer som bygger pa
fortroende och 6msesidig respekt, dr det littare att vara lyhord
och kunna uppna kunders 6nskemal. Dirtill gér vi stindigt
utvirderingar pa véra leverantSrer och partners férmiga att ta
hinsyn till kvalitet, milj6, arbetsmiljé och ménskliga rittigheter
i den egna verksamheten. Vara lingsiktiga relationer
tillsammans med tydliga rutiner och leverantérsbedémningar,
bidrar till att vi littare kan verka for nolltolerans mot
korruption och mutor.

sa vis hanger allt ihop.

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

Ett hallbart samhalle

Att vi dr beroende av naturtillgingar samt transporter och
drivmedel, dr tydligt i var affdrsmodell. Det dr ocksa detta som
mest paverkar vart miljéavtryck negativt. Fortfarande sker
storst andel byggnationer i betong och vi kan inte fasa ut
transporter till och fran vira byggarbetsplatser — vi miste
effektivisera dem. For Thage dr det viktigt att vi anvinder var
kunskap internt for att vara proaktiva gentemot kunder och
erbjuda utbyte till mer hallbara material- och metodval. Virt
logistikprogram optimerar och samordnar vira transporter,
vilket gor att vi kan minska vara CO2-utslipp. Foér bade vira
intressenter och oss dr det viktigt att vi minskar var negativa
miljépaverkan. For oss dr det ocksa viktigt att vi engagera oss i
lokala samhillsbyggnadsprojekt for att skapa ett hallbart
sambhille, f6r bade minniskor och milj6. (Det innefattar bland
annat att engagera oss i exempelvis Byggtalang 2022).

Genom att vi ar lyhorda for vara intressenters onskemal och bedriver var verksamhet utifran vara
tre fokusomraden, ar mojligheten storre att vdaxa med bibehallen I6nsamhet utan negativ inverkan
pa hallbar utveckling. Utover vara fokusomraden behover vi gora strategiska insatser och standigt
utveckla verksamheten nar det galler inkop, digitalisering, projektutveckling, logistik och HR. Pa

Ett hallbart arbetsliv

Som nimnts redan dr vira medarbetare var viktigaste tillging
och dem ir vi rddda om. For véra intressenter dr det viktigt att
vi erbjuder en siker arbetsmiljé ddr vi fokuserar pa trivsel och
en bra foretagskultur. Vir milsittning ar att skapa en trivsam
och siker arbetsmiljé for alla medarbetare. Inom Thage har vi
en rad styrdokument som tydligt beskriver hur vi ska
sikerstilla en bra och jimstilld arbetsmiljé dir alla
medarbetare kdnner sig sedda och hérda. Vi uppmuntrar en
diversifierad verksamhet, dar vira medarbetare och chefer far
mojlighet att utvecklas. Dock ér det Thage-Andan, som ér den
viktigaste pusselbiten for att skapa en trivsam arbetsplats. Den
ska genomsyra hela vir verksamhet och bygger pa att vi tar
hand om varandra, vi hjilps at och att alla 4r viktiga. Allt detta
upplever vi gor oss till en attraktiv arbetsgivare, bade fir vara
befintliga medarbetare och framtida medarbetare. Vi arbetar
for att skapa forutsittningar for unga ménniskor att komma in
pé arbetsmarknaden genom olika initiativ och organisationer.
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Thages Globalt mal Risk Global Compact  Vasentligt for Sannolikhet Konsekvens Riskvarde Kommentar
fokusomrade princip intressenter

En hallbar affar | Hallbara stader och Risk att kunder inte har rad Miljé God kvalitet Lag Hog Att bygga med god kvalitet ar kostsamt och med
samhallen att betala for hallbara de kriser som paverkar Thage, kan det bli svart

byggnationer att motivera god kvalitet till hogre priser.

En hallbar affar | Fredliga och Risk for att vi eller vara Anti-korruption Nolltolerans mot Lag Lag Thage verkar lokalt och anlitar garna lokala
inkluderande leverantérer inte uppfyller korruption och mutor aktdrer om i vissa fall inte kommit lika langt i sitt
samhalle vara krav vid bedomning hallbarhetsarbete som vi, vilket kan paverka

deras mojligheter att leverar till oss.

En hallbar affar | Fredliga och Risk for visselblasar-fall Anti-korruption Nolltolerans mot Lag Lag Trots utbildning och tydliga rutiner finns det alltid
inkluderande korruption och mutor en risk for att dett uppmarksammas fall av
sambhalle korruption och mutor, dock ser vi risken som lag.

Ett hallbart | Hallbar konsumtion Risk att kunder inte har rad Miljé Hallbara materialval Lag Hog Att géra hallbara materialval &r kostsamt och i
samhalle | och produktion att betala for hallbara en lagkonjunktur kan det paverka kunderna att
byggnationer vélja billigare alternativ som &r negativ inverkan
pa miljén.

En hallbar affar | Bekédmpa Risk for bristande formaga Miljo Minska negativ Medel Hog Som vi nédmnt tidigare - alla kan inte géra allting

klimatférandringarna  att anpassa oss utifran klimatpaverkan men alla kan géra nagot. Att minska var negativ
omvarldsférandringar . klimatpaverkan maste sta i paritet med var
karnverksamhet. Det maste vara relavanta
atgarder for var verksamhet.
Ett hallbart | Bekédmpa Risk for en alltfor lAngsam Miljé Minska CO2-utslapp Medel Lag Vi kan inte avsta vara transporter. Vi maste
samhalle | Klimatféréndringarna  anpassning till de effektivisera dem. Detta géller bade vara egna
férandringar som behdvs for transporter och vara leverantérers, vilket kan ta
att minska CO2-utslappen viss tid med tanke pa de investeringar som
maste goras.
Ett hallbart | Anstandiga Risk for fysiska eller Arbetsratt Halsa & sakerhet Lag Hog | en verksamhet dér manniskor arbetar finns
arbetsliv | arbetsvillkor och psykiska olyckor och skador risken att det sker olyckor, bade fysiska saval
ekonomisk tillvaxt som psykiska och det viktigaste ar att ha en
medvetenhet.
Ett hallbart | Jamstalldhet Risk att medarbetare Manskliga Trivsel & Lag Hog De stérsta risker vi ser kopplat till médnskliga
arbetsliv diskrimineras, trakasseras rattigheter féretagskultur rattigheter &r risken for att vara medarbetare blir

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

eller mar daligt pa sin
arbetsplats

negativt behandlade pa vara arbetsplatser.
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"Den digitala hammaren maste fa sin plats i allas

verktygslada”

Var IT- och Verksamhetsutvecklingschef Lars Norling myntade i samband med en intervju under aret

begreppet "den digitala hammaren”. Han menar att aven i var bransch sa kommer de digitala verktygen att

vara en lika vanlig som viktig del av var vardag oavsett vilken roll man har i organisationen.

Var digitala resa

Var malsittning 4r att vi med hjilp av dessa digitala verktyg
och l6sningar inte bara kan inforskaffa marknadsférdelar utan
dven bidra med att skapa forutsittningar for ett framtida
hallbart samhalle.

Diremot ir digitalisering inte ett sjilvindamal, det dr ett medel
som hjilper oss att 16sa behov och utmaningar. Det giller att
inte bara gbra analoga processer digitala utan se till hur man
med hjilp av digitaliseringen som ett verktyg kan frimja
verksamheten ur ett langsiktigt hallbart perspektiv.

"Genom att lata den digitala hammaren blir en
naturlig del av var verktygslada, kan vi skapa en
mer effektiv och automatiserad vardag.”

Pandemins effekter

Pandemin medférde att Thage, precis som manga andra
organisationer, fick stilla om och erbjuda vissa medarbetare
arbete hemifran. Utmaningarna kring detta dr inte bara att
sikerstilla en stabil och siker anslutning till organisationens
system utan dven till exempel att f6rindra processer kring
forsorjning av I'T-utrustning som behovs for att kunna erbjuda
en funktionell arbetsplats utanfér kontoret.

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

IT-sakerhet

En utmaning dr att gora hybridarbetsplatsen till ett sakert
stille, vilket medfér att all utveckling gillande IT inom Thage
genomsyras av hog informationssikerhet och en stark
cybersikerhet. D4 IT-sidkerhet inte dr en enskild produkt utan
en attityd som tar hjilp av produkter si arbetar vi aktivt fOr att
skapa en hog sidkerhetsmedvetandehet hos samtliga
medarbetare som da kommer att medféra en god
sikerhetskultur.

Hallbar IT

En av utmaningarna som IT-branschen stéir infér gillande
hillbarhet och minskad miljépaverkan ér att >90% av
klimatavtrycket uppstir i produktionsledet av ny hardvara
sasom datorer, mobiltelefoner och skarmar. Det enda vi kan
kontrollera, dr genom att sikerstilla klimateffektivt
producerade enheter, fran vira leverantorer.

Det vi kan bidra med ar att sidkerstilla aterbruk och
itervinning. Enheter behover kanske inte bytas ut i fértid och
om de av ndgon anledning gors, sd ser vi tillsammans med vira
leverantorer till att de aterbrukas. Enheter som uppnitt sin
fulla livstid, skickas tillbaka f6r siker dtervinning och pa sa sitt
minskad klimatpaverkan.

Lars Norling
IT- och verksamhets-
utvecklingschef

Dirtill kan vi ocksa se till att vi utnyttjar de tjanster som finns
tillgangliga i det s kallade molnet. De datacenter som
Microsoft har byggt i Sverige drivs med 100% férnybar energi
och ir nollavfallsanliggningar. Siledes ér de ur ett
miljéperspektiv klart mer effektiva dn vad ett lokalt datacenter
hos Thage eller nigon annan mindre organisation ir.

Klimatavtryck IT-utrustning
Genom att atervinna enheter, gor vi stora miljébesparingar.
Tillsammans med vira leverantorer, mits detta arbete dagligen.

Total klimatbesparing kg CO2-eq
6 296

Totalvikt kg
175

Vir miljébesparing
motsvarar 70 741 km
kérning med en Volvo V40

D2 miljobil, vilket motsvarar
1,76 varv runt jorden.

=
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EN HALLBAR AFFAR

Narhet haller i langden. Nyckeln till en bra verksamhet &r engagemang,
kunnighet och ansvar for trakten dar man bor. Sa har det alltid varit. Vi tror pa
en gammal, hederlig idé om att ett paborjat samarbete &r tankt att fungera
under lang tid. Det ger effektivitet, yrkesstolthet och 6msesidigt fértroende -
saker som alla tjanar pa i langden. Var affarsidé bygger helt enkelt pa narhet.

| detta kapitel
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Langsiktiga kundrelationer
Kvalitetsledning

Hallbar leverantorskedja
Korruption och mutor
Affarsmal
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Langsiktiga kundrelationer

Under verksamhetsaret skickar Thage ut pulsmitningar i varje
storre projekt, for att pa ett tydligt sitt fa en aktuell respons
fran véra kunder, si att vi kan agera direkt om ndgot missnéje
uppkommit. Fér oss pa Thage dr det visentligt att direkt ta tag
i missférstind som kan ha uppstitt mellan oss och vara
kunder, for att vi pa ling sikt ska fi en kund som dterkommer.

Efter varje avslutat projekt skickas en stérre kundenkit att ut,
for att vi ska fa en bra sammanfattning pa vad som gick bra i
projekt och vad som kunde gatt bittre. Resultatet fran
undersokningarna anvinder vi som stéd i det interna
forbittringsarbetet och ute i verksamheten.

Varje Arbetschef far notifiering varje ging en kund svarar pa
antingen en pulsmaitning eller en slutenkit. P4 sd vis far
Arbetschefen smidigt indikationer pa hur kunden upplever
Thage som entreprendr.

Kvalitetsledning

Kwvalitetsledning och stindiga forbattringar dr avgérande
faktorer for att vira kunder ska vara ndjda. Vart
ledningssystem ir certifierat enligt ISO 9001:2015 for
kvalitetsledning och vi arbetar aktivt med att forbittra vira
processer och resultat. Genom vért systematiska
tillvigagangssitt sikerstiller vi att vi foljer lagar och andra
krav. Vart arbete leder till att vi minimerar antalet fel, vilket
minskar kostnader for stillestind och att géra om.
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For att forebygga kvalitetsbrister utfér vi exempelvis
regelbundna kvalitetsronder, som vi sjilvklart dokumenterar.
Vi genomfor 16pande egenkontroller, sa att vi kan
dokumentera kvalitets- och funktionskontroller av visentliga
detaljer och arbetsmoment. Vi stiller samma krav pa
egenkontroll och andra kvalitetsrutiner pa underentreprendrer.

Arbetsberedningar dr ett annat moment som vi utfor tidigt i
olika skeden i produktionsprocessen, for att finga upp och
forbereda oss infor svira och kritiska arbetsmoment, hir tar vi
ocksa upp milj6- och arbetsmiljorisker.

Under produktionstiden arbetar vi med veckoplanering dir vir
egen organisation samt aktuella underentreprenérer
medverkar. Hir detaljplanerar vi veckans arbete och stimmer
av bland annat arbetskraft och material, mot huvudtidplanen.

I god tid fére slutbesiktningen utfér och dokumenterar vi en
forberedande, intern besiktning tillsammans med berérda
parter. Den syftar till att minimera antalet anmiérkningar vid
slutbesiktningen.

15

My Engdahl
KMA-Generalist

Thage Improve

Appen som gor det enkelt f6r medarbetare att registrera
avvikelser, tillbud och olyckor — men ocksa forbittringsforslag!
I Thage Improve kan medarbetare rapportera in avvikelser
som uppstitt, dessa kategoriseras och skickas till ansvarig chef,
om maste utreda och atgirda avvikelsen. Hela flédet kan
ledningen f6lja live, vilket gor det enkelt att se var vi behover
forbittra oss. Medarbetare kan enkelt registrera forslag till
forbittringar, ndgot som ocksa ir viktigt f6r att hela tiden ligga
i framkant vad det giller att erbjuda kvalitet och samtidigt en
siker arbetsmiljo.

I Thage Improve gor vi ocksé vara interna revisioner, bada pa
administrativa avdelningar och ute i var produktion. Vid en
revision tittar vi pd dokumentation, bide vad det giller kvalitet,
miljé och arbetsmiljé. Vi gar alltid en runda pé arbetsplatsen,
for att hilsa pa medarbetare och finga upp synpunkter och
forbittringsforslag, samt se si att vi arbetar som det dr
beslutat. Revisionsrapporter upprittas digitalt och finns
tillgingliga f6r ledningen. Om det skulle uppsta en avvikelse,
rapporteras den in i vart revisionssystem och skickas till den
medarbetare i organisationen som ansvarar fér avdelningen
eller projektet. Ledningen kan sedan f6lja status pa alla
avvikelser.


Vi_hjälps_åt,#_

VD HAR ORDET THAGE-ANDAN VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Thage dr verksam i hela byggprocessen och for oss dr det
viktigt att vira partners och leverantérer har samma synsitt
som oss, nir det kommer till miljépaverkan, socialt ansvar,
sikerhet och effektivitet. Ut6ver vara interna styrdokument dr
vi medlemmar i Byggforetagen och f6ljer deras
uppférandekod. Principerna i denna uppférandekod vill vi ska
tillimpas 6msesidigt i férhallandet mellan oss och vara
leverantérer. Alla leverantérer som har tio eller fler anstillda
ska genomf6ra en egendeklaration. Uppgifter ska redovisas
inom kvalitet, milj6 och arbetsmilj6 samt etik. Detta dr for att
Thage ska kunna sdkerstilla att véira leverantorer har samma
synsatt som oss och bidrar till en héllbar samhillsutveckling.

Hallbara inkop

For att skapa en héllbar byggprocess ér det viktigt att vi bérjar
redan vid vara ink6p. Vira Projektingenjorer bistdr
produktionen med offertférfragningar, férhandling och inkép
av varor och tjinster till projekten. Milet dr att vira
byggprojekt genomférs med god 16nsamhet, ritt kvalitet, enligt
tidsplan och med en n6jd slutkund. Ambitionen 4r ocksa att
vilja material, metoder och leveranssystem som ger lag milj6-
och arbetsmiljépaverkan.

Thage arbetar i vissa projekt med sé kallade klimatkalkyler,
som dr ett underlag f6r uppféljning av projektets klimatarbete
och visar klimatbelastningen under ett livscykelperspektiv. Idag
ar det ett lagkrav att uppritta en klimatdeklaration, vid
uppforandet av nya byggnader registrerade hos
bygglovsenheten efter 1 januari 2022. Klimatkalkylen dr en del
av detta arbete. Senast ar 2027 kommer ett grinsvirde inforas
jimfort med en referensbyggnad.
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Thage arbetar redan med att lokalisera CO2-klimatbovarna i
projekten och férsoker i nira samarbete tillsammans med
bestillare att hitta alternativa byggmetoder, géra andra
materialval och foresla aterbruk i projekt dér sa dr mojligt.
Thage ir en av aktorerna som anslutit sig till Lokal Fardplan
Malmé 2030. Vi har genomfort ett pilotprojekt och just nu
pagir ett skarpt projekt, som med storsta sannolikhet kommer
att ge oss bra forutsittningar for ndr branschen pa riktigt
bérjar stilla krav pa att minska projektets klimatpaverkan.

I begreppet "Hallbara ink6p” ingar dven ekonomiska
kontroller, vilket vi pa Thage gor infor ink6p av
underentreprendrer. Detta gors infor affirer som 6verstiger
1 miljon kronor eller vid projektkritiska ink6p Gver sex
hundratusen kronor.

Korruption och mutor

Pa Thage har vi en uttalad nolltolerans mot korruption och
mutor. Thage garanterar hog moral och etik i sdvil interna som
externa relationer.
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Anders Lanevi
Projektingenjorschef o F

Forekomsten av mutor paverkar alla som har en relation till
Thage och det kan skada vart varumirke. Darfor dr det viktigt
att alla medarbetare samt ledning och styrelse foljer vara
grundliggande virderingar bade i verksamheten och ute i
samhillet. Thage har inget eget etiskt rad fOr att hantera frigor
av denna karaktir utan vi f6ljer de etiska regler och
uppforandekoder som faller inom medlemskapet i
Byggforetagen samt riktlinjerna i UN Global Compact.

En forutsittning for att f4 vara medlem i Byggforetagen ar att
foretaget arbetar utifrin deras Uppférandekod. Thage ska
agera for en sund konkurrens och motverka otillborlig
paverkan, mutor, prissamverkan, karteller och
konkurrensmanipulation. Vidare ska vi redovisa ekonomiska
transaktioner korrekt och motverka brottslighet och illegal
verksamhet. Dirtill hor att inte bjuda pé resor eller ge givor
som inte kan granskas och redovisas 6ppet. Vi ska utféra
uppdrag fackmissigt och verka for att ingingna avtal ska foljas.

I borjan av dret implementerade vi ett system for
visselbldsning. Under viren har medarbetare fatt utbildning i
rutinen for visselbldsning och varfér detta dr viktigt. Vi vill pa
ett effektivt sitt arbeta med att f6rebygga och tidigt uppticka
misstdnka oegentligheter i vér verksamhet. Under
verksamhetsaret har vi inte haft ndgra uppdagade fall av
misstdnkt korruption.
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Mal for en hallbar affar

Nedan presenteras vara interna mal for en hallbar affar och de malsattningar och visioner Thage har satt upp, kopplat till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Nojda kunder

Thages 6vergripande malsittning dr att ha néjda och dterkommande kunder, ddr varje projekt ska bli ett referensobjekt.
Mal Mal Utfall

Internt mél :

23-08-31 220831 210831
Néjda kunder N6jd-Kund-Index utskickad under och efter produktion 80% 80% 87%* 89%0* ==
Kundrekommendationer Net Promotor Score 25 40 80* 88* =

*Sammanvagning av enkater under produktion och efter avslutad produktion.

Hallbara stader och samhallen
Thage bedriver en hallbar affir genom att utveckla och bygga nya bostider, kontor, samhillsfunktioner sisom skolor, férskolor och bygenader fér férvaltning samt ny- och ombyggnader i industrier.

Pa sa vis gor vi skillnad i vardagen pd bade smé och stora orter.

Globalt mal Nr.  Matt
Séakra bostader till 11.1  Som totalentreprenér ansvarar vi for att funktioner och konstruktioner i byggnader ér sikra och ekonomiskt hallbara. I samverkansprojekt deltar vi aktivt

Gverkomliga priser ivalet av underentreprenérer, material och varor fér att uppna ritt kostnadsbild till slutkund. Vi viljer aktivt att delta i denna typ av projekt.
Minska stéders miljopaverkan  11.6 Vi bidrar till att minska stiders miljépaverkan genom vitt systematiska miljéarbete och de uppfoljningar vi gor inom avfallshantering,

energieffektivisering och logistik. Se hir.

Fredliga och inkluderande samhalle

Thages verksamhet kinnetecknas av hog moral och etik 1 savil interna som externa relationer. FN:s mal ér att visentligt minska alla former och korruption och mutor, det dr dirfor en sjilvklarhet for
oss att ha en tydlig visselblasarfunktion och att utbilda vara medarbetare i hur vi kan arbeta for att bekimpa korruption och mutor.
Mal Mal Utfall Utfall

Utfall

Globalt mal : -

23-08-31 22-08-31 22-08-31 21-08-31 20-08-31
Bekdmpa korruption och 16.5 Andel medarbetare som fatt utbildning om var visselblasarfunktion (%) 100% 75% 79% -—- -—
mutor

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB
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ETT HALLBART SAMHALLE

Thage paverkar samhalle och milj6 for de manniskor som nu och i framtiden
ska leva med det vi bygger. Thage kanner ett stort ansvar i att kontinuerligt
arbeta for att minska var negativa miljopaverkan och samtidigt engagera oss i
lokala samhallsbyggnadsprojekt for att skapa en hallbar framtid, for bade
manniskor och miljo.

| detta kapitel
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"Vi lanar bara den jord”

EN HALLBAR AFFAR
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Var agare brukar saga att "Vi lanar bara den jord av vara barn och barnbarn”, nagot som var KMA-Chef Sven
Nilsson menar pa ger all motivation vi behover fér att minska var negativa klimatpaverkan.

Var miljopaverkan

Thage har som malsittning att frimja lingsiktig hushéllning
med naturresurser genom begrinsning av material- och
energiuttag. Vi ska striva mot att anvinda produkter med lag
miljébelastning samt uppfylla kundens och sambhillets krav. Vi
strivar efter att stindigt férebygga och séka forbittringar som
leder till mindre miljépaverkan. Vira medarbetare utbildas
kontinuerligt f6r 6kad foérstdelse 1 miljofragor.

Vi dr certifierade enligt ISO 14001:2015 i milj6ledning och vart
miljbarbete dr en integrerad del av vér verksamhet och sker pa
alla nivier i organisationen. Vi har identifierat vara betydande
miljéaspekter och dessa utgdr grunden i arbetet med att
formulera mal och prioriteringar. Vara betydande
miljéaspekter dr Avfall, Energiuttag, Transporter.

Avfallshantering

Avfall under byggproduktionen ir en av Thages betydande
miljoaspekter. For att begrinsa miljopaverkan har ledningen
och dess dgare beslutat att vi ska killsortera vart byggavfall si
nira killan som mdjligt. Till var hjélp har vi flera
avfallsentreprendrer som ska hjilpa oss med
fraktionsindelning, inre och yttre logistik samt transport av
avfallet. Genom digitala verktyg kan vi fa statistik pa méngder,
transporter och ekonomi for respektive projekt.

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

En gang per kvartal hélls ett avfallsforum dir alla samordnare
for byggarbetsplatserna ska narvara. Avfallsentreprenérerna
deltar ocksi i dessa forum for att bland annat informera om
nyheter och nya lagar som giller avfallshantering. P4 forumet
diskuteras dven olika typer av uppkomna fragestallningar
gillande logistik, fraktioner och ekonomiska aspekter.

Inom byggsidan ér gips en prioriterad fraktion dd 6kad
atervinning av gips minskar miljépaverkan, bide genom att
deponeringen minimeras och genom att det atervunna
materialet anvinds igen vid framstillandet av nya gipsskivor.
Ambitionen dr dock att i férsta hand férhindra uppkomsten av
avfall. Att minska spill 4r en utmaning i branschen. Vi arbetar
med en rad modeller och verktyg for att med stérre precision
kunna berikna vilka midngder material som beh6vs och
dirmed undgi spill.

Fran november 2020 dr det lag pa att alla verksamheter i
Sverige som producerar, transporterar eller behandlar farligt
avfall skall registrera detta till Naturvardsverket, i ett digitalt
system som ger bittre sparbarhet och avfallsstatistik. Vira
avfallsentreprendrer har systemstéd som underlittar detta
arbete for oss pa Thage och gor att vi uppfyller den nya lagen.

"Den storsta avfallsutmaningen i manga av vara
projekt, ar platsbristen. Da allt ska sorteras sa néra
kallan som mdjligt, kraver det mer av utrymmet pa
byggarbetsplatserna, vilket vi inte alltid har.”
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Sven Nilsson
KMA-Chef

Det giller att Thage har en bra dialog med véra
avfallsentreprenérer och kommer pa 16sningar som passar for
varje enskilt projekt, sa att vi fir méjlighet att sortera si nira
killan som moijligt.

Det ir inte alltid ekonomiskt eller arbetsmiljémassigt
forsvarbart att ta isir komponenter, exempelvis betong med
armering. D4 dr det extra viktigt att vi tydligt visar var den
grinsen gar, sa att vi alltid sorterar sd ling det 4r méjligt och
inte undviker det av exempelvis platsbrist eller tidsbrist.

Energieffektivisering

Thage arbetar kontinuerligt med att energieffektivisera
verksamheten. Detta sker genom en kontinuerlig 6versyn av
energianvindning fér att minimera energiatgingen i fasta
anldggningar, belysning vid arbetsplatser och uppvirmning.
Under éret har vi ocksd paborjat installation av laddstolpar vid
vara verksamhetsanliggningar men dven pa fastighetsbolagens
fastigheter. P4 sikt vill vi kunna erbjuda laddstolpar pa samtliga
av vara fastigheter.

I dagsliget arbetar vi intensivt med att samla in statistik och
underlag fran vira fastigheter, for att analysera var vi kan goéra
insatser. Ekonomiska och miljomassiga besparingar gar hand i
hand. Genom férindrat beteende och 6kat fokus pé
energifridgorna kan Thage gora sin verksamhet mer héllbar.
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Vi maste minska vara CO2-utslapp

Thages logistikprogram ar en del av vart arbete mot ett hallbart samhalle. Genom logistikplanering kan vi
minska nodiga transporter och darmed vara CO2-utslapp och vart negativa miljéavtryck.

Logistik

Inom héllbar konsumtion och produktion av varor och tjinster
aterfinns logistikplanering av transporter till och inom
byggarbetsplatsen. Thage har tagit fram en logistikplan som
beskriver hur vi tillsammans med underentreprendrer och
leverantérer vill arbeta med logistikplanering via ett specifikt
logistikprogram. En sirskild logistikansvarig utses pa
respektive entreprenadprojekt, som har mandat att samordna
leveranserna till projektet samt att godkinna féreslagna
leveranser i programmet.

Logistik och materialhantering dr ett av byggbranschens
viktigaste forbittringsomriden och ett omrade som vi pa
Thage satsar och fokuserar pa sedan ndgra ér tillbaka.

Logistikplanering ser vi som en viktig faktor for ett
framgangsrikt projekt, inte bara innerstadsprojekt utan i alla
typer av projekt. Malet dr att projektet ska fd leveranser i ritt
tid, pa ritt plats och utan nédgra skador eller svin. Projektet och
alla deltagande aktorer strivar aktivt mot ett hallbart och
resurseffektivt byggande.

"Den storsta fordelen med Thages logistikprogram
ar ett jamnare flode till projektet. Samordningen
gor att vi kan minska antalet transporter, vilket gor
att vi for battre kontroll pa vara CO2-utslapp. Det
bidrar ocksa till minskad stress i projekten, da det
blir lattare att folja projektets olika faser.”

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

God logistikplanering kan pa byggarbetsplatsen minska
restnoterat, forstort, bortglémt och stulet material och
dirigenom minska onddig merproduktion av varor och
tjanster. God logistikplanering motverkar ocksa onodiga
transporter och dirigenom minskar utslipp av koldioxid fran
transportfordon. Logistikplanering ger ocksa firre flyttningar
av material inne pd arbetsplatsen, vilket i sin tur minimerar
riskerna for olyckor i samband med lyft och flytt.

Lokal fardplan Malmé 2030

Thage ir en av aktérerna som anslutit sig till Lokal Fardplan
Malmé 2030. Det dr ett initiativ som syftar till att géra bygg-
och anldggningssektorn klimatneutral innan ar 2030, genom
bland annat strategier f6r reducering av klimatbelastning och
6kad kunskap och uppfdljning. Thage har dirmed férbundit
sig att visa upp konkreta atgirder f6r minskade utsldpp, hur vi
arbetar med livscykelperspektivet vid styrning av materialinkp
och utférande samt hur vi hanterar spill och avfall. Vi kan
ocksa gora andra klimatitgirder, for att aktivt bidra till att
Malmé Stad blir en férebild inom klimatneutralt byggande.

Anders Nilsson
HR-Chef och logistikansvarig
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Utslapp och fossila bransle

Vira transporter dr en av vara betydande miljéaspekter och da
ar det inte enbart logistik av transporter till och inom
byggarbetsplatsen, utan alla transporter. De fossila brinsle vi
anvinder 4r bensin, diesel och eldningsolja, vilket anvinds till
vara fordon och lastbilar samt 6vriga maskiner i produktion
och pd vara interna lager. Ett led i att minska var negativa
miljopaverkan dr att lata vara dieselfordon anvinda HVO100 i
stillet, som ar ett fossilfritt brinsle. Men HVO100 kan vi
minska vér dieselférbrukning och dirtill vir anvindning av
fossila brinsle.

Vi erbjuder laddhybrider och mildhybrider som tjdnstebil.
Under verksamhetsaret har vi bytt ut 20 bensin- eller
dieselbilar (14 féregdende ar) och arbetet fortsitter allt
eftersom tjanstebilarnas leasingperiod 16per ut.

I takt med att Thage vixer, vixer ocksa vara utslipp. Dirfor
har vi valt att mita vara CO2-utsldpp i relation till vér
omsittning. Att minska vara CO2-utsldpp pa transporter dr
vart viktigaste miljomal, men om vi ska vixa med bibehallen
l6nsamhet och hallbarhet, kan inte vara mal pa CO2-utsldpp
begrinsa oss utan det viktiga ir att vi stindigt minskar vara
totala CO2-utslapp.
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"Vi tar ansvar for nasta generation”

For Thage ar det viktigt att bidra till ett 6kat samhallsengagemang, darfor ar det viktigt for oss att sponsra
idrottsklubbar och kulturverksamhet, sa att de har resurser att ge ungdomar en meningsfull fritid.

Samhallsengagemang

Genom gedigna och vil genomarbetade kontrollprogram i hela
processen uppfyller Thage de lagar, féreskrifter, krav och
férvintningar som finns frin omgivningen och arbetar
samtidigt for att skapa nya utvecklingsmojligheter. Thages
verksamhet bidrar till samhallet genom att utveckla och bygga
nya bostider, kontor, samhillsfunktioner sisom skolor,
forskolor och byggnader for férvaltning samt ny- och
ombyggnader i industrier. P4 sd vis gor vi skillnad i vardagen
pé bade smd och stora orter. Langsiktiga relationer med
kunder och leverantorer leder till bittre ekonomiska, sociala
och miljdmissiga projekt som gynnar hela samhallet. Thage dr
en langsiktig och trygg arbetsgivare som prioriterar hilsa och
en siker arbetsmiljo. Vi erbjuder méjligheter till personlig
utveckling i en féretagskultur som bygger pa respekt for allas
lika virde och som priglas av kirnvirdena Engagemang,
Effektivitet och Enkla beslutsvigar.

I samband med Thages 75-ir firande valde vi att undanbe oss
alla gdvor och bad i stillet kunder och gister att skinka pengar
till UNHCR. Thage-koncernen matchade sedan summan och
totalt skanktes 250 tkr till UNHCR och deras arbete i Ukraina.

Sponsting

Vir sponsringspolicy innebir att knyta sponsringsengagemang
till samhillsansvar och ungdomar. Fokus ligger pa att bidra till
en meningsfull fritid f6r unga minniskor. Sponsringen ska ga i
linje med vir vision och ha en lokal férankring. Ett flertal av
féreningarna som Thage sponsrar tar ett stort samhillsansvar,
béde for jamstilldhet och integration.
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For oss pa Thage ir det viktigt att sponsra féreningar som tar
vara pa unga manniskors talanger, samtidigt som de bidrar till
att skapa ett férstiende och demokratiskt samhille. Bland
annat sponsrar Thage féreningar med en hog andel ungdomar
fran andra linder, da vi upplever att féreningslivet hjilper unga
manniskor att integreras i vart samhille och kinna gemenskap.
Vi sponsrar ocksa féreningar som arbetar med att skapa trygga
skolmilj6er och féreningar som satsar pa ungdomsverksamhet
for tjejer. Thage sponsrar bland annat Kristianstad FC, DFF,
IFK Kristianstad, Tollarps IF, Kristianstad hockey, Ostetlens
FF och IK Pandora.

Thage sponsrar ocksa kulturella féreningar och arrangemang,
som exempelvis Musik under stjirnorna i Brantevik. Manga av
medarbetarna pd Thage har ett stort kulturintresse och vi
bjuder girna in oupptickta talanger att upptrida pa vira
tillstallningar. Vi tycker att kultur och musik dr mycket
utvecklande f6r oss minniskor och vi tror starkt pd att det
skapar ett mer inkluderande sambhille.

For oss dr det ocksa viktigt att sponsra verksamheter som
stotta ungdomar, oavsett vilka fritidsintresse de har. Som de
kvallsaktiviteter vi sponsrar i Tollarps sporthall. Den har 6ppet
f6r ungdomar pa fredagar mellan 21:00-00:00. Dir kan
ungdomar triffas, spela fotboll, basket eller pinnigs, lyssna pa
musik och bara umgés. Allti samrdd med vuxna ledate som
finns pa plats hela tiden. Tollarps skola har upplever att
gemenskapen har 6kat bland ungdomarna, vilket 4r en positiv
utveckling fér hela byn.

"Det ar viktigt att en del av Thages sponsring ar
kopplat till samhallsengagemang. | mindre
klubbar ar deras verksambhet ett
samhallsengagemang, dd manga féraldrar staller
upp gratis for att engagera ungdomarna pa
fritiden. Vi kan som foretag ge dem mdjligheter
att satsa pa sin ungdomsverksamhet. For oss ar
det ocksa viktigt att stotta olika lokala
forelasningsklubbar, nattvandring och andra
samhallsinriktade aktiviteter. Pa sa vis tar vi
ansvar for nasta generation.”

Anders Andersson
Agare, Thage-koncernen
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Mal for ett hallbart samhalle

Nedan presenteras vara interna mal for ett hallbart samhalle samt malsattningar Thage har satt upp, kopplat till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Minska var betydande miljépaverkan
Thage vill verka f6r ett hillbart samhille, med minskad miljdpaverkan i produktionen. D4 vi ofta dr styrda av bestillarens krav, har vi valt att mita den miljdpaverkan vi sjilva rir f6r, véra
koldioxidutslapp.

Internt mal : Mal Mal Utfall Utfall Utfall

23-08-31 22-08-31 22-08-31 21-08-31 20-08-31
CO2-utslapp CO2-utslipp for tjanstebilar och bruksbilar ska, i relation till 0,306 0,432 ---
omsittning, minska jamfort med foregiende ar (kg/tkr) l l

Hallbar konsumtion och produktion
Byggbranschen star for visentliga utslipp av klimatgaser. Det dr vart ansvar att genomféra vara projekt pa ett sitt sa att paverkan pa miljon minimeras. FN har som mal att minska det ekologiska
fotavtrycket genom férandrade produktions- och konsumtionsménster.

Globalt mal Nr.  Matt

Ansvarsfull hantering av 12.4 Vi ska sortera avfall till 100% enligt vért interna miljémal.

kemikalier och avfall Nir det giller kemikaliehantering har vara avfallsentreprendrer sorteringsskap, for att kunna hantera detta. Vi fir ocksi dterkoppling frin
ramavtalspartner om farligt avfall vid ink6p. Vi uppmanar dirigenom medarbetare att kopa in miljévinliga produkter i produktionen.

Minska mangden avfall 12.5 Vi ska sortera avfall till 100% enligt vart interna miljéGmal.

markant Vi arbetar ocksd med att konfektionsbestilla material, fér att minska mangden spill.

Bekampa klimatforandringarna
Klimatférindringarna dr ett verkligt och obestridligt hot mot hela vir civilisation. Utsldppen av vixthusgaser fortsitter att stiga och det dr viktigt att alla gér de anpassningar som dr méjliga for att
hantera klimatférindringana. Pa Thage har vi bland annat fokuserat pé att minska vira CO2-utslipp och energieffektivisering.

Globalt mal Nr.  Matt
Oka kunskap och kapacitet for  13.3 Vi byter kontinuerligt ut vara dieselbilar till laddhybrider, under aret har vi bytt ut 20 bilar, 14 féregiende 4r. Vi medverkar i LFM30 och gér
att hantera klimatforandringar klimatkalkyler i Bidcon, fér att berikna klimatavtryck i produktion. Vi har kontinuetlig dialog med vira medarbetare kring var miljéfokus och

hallbarhetsarbete samt en proaktiv dialog med vara kunder.

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB
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Det ar tack vare kompetenta och engagerade medarbetare som Thage nar | detta kapitel
resultat. Darfor att det viktigt for oss, att vara medarbetare mar bra och har
en saker och trygg arbetsmiljo. Vara arbetsplatser praglas ocksa av respekt
och fortroende for varje medarbetare. Vi pa Thage tror att en jamstalld
arbetsplats ar attraktiv for bade kunder och medarbetare.

24  En saker arbetsplats

24  Friska medarbetare

24  Jamstalldhet
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25  Forsta tiden

25 Behalla & utveckla medarbetare
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En saker arbetsplats och friska medarbetare

Thage har som malsattning att skapa en trivsam och saker arbetsmiljo for alla medarbetare, men det allra

viktigaste for oss ar att vara medarbetare kommer hem i samma skick som de var i nar de anléande till jobbet.

En saker arbetsplats

Thage har en uttalad mélvision om att ha noll
arbetsmilj6relaterade olyckor och tillbud, fysiska savil som
psykosociala. Vi strivar efter att stindigt férebygga och séka
forbittringar, som leder till minskade risker. Darfor utbildas
vara medarbetare fortlépande for 6kad forstielse i
arbetsmiljofragor. Vi virnar om en god arbetsmilj6 for vira
medarbetare med hjilp av god kommunikation och planering.

For att forebygga uppkomsten av tillbud och olyckor ska en
riskanalys genomféras pa samtliga arbetsplatser, med hinsyn
till identifiering, minimering och uppféljning av risker. Thage
har dirtill upprittat Ordnings- och skyddsregler som ska
tillimpas av samtliga medarbetare och underentreprendrer pa
arbetsplatserna. Ordnings- och skyddsreglerna innehaller
kortfattad information om var syn pd vad som kdnnetecknar
en god arbetsmiljé samt information om diverse moment som
kan leda till ett tillbud eller en olycka. Samtliga medarbetare
och underentreprendrer ska dven se filmen om vara
arbetsregler. Utbver riskanalysen och Ordnings- och
skyddsreglerna, ska d4ven hanterings- och skyddsinstruktioner
for farliga dmnen samt checklista for rutiner vid
olyckshindelser med personskada, finnas synligt anslagen pa
varje arbetsplats.

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

Friska medarbetare

Samtliga medarbetare i Thage omfattas av kollektivavtal och
erbjuds via foretagshilsovarden en arbetsmiljokartliggning vart
tredje 4r. Alla yrkesarbetare 6ver 50 ér, erbjuds kartliggningen
varje ir. Hosten 2020 skedde den stora kartliggningen
tillsammans med Feelgood.

For oss pa Thage ér det viktigt att vara medarbetare kinner
balans mellan arbete och fritid, nagot som vi tror kommer 6ka
deras motivation och arbetsglidje. Darfér erbjuder vi vara
medarbetare ett stort utbud av aktiviteter inom motion och
kultur, samt friskvardsbidrag och andra férméner via ett
partnerforetag.

Attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare dr det viktigt att vi har en
kultur dér vi tar hand om vara medarbetare och varandra. Den
viktigaste pusselbiten i var kultur 4r Thage-andan, som till stor
del bygger pa att vi hjilps 4t och att alla ir viktiga.

Vi har en stor omtanke om medarbetarna och erbjuder,
forutom formaner sisom friskvard och viss flexibilitet i
arbetet, ocksd moijlighet att vara férildraledig, tjanstledig for
studier eller f4 mojlighet att vixa i foretaget.

Matilda Andersson
HR-partner/
Thage-koncernledning

"Manga medarbetare ser det som en styrka att vi
har allt under samma tak, vilket gor det lattare att
bygga langsiktiga relationer mellan kollegor.”

Jamstalldhet, mangfald och likabehandling
Virt jamstilldhetsarbete ska ingd som en naturlig och

integrerad del i hela vir verksamhet. Detta giller f6r alla typer
av arbetsplatser, nivier och dven pé lednings- och styrelseniva.

Pa Thage dr kvinnor och mins villkor, rittigheter och
utvecklingsmoijligheter lika inom hela foretaget. Arbetsvillkor
och utvecklingsméjligheter ér inte beroende av kén, ursprung
eller sexuell ligening. Vira arbetsplatser ska priglas av respekt
och fértroende for varje medarbetare, darfér har vi en rutin
mot krinkande sirbehandling och trakasserier.
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"Rétt person pa ratt position”

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare bade vad det galler att rekrytera ny medarbetare och att behalla och motivera befintliga medarbetare. Genom
att vara en attraktiv arbetsgivare kan vi attrahera kompetenta medarbetare som vill arbeta pa Thage och darmed bedriva en effektiv verksamhet.

Rekrytering

Ritt person pa ritt position. En avgérande framgangsfaktor
f6r Thage ér att vi har medarbetare med ritt kompetens. Inom
olika funktioner marker vi en hdrd konkurrens och dirfor dr
virt arbete med kompetensférsorjning hogt prioriterat. Thage
har tagit fram en rekryteringsplan for att kartligga behovet av
framtida rekryteringar. Vi har ocksa en tydlig rutin f6r hur en
rekrytering ska ske, for att hitta ratt person. Nir vi rekryterar
soker vi bade internt och externt och vi ser girna kvinnliga
s6kande savil som s6kande med utlindsk hirkomst.

Vi pa Thage utgér frin en grundsyn om alla méinniskors lika
virde och att vi har rittvisa forhillanden mellan individer och
grupper. Ingen ska diskrimineras péa grund av etnisk bakgrund,
religion, fysiskt eller psykiskt funktionshinder, alder, kon eller
sexuell ldggning. All rekrytering i Thage ska ske med beaktande
av dessa virderingar.

Larlingar, praktik och examensarbete

Vi bryr oss om vara framtida medarbetare! Varje ar tar vi emot
ett flertal praktikanter och praktiserande yrkesarbetare. Thage
ger ocksa méjlighet till studenter pa hégskola- och
universitetsniva att gora sitt avslutande examenarbete hos oss.
Detta ir ett utmirkt tillfdlle f6r bida parter att lira kinna
varandra, samtidigt som studenten ges mojlighet att f6rdjupa
sig i ett omrdde som ir intressant bade for dem sjilva och f6r
oss. Under aret har vi haft sex praktikanter pa
tjanstemannasidan, varav en resulterade i anstillning. P4
yrkesarbetarsidan har vi haft 12 praktikanter varav sex som fatt
anstillning och totalt 14 lirlingar.

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

Byggtalang 2022

Byggtalang ir ett utbildningsprogram som vi pa Thage erbjuder
tillsammans med konsultbolaget Byggadministration Harald
Olsson AB (HOAB). Utbildningsprogrammet férbereder
studenter f6r morgondagens arbetsliv. Genom ett lingsiktigt
atagande och foretagsdverskridande samarbete far studenterna
en bred inblick i byggprocessens alla delar samt en tydlig
koppling mellan skolans teoretiska kunskaper och praktiska
erfarenheter. Dessutom skapas férutsittningar £6r att bygga
upp ett kontaktnit med niringslivet.

Forsta tiden pa Thage

Som nyanstilld pa Thage genomgir alla medarbetare en
Onboarding, som leds av nidrmsta chef och HR-avdelningen.
Varje nyanstilld medarbetare fir en grundliggande
introduktion, oavsett funktion. Introduktionen bestir av en
presentation av Thage, vir Medarbetarportal och de policys
och rutiner vi har. Den innefattar praktisk information kring
anstillningen, vira Ordnings- och skyddsregler och hur vi
arbetar med jimstilldhet.

Varje kvartal haller Koncernchefen en introduktion dér han
presterar verksamhetens historia, var Thage stir idag och vilka
mal vi har framat. Syftet med introduktionerna ér att ge alla
medarbetare samma information om Thage och en bittre
forstielse for vir verksamhet. Tre manader efter
Onboardingen, sker ett uppfoljningsmote for att stimma av
hur medarbetaren trivs och hur samarbetet med kollegor
fungerar.

"Min forsta tid pa Thage har
verkligen levt upp till mina
forvantningar. Jag sokte mig
till Thage for att jag hade hort
att det ar ett bra foretag,
familjart och med god
gemenskap. Det har jag
verkligen kant av under min
forsta tid! Introduktionen var
bra och tydlig, dar jag fick
inblick i bade Thage som
foretag och min roll. Min chef
ar noga med att stamma av
mitt arbete, sa jag har
tillrackligt att gora ifall mina
kollegor arbetar pa distans.
Som nyanstalld tycker jag
dock det ar roligast att vara
pa plats pa kontoret och lara
kdnna mina nya kollegor.”

John Lahger
Projektingenjor

Behalla och utveckla medarbetare

For att vara en attraktiv arbetsgivare krivs det att vi stindigt
utvirderar och utvecklar oss sjilva och vira medarbetares
prestationer. T'va viktiga moment i var verksamhet dr de
utvecklingssamtal som chefer héiller med sina medarbetare,
samt att vi erbjuder kompetensutveckling till alla medarbetare i
organisationen.
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art, prestation och medarbetarens kompetens. Detta ar lika for alla. Vi vill ocksa att medarbetarna sjalv
engagerar sig i arbetsmiljofragor och driver olika halsoframjande projekt.

Utvecklingssamtal

Nirmaste chef erbjuder och genomfér utvecklingssamtal med
sina medarbetare, minst en ging varje ar. Utvecklingssamtalet
behandlar bland annat arbetsmiljé — bade fysisk och
psykosocial, relationer, trivsel och resultat. Det behandlas dven
kvalifikationer, dir chefen tillsammans med respektive
medarbetare inventerar eventuella behov av kompletterande
utbildning samt upprittar ett gemensamt forslag for en
kommande period. Chef och medarbetare sitter ocksa upp
individuella mal f6r kommande period.

Kompetensutveckling

For Thage dr det viktigt att kunna erbjuda kompetens- och
karridrutveckling pa alla nivéer, for savil yrkesarbetare som
tjanstemin. Det behov som identifieras pa utvecklingssamtalet
ligger till grund f6r beslut om kompetensutveckling pa
individniva. Dirtill 4r det befattningsbeskrivningar, individuella
utvecklingsplaner och kompetenskartliggningar som styr
utbudet av kompetensutveckling. Thage ser positivt pa att
utvecklas inom koncernen och uppmuntrar ppna karridrvigar
for sina medarbetare.

Inom fortbildning 4r ambitionen att samtliga medarbetare som
minimum genomgdr tvd dagars utbildning per 4r, varav minst
hilften med anknytning inom det egna yrkesomradet.
Utbildningsplaner och ansvaret f6r medarbetarnas utbildning
ligger hos HR-avdelningen. Det ir ocksa HR-avdelningen som
ansvarar fOr att utbilda medarbetarna i kvalitet, milj6 och
arbetsmiljo.

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

Som st6d till medarbetarna finns ocksi flera online-
utbildningar via vir Medarbetarportalen, som frimst handlar
om anvindning av diverse IT-system. Alla online-utbildningar
ar tillgingliga f6r medarbetarna att anmila sig pd och HR-
avdelningen kan ta fram statistik pd genomf&rda utbildningar.

Lonekartlaggning

I Thage har vi individuella l6ner och det 4r arbetets art,
prestation och kompetens som ska styra I6nen och vara
oberoende av kon, alder och etnisk bakgrund. En viss
spridning maste dock finnas {61 att motivera till utveckling och
ett storre ansvarstagande. Thage gor érligen en
lonekartliggning av lika och likvirdiga befattningar for att
uppticka, atgirda och férhindra osakliga skillnader i 16n och
andra anstillningsvillkor. Vi anser att medarbetare ska ha lika
16n for lika arbeta. For att sikerstilla detta, anvinder vi oss av
ett digitalt system som automatiskt genererar en skriftlig
rapport dir det tydligt syns ifall det uppstétt osakliga
l6neskillnader. Rapporten innehiller ocksa en handlingsplan
och kostnadsberikning for 16nejusteringarna. I senaste
granskningen som gjordes varen 2022 upptickes inga fall av
osakligt satta Ioner.

Eric Holmberg
Traarbetare, Entreprenad

"Thage-Andan for mig ar gemenskap och narheten
mellan kollegor, tiansteman och chefer. Det ar ett
familjart foretag dar vi forsoker ha roligt kollegor
emellan. Pa Thage ar man man om sina anstallda
och allting fungerar bra med bodar, verktyg och
klader. Sakerheten ar prioriterad, vilket kanns bra
for mig som yrkesarbetare”.

Skyddskommitté

Pa Thage har vi en skyddskommitté som bestér av saval
yrkesarbetare som tjinsteman, huvudskyddsombudet,
representanter fran vir HR-avdelning samt var VD.
Tillsammans verkar de f6r en arbetsplats dir méinniskor trivs,
mar bra och inte blir sjuka eller skadar sig pé sin arbetsplats.
Skyddskommittén initierar dven diverse hilsofrimjande projekt
och arrangera ibland en Hilso- och sikerhetsdag.

Arbetsmiljo for minderariga

Det ir en sjilvklarhet f6r oss pa Thage att vi och vara
underentreprendrer, leverantorer och partners foljer de
svenska foreskrifterna for minderarigas arbetsmiljé. Pa véra
arbetsplatser ska man vara minst 16 ar gammal och ha en
grundutbildning inom det omride man praktiserar/arbetar
inom, samt ha en handledare.
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Det ar viktigt att medarbetare kanner att de kan gora sin rost hort i olika forum. Medarbetarenkaten
Din Rost ar ett sadant och gors arligen for att fanga upp vad som ar bra och vad som kan bli battre.

Din Rost

For att vi ska fa en bittre férstdelse f6r hur medarbetarna i
Thage trivs och upplever sin arbetsplats och arbetsmiljo,
genomférs medarbetarundersékningen Din Rost tillsammans
med 6vriga bolag i koncernen. Det ér viktigt att vira
medarbetare mér bra pa jobbet. Vi vill vara en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare och da behéver vi
deras feedback och asikter regelbundet. Via Din Rost far alla
medarbetare svara pa fragor om den fysiska och psykosociala
arbetsmiljén, om sina arbetsuppgifter, ledarskap,
kompetensutveckling, kommunikation och férvintningar.

Din Rést resulterar bland annat i ett antal nyckeltal, som blir
ett vardefullt verktyg for ledningen att mata organisationens
och medarbetarnas mdende pd. Det gar ocksa att anvinda

nyckeltalen for att sitta mél pd avdelnings- eller individniva.

Nir Din Rost dr genomférd, far varje chef med fler dn fyra
anstillda, en rapport med medarbetarnas sammanvigda

resultat. Det dr chefens ansvar att presentera resultatet for sina

medarbetare. Det dr viktigt att det finns méjlighet till

diskussion och reflektion kring resultatet. Chefen tillsammans

med medarbetarna ska darefter vilja ut 2-3
prioriteringsomriden som avdelningen ska fokusera pa att
férbattra. Gruppen ska ta fram en l16sningsbeskrivning f6r

vatje omrade, bestimma planering, vem som arbetar med vilka
omriden och eventuella kostnader. Direfter ska gruppen sitta

i ging med forbittringsarbetet!

HALLBARHETSREDOVISNING | THAGE | SKANE AB

Genom att alltid utvirdera Din Rst och skapa en
handlingsplan utifran resultatet, kinner medarbetarna storre
fortroende for att deras feedback och asikter tas pa allvar och
vi kan skapa en dnnu bittre arbetsmiljé med hog trivsel.

Under viren 2022 gjordes en lingre version av Din Rést, f6r
att folja upp varje avdelnings handlingsplaner samt vira
nyckeltal. Utfallet blev positivt.

Vi bibehiller vart NMI pa 79 procent, vilket vi ser mycket
glidjande pa dé vi har en mycket hégre svarsfrekvens 1 dr pa
84 procent (70 procent forra dret). Vi tappar ndgot i vart
Engagemangsindex men vart lojalitetsmitt 6kar rejalt. Vi har
manga ambassaddrer hos oss och summeringen ér de upplever
Thage som en arbetsgivare dir vi tar hand om vara anstillda
och erbjuder goda utvecklingsméjligheter och en bra
foretagskultur!

Medarbetarndjdhet

78 79 79

m2020 2021 m2022 = 2020

Engagemangsindex

87 89

2021 m2022

Cecilia Eklund
Logistikkoordinator

"For mig ar Thage som

arbetsgivare ansvarstagande och fokuserar pa att
utveckla bade personalen och foretaget. Det ar en
god stdmning pa arbetsplatsen med laganda och
gemenskap. Jag borjade som Ekonomiassistent
och blev under min foraldraledighet erbjuden en roll
som Logistikkoordinator. En ny roll som jag far vara
med att forma, vilket ar valdigt spannande och
larorikt. Det tar tid att komma in i en helt ny roll
men jag lar mig massor och far bra support fran
kollegor och chefer.”

Nir ledningsgruppen antog nya mal for 2022/2023, hade
resultatet f6r Din RGst dnnu inte presenteras, varpa vissa
nyckeltal redan ser ut till att uppnitt nistkommande drs mal.
Vi hoppas givetvis att svarsfrekvensen blir dnnu hdgre da och
ar 6dmjuka infor att nyckeltalen kan komma att dndras d4.

Lojalitet

28
86 24
I : I
H2020 ®2021 W2022
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Mal for ett hallbart arbetsliv

Nedan presenteras Thages mal kopplat till ett hallbart arbetsliv. Vara interna arbetsmiljomal kopplas direkt till FN:s globala mal inom jamstallhet och anstandigt
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Jamstalldhet

Jamstilldhet mellan kvinnor och min ér en férutsittning f6r en héllbar utveckling. P4 Thage dr kvinnor och mins villkor, rittigheter och utvecklingsmojligheter lika inom hela féretaget. Vi tror pa ritt

person pa ritt position, oavsett kon. Vara arbetsplatser ska priglas av respekt och fortroende f6r varje medarbetare.

Globalt mél . 3 Mal Mal Utfall Utfall Utfall
23-08-31 22-08-31 22-08-31 21-08-31 20-08-31

Utrota diskriminering av 5.1 Antal kvinnliga medarbetare (tjinstemin och yrkesarbetare) ska inte — — 27 25 26

kvinnor och flickor vara ligre in foregiende r.

Séakerstall fullt deltagande 5.5 Antal kvinnliga chefer ska inte vara ligre dn féregdende ar. — — 4 4 2

for kvinnor i ledarskap och

beslutsfattande

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
FN:s mal dr att fackliga rittigheter ska skyddas och att alla arbetstagare ska ha en trygg och siker arbetsmiljé. I Thage har vi en vision om noll arbetsrelaterade olyckor. For oss dr det ocksa viktigt att
det dr arbetets art, prestation och kompetens som ska styra 16nen och vara oberoende av kén, dlder och etnisk bakgrund.

Globalt mél b Mal Mal Utfall Utfall
23-08-31 22-08-31 21-08-31 20-08-31
Full sysselsattning och 8.5 Inga osakliga I6neskillnader ska finnas. Om det uppkommer ska det Osakliga 0 fall 3 fall — 0 fall
anstandiga arbetsvillkor justeras. l6neskillnader justerade
med lika I6n for alla ska justeras
Framja ungas anstallning, 8.6 Antal praktikplatser for tjanstemin som resulterar i anstillning 1/6 praktk 3/4 praktik
utbildning och praktik Antal praktikplatser for yrkesarbetare som resulterat i anstillning 6/12 praktik
Antal ldrlingsplatser som resulterat i anstillning 14 lirlingar 3/10 litling
Skydda arbetstagares 8.8 No6jda medarbetare (%) 80% 80% 79% 79% 78%

rattigheter och frdmja en

trygg och saker arbetsmiljo

Skydda arbetstagares 8.8 Medarbetarrekommendationer (Employee Net Promoter Score) 25 20 28 24 21
rattigheter och framja en

trygg och séker arbetsmiljo

Skydda arbetstagares 8.8 Thages H-tal. H-talet dr en berdkning av antal olyckor per 1 miljon 9,6 1,6 11,2
rattigheter och framja en arbetade timmar som renderar i sjuksktivning. H-talet beriknas som en l l
trygg och saker arbetsmiljo trend 6ver 5 4r, med 2022 som basir och 10,0 som basniva.
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Aktiva medlemskap

EN HALLBAR AFFAR

ETT HALLBART SAMHALLE ETT HALLBART ARBETSLIV @

Nedan foljer en sammanstallning pa relevanta medlemskap i Thage i Skane, kopplat till hallbarhet.

BASTA
BASTA ir ett branschgemensamt system som syftar till att fasa

ut farliga dmnen.

BIFA Byggmastargruppen Interfaber AB
Sveriges enda rikstickande samarbetsbolag fér

byggnadsentreprenérer som tack vare gemensamma
inkopsavtal och kunskapsutbyte skapar virde f6r bade
medlemsforetag och leverantorer.

Byggforetagen

Byggforetagen ir byggindustrins bransch- och
arbetsgivarorganisation med cirka 3 200 medlemsforetag,
Byggforetagens syfte dr att frimja medlemsforetagens
gemensamma intressen som arbetsgivare och som
niringsidkare inom byggindustrin. Thage dr medlem samt
representerat genom arbete i Skanes LOA-grupp (L6n Och

Avtalsgrupp).

BYN
Byggindustrins Yrkes Namnd. Thage ir representerat som

ledamot fran branschens medelstora foretag.
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Galaxen Bygg
Galaxen Bygg idr byggsektorns eget foretag f6r férebyggande

arbetsmiljéarbete och rehabilitering. Thage 4r indirekt medlem
genom att Sveriges Byggindustrier dr en av sju dgare till
Galaxen Bygg.

Hall Nollan
Hall Nollan dr en uppmaning och en paminnelse om en av de

absolut viktigaste fragorna f6r féretag som jobbar i bygg- och
fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada sig pa
byggarbetsplatserna. Medlemskapet innebir att man férbinder
sig att samverka och hjilpa varandra med att dela med sig av
sin kunskap.

LFM30
LEFM30 ir ett lokalt initiativ for att skapa en geografisk

spelplan for att paskynda bygg- och anliggningssektorns
klimatomstillning och genomférande av Agenda 2030.
Initiativet dr aktérsdriven och stottas av Byggforetagen,
Fossilfritt Sverige och Malmé stad. Det stottas dven av
Informationscentrum f6r héllbart bygeande.

29

Svensk Betong
Svensk Betong dr samlingsplatsen for de som tillverkar och

bygger med betong. Svensk Betong dr en kunskapsférmedlare
som argumenterar for férdelarna med betong ur ett
livscykelperspektiv.

UN Global Compact
Thage undertecknade UN Global Compact under 2016 och

arbetar strategiskt med de tio principerna f6r hillbart
foretagande inom omradena minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, milj6 och antikorruption.
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Global Compact-Index

©

Nedan finns en referenslista 6ver var i rapporten det gar att ldsa om vart arbete utifran FN:s 10 principer for hallbar utveckling.

Omrade Principer Sida

Manskliga | 1. Stodja och respektera internationella ménskliga réttigheter inom sfaren fér féretagens inflytande 17
rattigheter | 5 rsrsakra att deras egna foretag inte ar inblandade i krankningar av manskliga rattigheter 17
Arbetsratt | 3. Uppratthalla foreningsfrinet och erkénna ratten till kollektiva forhandlingar 17
4. Eliminera alla former av tvangsarbete 17
5. Avskaffa barnarbete 19

6. Avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och arbetsuppgifter 17-18

Miljo | 7. Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker 11, 13

8. Ta initiativ for att starka ett stérre miljomedvetande 15-16

9. Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik 13-14
Anti-korruption | 10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning 11

Kontaktuppgifter

Robin Ferlesjo Anders Nilsson
VD/THAGE-koncernledning HR-Chef
robin.ferlesjo@thage.com anders.nilsson@thage.com
0705-23 48 91 0702-35 60 30
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My Engdahl
KMA-Generalist
my.engdahl@thage.com

0702-21 39 85
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Revisorns uttalande
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Thage i Skane, org.nr 556065-9145

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér rakenskapsaret 2021-09-01—2022-08-
31 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Kristianstad den 15 december 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Charlotta Hagert
Auktoriserad revisor



